MATRIZ DE RISCO

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos ¢ uma das areas mais relevantes da gestao de projetos, pois trata
de eventos ou condigdes incertas que, caso ocorram, podem gerar efeitos positivos ou negativos
sobre o empreendimento, afetando prazos, custos, escopo ou a qualidade dos servigos contratados.

A andlise de risco ¢ conduzida a partir de dois fatores essenciais, a probabilidade, que
expressa a chance de ocorréncia de determinado evento. E o impacto, que representa as
consequéncias decorrentes de sua materializagao.

A Matiz de Riscos, também denominada como Matriz de Probabilidade e Impacto, ¢ o
instrumento utilizado para orientar a priorizacdo de respostas. Trata-se de uma ferramenta que
classifica qualitativamente os riscos conforme a gravidade dos impactos e a frequéncia esperada,
permitindo com precisdo aqueles que demandam maior atengdo na gestao contratual.

Para o presente certame, a modalidade semi-integrada e critério de julgamento pelo maior
desconto sobre o valor global estimado, foram avaliados os riscos que, em caso de ocorréncia,
poderdo comprometer a execugdo contratual e a entrega do objeto. Ressalta-se que os riscos
apresentados nao representam a totalidade dos possiveis eventos, mas contemplam os mais
relevantes para a execucao dos servigos.

A Figura 1 demonstra as escalas de probabilidade e impacto adotadas, bem como os quatro

niveis de classificagdo: pequeno, moderado, alto e critico.
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O gerenciamento de riscos constitui um processo continuo de planejamento, organizacao e

controle de recursos, com o objetivo de evitar que eventos adversos comprometam a contratacao, a

execucao do objeto ou a gestdo contratual.

No ambito deste certame, os riscos foram organizados e avaliados segundo critérios técnicos

previamente definidos, de forma a garantir maior transparéncia e eficiéncia do contrato.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve contemplar a identificagdo e a analise dos

principais riscos, permitindo compreender sua natureza e determinar o respectivo nivel de risco,

obtido pela combinacao entre impacto e probabilidade. Essa classificagdo possibilita avaliar em que
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medidas os riscos podem comprometer a efetividade da contratacdo e o alcance dos resultados
pretendidos.
Para cada risco identificado, sdo estabelecidos:

e A Probabilidade de ocorréncia;

¢ Os Danos potenciais;

e As ag0es preventivas e contingenciais;

e A Alocagao do risco entre as partes;

e E aresponsabilidade especifica pela execugao das medidas de controle.
Apos a identificagdo e categorizagdo, procede-se a analise a analise qualitativa, baseada na escala de
impacto e probabilidade, e quando necessario, a andlise quantitativa, de modo a assegurar a
adequada priorizagdo de respostas.
Areas Envolvidas: Secretarias; Licitagdo; Contratos; Compras, Controle Interno e Almoxarifado
OBJETO: Ampliacao de meta referente ao convénio 2283 / 2022 o qual tem objeto a construgdo de
50 (cinquenta) unidades habitacionais no Municipio de Lucas do Rio Verde / MT. Sendo a

ampliacdo a Construcio de 12 (doze) Unidades Habitacionais em Lucas do Rio Verde -MT.

1-RISCOS RELACIONADOS A FASE DE ELABORACAO DE PROJETO:

RISCO 1
DESCRICAO DO RISCO: Alterago no projeto basico/ executivo solicitadas pela Contratante.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
RISCO: - Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Reduzir
MITIGACAO/ ACAO DE - Elaborar projetos de forma participativa e alinhada as necessidades reais;
CONTROLE - Registrar escopo detalhado antes da execug@o.
ALOCACAO DO RISCO: Responsabilidade da Administra¢do Publica na formulagio do certame.
RESPONSABILIDADE: Contratante
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RISCO 2

DESCRICAO DO RISCO: Inadequacdo das solugdes propostas pela Contratada.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
- Retrabalho;
RISCO:
- Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
XIMPACTO
NiVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA

Compartilhar ou Transferir

- Estudar previamente as necessidades a serem atendidas com as obras.

MITIGACAO/ ACAO DE - Elaborar solugdes adequadas as necessidades especificas de acordo com normas
CONTROLE vigentes e boas praticas de engenharia.
- Contratar trabalhadores com capacidade e experiéncia para realizagdo dos servigos
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumird, integralmente e para todos os efeitos, o risco decorrente do
atraso da obra e aumento de custos.
RESPONSABILIDADE Contratada
RISCO 3
DESCRICAO DO RISCO: Parcelas ou proposi¢des de inovagao.
MATERIALIZACAO DO - Atraso na Obra;
RISCO: - Desequilibrio financeiro da proposta.
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGACAO/ ACAO DE - Analisar os quantltatlyos d'e acoriio com o h'1sto'rlco proéprio de obras.
- Revisar dimensdes e quantitativos;
CONTROLE (o ~
- Adotar as melhores praticas na execugdo.
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumird, integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
venha ocorrer.
RESPONSABILIDADE:
Contratada
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RISCO 4

DESCRICAO DO RISCO: Variagdo dos quantitativos do orcamento.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
RISCO: - Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 2
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 6
XIMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
~ © - A contratada devera ter pleno conhecimento das condigdes
MITI(EAOCNAT%/(?Eﬁ O DE exigidas e o risco deve ser considerada na proposta apresentada
no processo licitatdrio
. . A Contratada assumird, integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
ALOCACAO DO RISCO: venha ocorrer.
RSPONSABILIDADE: Contratada
RISCO 5
DESCRICAO DO RISCO: Auséncia de itens necessarios a execucao dos servi¢os na planilha or¢amentaria.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
RISCO: - Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 2
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 6
XIMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
z © - Levantar adequadamente os insumos e servicos considerados durantes o
MITIGC‘?)CI\?;K(?E]? O DE procedimento licitatério. A Contratada deve orcar detalhamento os servicos antes de
apresentar as propostas.
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada deve considerar em seus custos unitarios todos os insumos, equipamentos

e mao de obra necessarias para cumprir o objeto contratado.

RESPONSABILIDADE:

Contratada
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RISCO 6
DESCRICAO DO Divergéncias entre especificagdes técnicas, insumos e servigos estabelecidos no Termo de
RISCO: Referéncia, Projeto e/ou Planilha Or¢amentaria.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
RISCO: - Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 2
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 6
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGACAO! AcRQ D |~ i e ods o documens s ave e o i
CONTROLE P " P -1 2 714 prob
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada devera cumprir o objeto co~11tratua1 segulng as chretnzes de todos os
documentos que compde o processo licitatdrio.
RESPONSABILIDADE: Contratada
RISCO 7
DESCRICAO DO RISCO: Nao atendlmento as and1c1onantes ambientais relatlva%s a demoligao, transporte e
despejo dos residuos, vazamento de produtos quimicos ou outros, etc.
MATERIALIZACAO DO - Multa e paralisagio pelos Orgios fiscalizadores.
RISCO:
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGACAO/ ACAO DE - A Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde/MT deve acompanhar e notificar a
Contratada;
CONTROLE ) .
- Penalidades contratuais.
ALOCACAO DO RISCO: Passivo fisico por conta da Contratada. CNustos com autuagdes de responsabilidade da
Contratada serdo por ela arcados.
RESPONSABILIDADE: Contratada
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RISCO 8
DESCRICAO DO RISCO: Precos de insumos ofertados abaixo do praticado no mercado.
MATERIALIZACAO DO - Aumento dos custos;
RISCO: - Aumento dos prazos.
PROBABILIDADE: 3
IMPACTO: 2
PROBAILIDADE 6
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGACAO/ ACAO DE - Analise prévia de exequibilidade da proposta;
CONTROLE - Clausula impeditiva de reajuste por essa razao.
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumird integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
venha ocorrer.
RESPONSABILIDADE: Contratada
RISCO 9
DESCRICAO DO RISCO: Nao aprovagao do projeto elétrico pela Concessionaria.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma.
RISCO: - Retrabalhos.
- Aumento do prazo.
PROBABILIDADE: 3
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 12
X IMPACTO
NiVEL DE RISCO: Risco Alto
TIPO DE RESPOSTA Reduzir
MITIGACAO/ ACAO DE - Prever clausulas para responsabilizacio;
CONTROLE - Revisar escopo em caso de alteracio.
ALOCACAO DO RISCO: Responsabilidade da Administragao Publica na formulagdo do certame.
RESPONSABILIDADE: Contratante
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2-RISCOS RELACIONADOS A FASE DE EXECUCAO DA OBRA:

RISCO 10
DESCRICAO DO RISCO: Alteragdes legislativas tributarias com impacto direto nos custos.
MATERIIZ:IEI(:ZOA: CAODO -Aumento dos custos;
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
X IMPACTO
NiVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGC‘?)CI\?:K(?E]? ODE - Recomposi¢do do equilibrio economico-financeiro.
ALOCACAO DO RISCO: Responsabilidade da Contratada e Contratante pela condigdo especifica.
RESPONSABILIDADE: Contratante/ Contratada
RISCO 11
DESCRICAO DO RISCO: Aumento desproporcional de insumos'por variagdo cambial e/ou restri¢do de
fornecimento.
MATERIRAIIéEZ(i CAODO - Aumento de custos;
PROBABILIDADE: 2
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 6
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGACAO/ ACAO DE - A Contratada deve considerar a composicdo de sua proposta de custos os riscos de
CONTROLE varia¢do no custo dos insumos.
ALOCACAO DO RISCO: | A Contratada deve considerar os riscos da variagdo dos custos na proposta de pregos.
RESPONSABILIDADE: Contratada
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RISCO 12
DESCRICAO DO RISCO: | Greves da equipe Contratada, danos materiais, pessoais e morais causados a terceiros
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
- Aumento dos custos;
RISCO:
- Processo e Danos;
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
- Responsabilidade Civil geral;
MITIGACAO/ ACAO DE - Seguro responsabilidade civil.
CONTROLE - Aplicagdo de sancdo administrativa prevista em contrato, no caso de ocorréncias desta
natureza.
ALOCACAO DO RISCO: A Contrata assumira }r}tegralmente e para todos os efeltqs, tf)(.ios 0s custos €
responsabilidades provenientes dos seus funciondrios.
RESPONSABILIDADE: Contratada
RISCO 13
DESCRICAO DO RISCO: Interrupg@o temporaria de fornecimento de insumos da obra por greve do setor de
transportes
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
- Aumento do prazo;
RISCO:
- Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 3
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Pequeno
TIPO DE RESPOSTA Aceitar
MITIGACAO/ ACAO DE L . o .
CONTROLE - Promover uma reserva técnica de insumos que auxilie na continuidade da obra.
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumira integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
venha ocorrer.
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| RESPOSABILIDADE:

Contratada

RISCO 14
Avarias, perdas e danos, decorrentes de acidentes de origem subita e imprevista, como
DESCRICAO DO RISCO: enxurradas, escorregamentos, desabamentos, rompimentos/ desmoronamentos de
servicos executados, vendaval, tempestades e/ou enchentes.
- Atraso no cronograma;
MATERIALIZACAO DO - Retrabalho;
RISCO: - Processo e Danos;
- Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 3
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Aceitar
- Monitoramento necessarios;
MITIGACAO/ ACAO DE - Adocdo de medidas preventivas;
CONTROLE - Atendimento as Normas (ABNT, Seguranga, Etc.), bem como todos os padrdes de
seguranca estabelecidos pelo SESMET e pela Prefeitura de Lucas do Rio Verde/MT.
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumira integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
venha correr.
RESPONSABILIDADE: Contratada
RISCO 15
DESCRICAO DO RISCO: Obstrucao das areas ou caminhos de servico por objetos e equipamentos.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
RISCO: - Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 2
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 6
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGACAO/ ACAO DE —.A'nalisar as areas e cpmunicar com antecedéncia a fiscalizagdo da Pre{eitura
CONTROLE Municipal de Lucas do Rio Verfie/MT, para que possa programar a relocacdo com os
responsaveis, caso haja possibilidade.
A Contratada assumird, integralmente e para todos os efeitos, o risco decorrente da
ALOCACAO DO RISCO: impossibilidade da remocao de objetos e equipamentos que porventura obstruam os
servicos, devendo proceder a relocacdo temporaria.
RESPONSABILIDADE: Contratada
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RISCO 16

DESCRICAO DO RISCO: Nao atm'glmento. (.105 rNequlsltos de quahdade’n'os mater1a1§ aplicados e na execugdo dos
servigos. Utilizacdo e montagem deficitarias dos equipamentos e/ou materiais.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
- Retrabalhos;
RISCO:
- Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGACAO/ ACAO DE e sntatuais;
- Fiscalizagdo eficiente;
CONTROLE . . )
- Alinhamento constante com relago aos resultados esperados com 0s servigos.
ALOCAC AO DO RISCO: A Contratada assumira integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
venha ocorrer.
RESPONSABILIDADE: Contratada
RISCO 17
DESCRICAO DO RISCO: Interferéncia ndo previstas em projeto.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
- Aumento dos prazos;
RISCO:
- Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 2
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 6
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGACAO/ ACAO DE | - Compatibilizagdo dos projetos com a situagio existente, de maneira a reduzir possiveis
CONTROLE interferéncias ndo previstas.
ALOCACAO DO RISCO: | A discussdo de possiveis interferéncias devem ser analisadas antes do inicio dos servigos.
RESPONSABILIDADE:
Contratada
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RISCO 18
DESCRICAO DO RISCO: Rompimento de instalagdes h1drauhcas'e~eletrlca.s existentes provenientes dos servigos e
demolicdes realizadas.
- Atraso no cronograma;
MATERIALIZACAO DO - Retrabalhos;
RISCO: - Aumento dos custos;
- Aumento dos prazos.
PROBABILIDADE: 2
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 6
X IMPACTO
NiVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGACAO/ ACAO DE - Pl.ane{ar com flnt@(:edenma .todos 0s servicos que serdo feallgado§ em campo com
utilizagdo de maquinas e equipamentos, incluindo inspe¢des visuais e Permissdo de
CONTROLE >
Trabalho para as escavagdes.
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumira integralmente ¢ para tqdos os efeitos, o risco decorrente das
escavagoes realizadas.
RESPONSABILIDADE:
Contratada
RISCO 19
DESCRICAO DO RISCO: Nao atendlmento as c’()nd101onantes ambientais relatlva%s a demoligdo, transporte e
despejo dos residuos, vazamento de produtos quimicos ou outros, etc.
MATERIALIZACAO DO - Multa e paralisagdo pelos Orgios fiscalizadores.
RISCO:
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
X IMPACTO
NiVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGACAO/ ACAO DE - A Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde/MT deve acompanhar e notificar a
Contratada;
CONTROLE ) .
- Penalidades contratuais.
ALOCACAO DO RISCO: Passivo fisico por conta da Contratada. CNustos com autuagdes de responsabilidade da
Contratada serdo por ela arcados.
RESPONSABILIDADE:
Contratada
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RISCO 20
DESCRICAO DO RISCO: Atraso na liberagdo do canteiro pela contratante.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
RISCO: - Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
X IMPACTO
NiVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Reduzir
MITIGACAO/ ACAO DE - Verificar previamente infraestrutura necessaria;
CONTROLE - Alinhar prazos com a contratada.
ALOCACAO DO RISCO: Responsabilidade da Administracao Publica na formulacdo do certame.
RESPONSABILIDADE:
Contratante.
RISCO 21
DESCRICAO DO RISCO: Execugao de qualidade inferior ao solicitado e contratado.
MATERIALIZACAO DO - Aumento dos custos;
RISCO: - Aumento dos prazos;
- Retrabalhos.
PROBABILIDADE: 3
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 12
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Alto
TIPO DE RESPOSTA Reduzir
MITIGACAO/ ACAO DE - Fiscalizagdo continua;
CONTROLE - Aplpagao de sangoes;
- Recusa parcial ou total de pagamentos.
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumira integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
venha ocorrer.
RESPONSABILIDADE:
Contratada.
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RISCO 22
DESCRICAO DO RISCO: Alteragao legislativa com impacto no projeto e execucdo da obra.
MATERIALIZACAO DO - Aumento dos custos;
RISCO: - Aumento dos prazos;
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 2
PROBAILIDADE 5
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Pequeno
TIPO DE RESPOSTA Aceitar
MITIGACAO/ ACAO DE Bvento i isivel
CONTROLE - Evento imprevisivel.
ALOCACAO DO RISCO: Responsabilidade da Administracao Publica na formulacdo do certame.
RESPONSABILIDADE:
Contratante.
RISCO 23
DESCRICAO DO RISCO: Descumprimento de obrigacdes trabalhistas/ previdenciarias pela Contratada.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma;
- Aumento dos custos;
RISCO:
- Processo e Danos;
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
X IMPACTO
NiVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Reduzir
MITIGACAO/ ACAO DE o ClausqlaAs cqntratuals claras; i o
- Estabelecimento de exigéncias de comprovagdes periddicas;
CONTROLE -
- Retencdo de pagamentos.
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumira integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
venha ocorrer.
RESPONSABILIDADE:
Contratada.
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RISCO 24
DESCRICAO DO RISCO: Acidentes de Trabalho.
MATERIALIZACAO DO - Paralizagio
RISCO: - Processo e Danos;
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 3
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Pequeno
TIPO DE RESPOSTA Aceitar
MITIGACAO/ ACAO DE - Cumprimento de normas de seguranga;
CONTROLE - Fiscalizacdo de EPI ¢ EPC.
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumird integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
venha ocorrer.
RESPONSABILIDADE:
Contratada.
RISCO 25
DESCRICAO DO RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
MATERIALIZACAO DO - Aumento dos custos;
RISCO: - Atraso no cronograma.
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 3
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Pequeno
TIPO DE RESPOSTA Aceitar
MITIGACAO/ACAO DE - Exigir a¢des e equipamentos de seguranca e vigilancia.
CONTROLE
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumird integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
venha ocorrer.
RESPONSABILIDADE:
Contratada.
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RISCO 26
DESCRICAO DO RISCO: Atrasos decorrentes de chuvas e eventos climaticos tipicos.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma
RISCO: )
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 3
X IMPACTO
NIVEL DE RISCO: Risco Baixo
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou transferir.
MITIGACAO/ ACAO DE | ~ Avaliar condicionantes climaticas que fqvoregam a ft)fequibilidade de acordo com as
CONTROLE . . . frentes de servigos necessarias; . - .
- Definir clausulas diferenciando as chuvas médias (absorvidas) e atipicas (justificaveis).
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumira integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
venha ocorrer.
RESPONSABILIDADE:
Contratada.
RISCO 27
DESCRICAO DO RISCO: Equipes insuficientes ou ndo qualificadas em obra.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma.
RISCO: - Retrabalhos.
- Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 3
IMPACTO: 3
PROBAILIDADE 9
X IMPACTO
NiVEL DE RISCO: Risco Alto
TIPO DE RESPOSTA Reduzir
MITIGACAO/ ACAO DE - Clausulas contratuais exigindo equipe qualificada;
CONTROLE - Realizacdo de fiscalizagdo e acompanhamento de execug¢ao.
ALOCACAO DO RISCO: A Contratada assumird integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
venha ocorrer.
RESPONSABILIDADE:
Contratada.
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RISCO 28
DESCRICAO DO RISCO: Aumento atipico nos custos de insumos, com alteragdo significativa de valores.
MATERIALIZACAO DO - Atraso no cronograma.
RISCO: - Reajuste;
- Aumento dos custos.
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
X IMPACTO
NiVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Compartilhar ou Transferir
MITIGACAO/ ACAO DE - Prever critérios de objetivos para reequilibrio contratual;
CONTROLE - Andlise técnica e juridica de pedidos
ALOCACAO DO RISCO: Responsabilidade da Contratada e Contratante pela condi¢do especifica.
RESPONSABILIDADE:
Contratante/ Contratada
RISCO 29
DESCRICAO DO RISCO: Rescisao ou anulacdo contratual por parte da Contratada.
MATERIALIZACAO DO - Penalidades Contratuais;
RISCO: - Atraso no cronograma.
- Processos e Danos.
PROBABILIDADE: 1
IMPACTO: 4
PROBAILIDADE 4
X IMPACTO
NiVEL DE RISCO: Risco Moderado
TIPO DE RESPOSTA Reduzir
MITIGACAO/ ACAO DE - Prever critérios de objetivos para reequilibrio contratual,;
CONTROLE - Andlise técnica e juridica de pedidos
© A Contratada assumird integralmente e para todos os efeitos, o risco que porventura
ALOCACAO DO RISCO:
venha ocorrer.
RESPONSABILIDADE:
Contratada.
NOTAS:

Para melhor identificagdo e associacdo das partes envolvidas, estabelecem-se as seguintes

definigoes:

- Departamento de Projetos de Fiscalizacdo de Obras Publicas: Setor de Obras Publicas da

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Planejamento e Cidade;
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- Departamento de Licitagdes: unidade responsavel pelas licitagdes, contratos e compras, vinculada
a Secretaria de Governo ¢ Administragao;

Fiscaliza¢dao de obras: Departamento de Projeto e Fiscalizagdo de Obras Publicas da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico Planejamento e Cidade;

- Secretaria Demandante: neste certame, corresponde a Secretaria de Infraestrutura e Obras.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco ¢
entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogao das medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como
nivel de risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas

previstas.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos segue validado e assinado pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo, servindo como referéncia oficial para a execugao e o acompanhamento do contrato no

ambito deste certame em modalidade semi-integrada, cujo critério de julgamento ¢ o maior
desconto sobre o valor global estimado.

Lucas do Rio Verde-MT, 12 de maio de 2026.

Equipe de Planejamento da Contratacio

Gilson Fermino de Souza
Secretario de Infraestrutura e Obras
Portaria N° 02/2026 Tito Livio Tavares de Brito
Integrante Técnico
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