


Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde

Reunião Apresentação de Resultados Gestão 
Estratégica - Ano 2023



Missão: Assegurar serviços e políticas públicas 
sustentáveis voltadas ao desenvolvimento econômico, 
social e ambiental.

Visão: Ser referência como Polo de Desenvolvimento 
Socioeconômico e Ambiental com Qualidade de Vida. 



PROJETO 1 

Apoio ao Planejamento Estratégico

Coordenador(a) do Projeto: Welder Sean Marques Maciel



Prêmios e Destaques 2023



ESCOLA SÃO CRISTÓVÃO É CAMPEÃ NA CATEGORIA ESTADUAL DO PRÊMIO 
ESCOLAR  COOPERA CERRADO

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/escola-sao-cristovao-e-campea-na-categoria-estadual-do-premio-escolar-coopera-cerrado-11216

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/escola-sao-cristovao-e-campea-na-categoria-estadual-do-premio-escolar-coopera-cerrado-11216


LUCAS DO RIO VERDE CONQUISTA PRÊMIO PELA AGILIDADE NA

APROVAÇÃO DE PROJETOS

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=lucas-do-rio-verde-conquista-premio-pela-agilidade-na-aprovacao-de-projetos-11397

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=lucas-do-rio-verde-conquista-premio-pela-agilidade-na-aprovacao-de-projetos-11397


SALA DO EMPREENDEDOR DE LUCAS DO RIO VERDE É CAMPEÃ EM NÚMERO DE

ATENDIMENTOS (9.939)  AO MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI) NO 
ANO 2023

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=sala-do-empreendedor-de-lucas-do-rio-verde-e-campea-em-premio-do-sebrae-12782

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=sala-do-empreendedor-de-lucas-do-rio-verde-e-campea-em-premio-do-sebrae-12782


ESCOLA MUNICIPAL DE LUCAS DO RIO VERDE RECEBE  PRÊMIO NACIONAL
CONTRA DESPERDÍCIO DE ALIMENTOS

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/escola-municipal-de-lucas-do-rio-verde-recebe-premio-nacional-contra-desperdicio-de-alimentos-12004

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/escola-municipal-de-lucas-do-rio-verde-recebe-premio-nacional-contra-desperdicio-de-alimentos-12004


88º LUGAR ENTRE AS CIDADES MAIS 
CONECTADAS DO BRASIL

--------------------------------
9º LUGAR DO BRASIL ENTRE CIDADES DE 50 A 

100 MIL HABITANTES
----------------------------------

8º Lugar do Centro-Oeste entre cidades de 50 a 
100 mil habitantes

LUCAS DO RIO VERDE ESTÁ ENTRE AS 100 CIDADES MAIS

CONECTADAS E INTELIGENTES DO BRASIL

O RANKING CONNECTED SMART CITIES É COMPOSTO POR 75 INDICADORES 
EM 11 EIXOS TEMÁTICOS:

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=lucas-do-rio-verde-e-a-9a-entre-as-cidades-mais-inteligentes-e-conectadas-do-brasil-com-ate-100-mil-habitantes-12047

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=lucas-do-rio-verde-e-a-9a-entre-as-cidades-mais-inteligentes-e-conectadas-do-brasil-com-ate-100-mil-habitantes-12047


MUNICÍPIO LUVERDENSE RECEBEU O SELO 
PRATA NO RANKING CONNECT SMART CITIES

O OBJETIVO DO SELO É O DE 
RECONHECER E INCENTIVAR O 

DESENVOLVIMENTO DE

BOAS PRÁTICAS
EM CIDADES INTELIGENTES

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=lucas-do-rio-verde-e-a-9a-entre-as-cidades-mais-inteligentes-e-conectadas-do-brasil-com-ate-100-mil-habitantes-12047

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=lucas-do-rio-verde-e-a-9a-entre-as-cidades-mais-inteligentes-e-conectadas-do-brasil-com-ate-100-mil-habitantes-12047


SAÚDE MUNICIPAL LEVA  PRÊMIO PELA TERCEIRA VEZ COMO REFERÊNCIA EM 
IMUNIZAÇÃO NO ESTADO

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/saude-municipal-leva-premio-pela-terceira-vez-como-referencia-em-imunizacao-no-estado-12246

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/saude-municipal-leva-premio-pela-terceira-vez-como-referencia-em-imunizacao-no-estado-12246


LUCAS DO RIO VERDE É  CAMPEÃ NA CATEGORIA EDUCAÇÃO NO PRÊMIO 
BAND CIDADES EXCELENTES

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/12284#:~:text=In%C3%ADcio-
,Lucas%20do%20Rio%20Verde%20%C3%A9%20campe%C3%A3%20na,no%20Pr%C3%AAmio%20Band%20Cidades%20Excelentes

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/12284#:~:text=In%C3%ADcio-,Lucas%20do%20Rio%20Verde%20%C3%A9%20campe%C3%A3%20na,no%20Pr%C3%AAmio%20Band%20Cidades%20Excelentes
https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/12284#:~:text=In%C3%ADcio-,Lucas%20do%20Rio%20Verde%20%C3%A9%20campe%C3%A3%20na,no%20Pr%C3%AAmio%20Band%20Cidades%20Excelentes


2º EDIÇÃO 
INDICADORES



2º EDIÇÃO 

11º LUGAR DO CENTRO OESTE

LUCAS DO RIO VERDE É DESTAQUE NA 3ª EDIÇÃO 
DO PRÊMIO BAND CIDADES EXCELENTES



LUCAS DO RIO VERDE É  DESTAQUE EM

GESTÃO POR RESULTADOS 

https://lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/lucas-do-rio-verde-e-destaque-em-gestao-por-resultados-12298

https://lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/lucas-do-rio-verde-e-destaque-em-gestao-por-resultados-12298


https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=lucas-do-rio-verde-recebe-premio-por-pratica-inovadora-no-setor-publico-12370

LUCAS DO RIO VERDE RECEBE PRÊMIO POR

PRATICA INOVADORA NO SETOR PÚBLICO

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=lucas-do-rio-verde-recebe-premio-por-pratica-inovadora-no-setor-publico-12370


SALA DO EMPREENDEDOR DE LUCAS DO RIO VERDE RECEBE SELO OURO POR 
REFERÊNCIA EM ATENDIMENTO

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=sala-do-empreendedor-de-lucas-do-rio-verde-recebe-selo-ouro-por-referencia-em-
atendimento-12397

https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=sala-do-empreendedor-de-lucas-do-rio-verde-recebe-selo-ouro-por-referencia-em-atendimento-12397
https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/secretaria-noticias/?text=desenvolvimento-economico-planejamento-e-cidade&cod=sala-do-empreendedor-de-lucas-do-rio-verde-recebe-selo-ouro-por-referencia-em-atendimento-12397




Mapa Estratégico 

OBJ 1 Assegurar o Desenvolvimento Econômico e 
Agroindustrial Sustentável
100% DAS METAS CONFORMES (2 de 2)

SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

APRENDIZAGEM E CONHECIMENTO

FINANÇAS

OBJ 2 Garantir qualidade na prestação dos serviços de 
Saúde
100% DAS METAS CONFORMES (4 de 4)

OBJ 3 Assegurar a excelência no ensino público
100% DAS METAS CONFORMES (7 de 7)

OBJ 4 Fortalecer a política socioassistencial
100% DAS METAS CONFORMES (6 de 6)

OBJ 5 Fortalecer as atividades de Esportes, Lazer e 
Cultura
100% DAS METAS CONFORMES (4 de 4)

OBJ 6 Garantir a ordem pública e a segurança do 
cidadão
100% DAS METAS CONFORMES (2 de 2)

OBJ 7 Garantir proteção do meio ambiente
50% DAS METAS CONFORMES (1 de 2)

OBJ 8 Garantir a qualidade da Infraestrutura e serviços 
de manutenção
88% DAS METAS CONFORMES (7 de 8)

OBJ 9 Assegurar a excelência do desempenho gerencial e 
profissional
75% DAS METAS CONFORMES (3 de 4)

OBJ 10 Garantir a excelência no atendimento 
humanizado
100% DAS METAS CONFORMES (2 de 2)

OBJ 11 Aperfeiçoar a comunicação, transparência e o 
controle social
100% DAS METAS CONFORMES (2 de 2)

OBJ 12 Propiciar um clima organizacional favorável ao 
bem-estar e ao desenvolvimento profissional
100% DAS METAS CONFORMES (1 de 1)

OBJ 13 Ampliar e fortalecer parcerias estratégicas
100% DAS METAS CONFORMES (1 de 1)

OBJ 14 Garantir cultura orientada para resultados
100% DAS METAS CONFORMES (1 de 1)

OBJ 15 Assegurar a excelência do equilíbrio Fiscal
100% DAS METAS CONFORMES (5 de 5)



Gráfico Evolução das Metas 

48; 94,12%

3; 5,88%

Conformes Não Conformes

Gráfico obtido no GPE (Relatórios > Metas de Curto Prazo > Gráfico Relatório Evolução do Período)



Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 1

Assegurar o Desenvolvimento Econômico e Agroindustrial Sustentável



MCP 1.1 Elevar o Índice de Receita Bruta dos agricultores familiares de 17,26 para 17,08 salários mínimos até 
2023

12,30

14,50 14,80 14,60 15,03
16,00

17,80

12,04

14,18 14,61 14,90 14,20
15,68
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18,77
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



MCP 1.2 Elevar o Número de Empresas em funcionamento de 10.120 para 11.000 até 2023

3.700 
4.950 

6.150 6.350 6.700 

7.750 

11.000 

3.360 
4.767 

6.081 
6.321 6.420 
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)

Fonte: GovFácil/Receita Federal – Data base: Dezembro/2023



Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 2 

Garantir qualidade na prestação dos serviços de Saúde



MCP 2.1 Manter a proporção de gravidez na adolescência abaixo de 12 até 2023

16,00 

13,00 13,24 
12,66 

11,80 
10,63 

12,00 

13,24 
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13,10 
11,80 
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



MCP 2.2 Manter o percentual de óbitos maternos inerentes a fatores da gravidez abaixo de 0,13 até 2023

0,11 0,11
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0,23
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0,24
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



MCP 2.3 Manter em 100% a cobertura da Atenção Básica até 2023 

100 100 100 100 100 100 100100 100 100 100 100 100 100 100

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



MCP 2.4 Reduzir a taxa de mortalidade infantil (de 0 a 1 ano) de 15,60 pra 14,50 até 2023

13,20 

15,00 

10,00 

12,40 12,00 

14,21 14,50 
13,00 

20,00 

11,20 
13,00 

14,40 15,06 15,60 

9,04 
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)

Solicitado para ser percentual na revisão de  2017, para taxa multiplicar por 10



Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 3

Assegurar a excelência no ensino público



MCP 3.1 Manter a Cobertura de Atendimento em Creches acima de 90% até 2023 
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MCP 3.2 Manter a proficiência em Língua Portuguesa dos alunos dos anos iniciais (5º) acima de 240 até 2023
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SAEB 2021
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MCP 3.4 Manter a proficiência em Matemática dos alunos dos Anos Iniciais (5º) acima de 245 até 2023

SAEB 2021



MCP 3.3 Manter a proficiência em Língua Portuguesa dos alunos dos anos finais (9º) acima de 297 até 2023
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MCP 3.5 Manter a Proficiência em Matemática dos alunos dos anos finais (9º) acima de 280 até 2023

SAEB 2021



MCP 3.6 Manter a proficiência em Língua Portuguesa dos alunos do 2º ano acima de 75% até 2023
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MCP 3.7 Manter a proficiência em Matemática dos alunos do 2º ano acima de 74% até 2023
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Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 4 
Fortalecer a política socioassistencial



MCP 4.1 Manter o Percentual de acompanhamento de famílias no PAIF acima de 75% até 2023 (CPP) 

1,76

75

26,5 26,5

47,42

72,33 75
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25,97
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



MCP 4.2 Elevar o Percentual atendimento do Público prioritário no Serviço de Convivência e Fortalecimento 
de Vínculos - S.C.F.V manter acima de 85% até 2023

100
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MCP 4.4 Aumentar a percentual de atualização cadastral acima de 77% em 2023

33

89
84,4

72,84
77

85,67 82,63

68,41

83,54
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



MCP 4.5 Manter o percentual de reinserção de institucionalizados na Casa Lar abaixo de 20% até 2023

30
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32,14

20

2,17

6,52

10,52

0

20

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



MCP 4.6 Elevar o percentual de empoderamento do PAEFI acima de 35 em 2023. (CPP)

45

32

39,5

23,63
27

35
37,14

31,75
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



MCP 4.9 Elevar o percentual de reinserção familiar de pessoas em situação de rua acima de 28% em 2023 
(CPP) 

17,22

24,27
27 28

16,10
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 5 
Fortalecer as atividades de Esportes, Lazer e Cultura



MCP 5.1 Manter o quantitativo de espaços públicos de lazer e esportivos em bom estado de conservação de 
acima de 158 até 2023

40
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



MCP 5.2 Manter o número de atendimentos nos eventos de esporte e lazer acima de 150 mil até 2023
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MCP 5.3 Manter o Percentual de Alunos Atendidos nas Oficinas Culturais acima de 15% em 2023 (CPP) 
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MCP 5.4 Manter o número de Público Atingido nas Ações Culturais acima de 150.000 até 2023 (CPP) 
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Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 6 
Garantir a ordem pública e a segurança do 

cidadão



MCP 6.1 Manter o percentual de Criminalidade abaixo de 1,19 até 2023
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MCP 6.2 Manter o percentual de Acidentes de Trânsito abaixo de 1,27 até 2023
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Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 7
Garantir proteção do meio ambiente



MCP 7.1 Manter o número de empreendimento privados com pelo menos uma licença ambiental acima de 
50% até 2023 (CPP) 
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MCP 7.2 Elevar Percentual de Empreendimentos Públicos com pelo menos uma Licença Ambiental de 
36,20% para 50% até 2023 (CPP) 
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Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 8 
Garantir a qualidade da Infraestrutura e serviços de manutenção



MCP 8.1 Manter percentual de vias urbanas asfaltas em bom estado de conservação em 99% até 2023
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MCP 8.2 Manter em 100% o percentual de domicílios com água tratada no Município até 2023
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MCP 8.3 Aumentar os domicílios atendidos por rede coletora e tratamento de efluentes de 40,67% para 44% 
até 2023 (CPP) 
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MCP 8.4 Elevar percentual de lixo Reciclado de 5,14% para 5,20% até 2023 (CPP) 

5,00 5,00

6,00

4,00

3,35

5,00
5,20

3,93

2,50

5,66

2,61 2,46

4,80
5,14 5,23

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



MCP 8.5 Manter percentual de vias rurais não asfaltadas em bom estado de conservação em km acima de 
90% até 2023
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MCP 8.6 Manter percentual de vias rurais asfaltas em bom estado de conservação em 99% até 2023
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MCP 8.7 Manter o Percentual de Pontes municipais em bom estado de conservação em 100% até 2023
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MCP 8.8 Elevar a quantidade de Ciclovia e Ciclofaixa de 59,79 km para 62 km até 2023
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Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 9
Assegurar a excelência do desempenho gerencial e profissional



MCP 9.1 Elevar o número de processos informatizados por meio de desenvolvimento próprio de 100 para 
102 até 2023
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MCP 9.2 Manter o tempo médio de tramitação de Processo Licitatório abaixo de 45 dias até 2023
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MCP 9.3 Manter percentual de Valor de Compra com Empresas do Município em no mínimo 50% até 2023
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MCP 9.4 Manter o Percentual de Atendimento do Plano de Auditoria acima de 80 em 2023
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Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 10 
Garantir a excelência no atendimento humanizado



MCP 10.1 Manter o nível de Satisfação do Cidadão acima de 75 até 2023
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MCP 10.2 Manter o percentual de atendimento às solicitações na Ouvidoria em no mínimo 82% até 2023.
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Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 11
Assegurar o controle social, a transparência e a participação social na gestão das 

políticas públicas



MCP 11.1 Manter o Índice de Comunicação com o cidadão de 80% até 2023
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MCP 11.2 Manter o número de participantes em eventos de controle social de 2.770 até 2023

2.360 
2.518 

1.500 
1.800 

2.770 

2.360 2.518 

1.233 

2.262 

2.906 

3.346 

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)



Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 12
Propiciar um clima organizacional favorável ao bem-estar e ao desenvolvimento 

profissional
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MCP 12.1 Manter o Índice de Satisfação do Servidor em no mínimo 75% até 2023



Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 13 
Ampliar e fortalecer parcerias estratégicas



MCP 13.1 Manter o Número de Parcerias vigentes em no mínimo 65 até 2023
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Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 14 
Garantir cultura orientada para resultados



MCP 14.1 Manter o número de reuniões de Planejamento, Monitoramento e Avaliação em no mínimo 50 até 
2023
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Apresentação de Resultados
Gestão Estratégica - Ano 2023

OBJETIVO 15
Assegurar a excelência do equilíbrio Fiscal



MCP 15.1 Manter o Índice de Liquidez em 1 até 2023
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MCP 15.2 Manter o percentual de Receita Própria cima de 28% até 2023
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MCP 15.4 Manter o percentual de incremento na arrecadação de IPTU em 10% ano até 2023
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MCP 15.6 Manter o percentual de incremento na arrecadação de ISSQN em 8% ano até 2023
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MCP 15.7 Manter o percentual de incremento na arrecadação de TAXAS em 8% ano até 2023
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Principais aspectos da Gestão Estratégica do ano 2023

Positivos:

• Fortalecimento da gestão por resultados;
• Gestão do plano de governo;
• Gestão do cadastro de investimentos;
• Acompanhamento de indicadores utilizados em Rankings.

Desafios:

• Desafio para sensibilizar os setores da importância do planejamento estratégico;
• Conciliar as demandas diárias com o Planejamento Estratégico;



Obrigado
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