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Reunião Apresentação de Resultados 

Gestão Estratégica - Ano 2021

Prefeitura Municipal de Lucas do Rio 

Verde



Missão: Assegurar serviços e políticas públicas

sustentáveis voltadas ao desenvolvimento

econômico, social e ambiental.

Visão: Ser referência como Polo de

Desenvolvimento Socioeconômico e Ambiental

com Qualidade de Vida.
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PROJETO 1

Apoio ao Planejamento Estratégico

Coordenador(a) do Projeto: Welder Sean Marques Maciel
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Principais aspectos da Gestão 

Estratégica do ano 2021
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Mapa Estratégico 

2 – Garantir qualidade na prestação dos serviços de 

Saúde

75% das metas conformes(3 de 4)

3 – Assegurar a excelência no ensino público

86% das metas conformes(6 de 7)

9 - Assegurar a excelência do desempenho 

gerencial e profissional 

100% das metas conformes(4 de 4)

4 – Fortalecer a política socioassistencial

67% das metas conformes(4 de 6)

5 – Fortalecer as atividades de Esportes, Lazer e 

Cultura

100% das metas conformes(4 de 4)

1 - Assegurar o Desenvolvimento Econômico e 

Agroindustrial Sustentável

100% das metas conformes(2 de 2)

8 – Garantir a qualidade da Infraestrutura e serviços 

de manutenção

88% das metas conformes(7 de 8)

6 – Garantir a ordem pública e a segurança do 

cidadão

0% das metas conformes(0 de 2)

10 – Garantir a excelência no atendimento 

humanizado

50% das metas conformes(1 de 2)

11 – Aperfeiçoar a comunicação interna e externa, 

a transparência e a participação social na gestão 

das politicas públicas

100% das metas conformes(3 de 3)

7 – Garantir proteção do meio ambiente

50% das metas conformes(1 de 2)

13 – Ampliar e fortalecer parcerias estratégicas

100% das metas conformes(1 de 1)

14– Garantir cultura orientada para resultados

100% das metas conformes(1 de 1)

15 - Assegurar a excelência do equilíbrio Fiscal

60% das metas conformes(3 de 5)

12 – Propiciar um clima organizacional favorável ao 

bem-estar e ao desenvolvimento profissional

100% das metas conformes(1 de 1)
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Gráfico Evolução das Metas 

Gráfico obtido no GPE (Relatórios > Metas de Curto Prazo > Gráfico Relatório

Evolução do Período)

78,85%

21,15%
Conformes

Não Conformes
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 1 –

Assegurar o Desenvolvimento 

Econômico e Agroindustrial Sustentável
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MCP 1.1 Elevar o Índice de Receita Bruta dos

agricultores familiares de 14,20 para 15,03

salários mínimos até 2021

12,30

14,50 14,80 14,60 15,03

12,04

14,18
14,61 14,90

14,20

15,68

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 1.2 Elevar o Número de Empresas em

funcionamento de 6.420 para 6.700 até 2021

3.700 

4.950 

6.150 6.350 
6.700 

3.360 

4.767 

6.081 

6.321 
6.420 

7.617 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 2 –

Garantir qualidade na prestação dos 

serviços de Saúde
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MCP 2.1 Manter a proporção de gravidez na

adolescência abaixo de 11,80 até 2021

16,00 

13,00 13,24 
12,66 

11,80 

13,24 

11,64 
13,10 

11,80 

10,75 

2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)

11



MCP 2.2 Reduzir o percentual de óbitos

maternos inerentes a fatores da gravidez de

0,29 para 0,26 até 2021

0,11 0,11
0,10

0,23

0,260,24

0,00

0,07

0,29

0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 2.3 Manter em 100% a cobertura da

Atenção Básica até 2021

100 100 100 100 100100 100 100 100 100 100

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 2.4 Reduzir de 14,4 para 12,0 a taxa de

mortalidade infantil (de 0 a 1 ano) até 2021

13,20 

15,00 

10,00 

12,40 12,00 
13,00 

20,00 

11,20 

13,00 
14,40 

15,06 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)

Solicitado para ser percentual na revisão de

2017, para taxa multiplicar por 10
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 3 –

Assegurar a excelência no ensino 

público
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MCP 3.1 Manter a Cobertura de Atendimento

em Creches acima de 90% até 2021

80,00 81,70 

95,00 95,00 
90,00 

82,25 80,75 

98,70 98,88 100

91,35 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 3.2 Manter a proficiência em Língua

Portuguesa dos alunos dos anos iniciais

acima de 227,10(IDEB 2019) até 2021

233
229

237

223,11

227,1223,11
225,5

252,67 249,84

227,1 227,61
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2019

SAEB 

2015
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MCP 3.3 Manter a proficiência em Língua 

Portuguesa dos alunos dos anos finais acima 

de 267,83(IDEB 2019) até 2021

279

282,21

288

272,89

267,83

272,89
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MCP 3.4 Manter a proficiência em Matemática 

dos alunos dos Anos Iniciais acima de 245.66 

(IDEB 2019) até 2021 

247

257,43

250

240,75

245,66

240,75

255,86
257,87

251,67

245,66
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)

SAEB 

2019

SAEB 

2015

19



MCP 3.5 Manter a proficiência em Matemática 

dos alunos dos anos finais acima de 277,29 

(IDEB 2019) até 2021 

281

297,27

286

274,08
277,29274,08

296,43

285,28

290,77

277,29

267,49
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MCP 3.6 Manter a proficiência em Língua 

Portuguesa dos alunos do 2º ano acima de 

72,42% até 2021

72

75,33

68
68

72,4267

74

62,36

83,81

72,42

77,56

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 3.7 Manter a proficiência em Matemática 

dos alunos do 2º acima de 69,68% até 2027 

72
74,56

68
68 69,68

67
73

67,03

87,9

69,68 71,46

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)

22



Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 4 –

Fortalecer a política socioassistencial
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MCP 4.1 Manter o Percentual de 

acompanhamento de famílias no PAIF acima de 

47,42% até 2021 (CPP) 

1,76

75

26,5
26,5

47,42

2,55

25,97

73,98

47,42

72,33

2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 4.2 Elevar o Percentual atendimento do 

Público prioritário no Serviço de Convivência e 

Fortalecimento de Vínculos - S.C.F.V de 

83,84% para 86,15% até 2021

100

60
61

61

86,15

100

60,76
65,38

83,84

61,5

2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)

Mudança de metodologia
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MCP 4.4 Aumentar o percentual de atualização 

cadastral de 82,63% para 84,40 % em 2021 

33

89
84,485,67

82,63

68,41

2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 4.5 Manter o percentual de reinserção de 

institucionalizados na Casa Lar abaixo de 20% 

até 2021

30

20
20

20

32,14

20

2,17

6,52

10,52

2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 4.6 Elevar o percentual de 

empoderamento do PAEFI de 19,23 para 23,63 

em 2021 (CPP)

45

32

39,5

23,63

37,14

31,75

38,75

19,23

25,95

2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 4.9 Elevar o percentual de reinserção 

familiar de pessoas em situação de rua de 

18,76% para 24,27% (CPP) 

17,22

24,27

16,1

18,76

25,67

0

5

10

15

20

25

30

2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)

29



Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 5 –

Fortalecer as atividades de Esportes, 

Lazer e Cultura

30



MCP 5.1 Elevar o quantitativo de espaços 

públicos de lazer e esportivos em bom 

estado de conservação de 129 para 145 até 

2021

40

47

79 82

145

9

47

79
82

129

146

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 5.2 Manter o numero de atendimentos 

nos eventos de esporte e lazer acima de 50 mil 

até 2021

55000

76300
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73252
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138724
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MCP 5.3 Manter o Percentual de Alunos 

Atendidos nas Oficinas Culturais acima de 

5% em 2021 (CPP) 

4,3

5,78

7

5 5

2

5,3

6,7
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4,62

9,21

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 5.4 Manter o Percentual de Públicos 

Atingidos nos Eventos Culturais acima de 

50% até 2021 (CPP) 

29
34

60

45 50

17
33,89

58

208,81

71,57

251,05

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 6 –

Garantir a ordem pública e a segurança 

do cidadão
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MCP 6.1 Manter o percentual de Criminalidade

abaixo de 1,8 até 2021 

3,7
3,5

2,8
2,8

1,8

3,77 3,7
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 6.2 Manter o percentual de Acidentes de 

Trânsito abaixo de 1,1 até 2021

1,5

1,22

1,1
1,1 1,1

1,55

1,24
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 7 –

Garantir proteção do meio ambiente
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MCP 7.1 Manter o número de empreendimento 

privados com pelo menos uma licença 

ambiental acima de 50% até 2021 (CPP) 

15
16,81

52
52
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13,28
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MCP 7.2 Elevar Percentual de 

Empreendimentos Públicos com pelo menos 

uma Licença Ambiental de 51,51% para 

57,72% até 2021 (CPP) 

8

11

29,5

45

57,72

3,8
8

28

44
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 8 –

Garantir a qualidade da Infraestrutura e 

serviços de manutenção

41



MCP 8.1 Manter percentual de vias urbanas 

asfaltas em bom estado de conservação em 

99% até 2021 

98,45
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99

99
99
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 8.2 Manter em 100% o percentual de 

domicílios com água tratada no Município até 

2021 (CPP) 

100
100 100

100 100
100 100 100 100

100 100

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 8.3 Aumentar os domicílios atendidos 

por rede coletora e tratamento de efluentes 

de 32,50% para 36,43% até 2021 (CPP) 

38
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40
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36,43
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 8.4 Elevar percentual de lixo Reciclado

de 2,46% para 3,35% até 2021 (CPP) 

5
5
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MCP 8.5 Manter percentual de vias rurais não 

asfaltadas em bom estado de conservação

em km acima de 90% até 2021 

70

77,7

81,59 83
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77,7 81,59

92,84
94,68 97,47
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)

46



MCP 8.6 Manter percentual de vias rurais 

asfaltas em bom estado de conservação em 

98,55% até 2021 

95
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MCP 8.7 Manter o Percentual de Pontes 

municipais em bom estado de conservação 

em 100% até 2021

86

100
100 100

100

95,65

100 100 100
100
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 8.8 Elevar a quantidade de Ciclovia e 

Ciclofaixa de 47,97 km para 53 km até 2021 

42

47 47

53 53
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 9 –

Assegurar a excelência do desempenho 

gerencial e profissional

50



MCP 9.1 Elevar o número de processos 

informatizados por meio de desenvolvimento 

próprio de 75 para 78 até 2021 

50

65
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MCP 9.2 Manter o tempo médio de tramitação 

de Processo Licitatório abaixo de 46,35 dias 

até 2021

45 45
45

45 46,35
42
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MCP 9.3 Manter percentual de Valor de Compra 

com Empresas do Município em no mínimo 

50% até 2021

56

41
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MCP 9.4 Manter o Percentual de Atendimento 

do Plano de Auditoria acima de 73,35 em 

2021 

63
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 10 –

Garantir a excelência no atendimento 

humanizado

55



MCP 10.1 Elevar nível de Satisfação do 

Cidadão de 69,14 para 69,55 até 2021 

66,5

69
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66
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56



MCP 10.2 Manter o percentual de atendimento 

às solicitações na Ouvidoria em no mínimo 

89,47% até 2021

67,5

87,8

76 80
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65
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77,05

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 11 –

Assegurar o controle social, a 

transparência e a participação social na 

gestão das politicas públicas

58



MCP 11.1 Manter Índice de Comunicação com 

o cidadão de 71,82% para 82% até 2021 

20

60

65 65

82

57
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 12 –

Propiciar um clima organizacional 

favorável ao bem-estar e ao 

desenvolvimento profissional

60



MCP 12.1 Manter o Índice de Satisfação do 

Servidor em no mínimo 75% até 2021

55
55

72
73 75

50,9 53,4

71,34

79,7
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Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 13 –

Ampliar e fortalecer parcerias 

estratégicas

62



MCP 13.1 Manter o Número de Parcerias 

vigentes em no mínimo 53 até 2021. 

35

62

50

33

53
33

59

48
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63



Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 14 –

Garantir cultura orientada para 

resultados

64



MCP 14.1 Manter o número de reuniões de 

Planejamento, Monitoramento e Avaliação em 

no mínimo 24 até 2021 

35 37
38

18
24

36 37
39

19

82

2017 2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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Apresentação de Resultados

Gestão Estratégica - Ano 2021

OBJETIVO 15 –

Assegurar a excelência do equilíbrio 

Fiscal

66



MCP 15.1 Manter o Índice de Liquidez em 1 

até 2021

1 1
1 11 1 1 1

2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MCP 15.2 Manter o percentual de Receita 

Própria cima de 31,12% até 2021 

30

30,77
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MLP 15.4 Manter o percentual de incremento 

na arrecadação de IPTU em 8,18% ano até 

2021

10

3

8,18

27,17

8,18
7,52

2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MLP 15.5 Manter o percentual de incremento na 

arrecadação de ISSQN em 9% ano até 2021 

8 8
9

31,94

8,59

34,02

2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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MLP 15.7 Manter o percentual de incremento 

na arrecadação de TAXAS em 26,54% ano até 

2021

5 5

26,54

18,92

26,54 27,01

2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)
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Principais aspectos da Gestão 

Estratégica do ano 2021

Positivos:

• O planejamento Estratégico ajuda a descobrir oportunidade

de melhorias e inovação. Ao mesmo tempo auxilia na

implantação da gestão por indicadores.

• Auxiliou na elaboração do relatório de gestão;

• Norteador dos novos gestores;

• Início da integração do Planejamento Estratégico com PPA

Negativos:

A Pandemia impactou negativamente no planejamento e

execução em 2021. Outro fator que influência no bom

andamento, é conciliar as tarefas do dia a dia com as

demandas estratégicas, principalmente para reunir as

equipes para planejamento, monitoramento e avaliação.
72



Principais aspectos da Gestão 

Estratégica do ano 2021
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PROJETO 2

Incentivo ao Acesso à Informação e 

à Consciência Cidadã

Coordenador(a) do Projeto: Ana Paula Marques Vieira

7

4



Objetivo: Assegurar o controle social, a

transparência e a participação social na

gestão das políticas públicas.

7

5



MCP 11.2 Elevar de 1.233 para 1.500 o número 

de participantes em eventos de controle social 

em 2021 

2360
2518

1500

2360
2518

1233

2262

2018 2019 2020 2021

Planejado Alcançado Linear (Alcançado)

2.262 mil pessoas, o que equivalente a 3,25% da população da 

cidade ( 16 a 70 anos), valor de referência 69.671 habitantes.
Fonte: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/mt/lucas-do-rio-verde.html)
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Demandas dos Conselhos

de Políticas Públicas

Demandas do Planejamento Estratégico

Inseridas Atendidas

20/01/2022 7

7



Ações de Controle Social e

Transparência

INICIATIVA

Implementar as 
ações de controle 

social (CS) 

PLANEJADO 100%

EXECUTADO 

ATÉ 

30/11/2021
100%

Definidas pela SAI do TCE-MT para 2021

7
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Evidências mais Relevantes
Fomentado a fiscalização do controle dos recursos

públicos nas áreas de saúde e assistência social ao

combate ao COVID-19:

FONTE: https://covid.tce.mt.gov.br/extensions/covid/painel-recursos.html, acesso em 25/01/2022 7
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Evidências mais Relevantes
Fomentado a fiscalização do controle dos recursos

públicos nas áreas de saúde e assistência social ao

combate ao COVID-19:

FONTE: https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/coronavirus/#transparencia, acesso em 25/01/2022 80



Elaboração e acompanhamento 

dos Planos de Ação de 2021

81

Gênero Humano

Composto pelos Conselhos Municipais de: Assistência Social, Criança e 

Adolescente, Pessoa Idosa, Direito da Mulher, Pessoa com Deficiência, 

conselho tutelar, Segurança, Saúde, Políticas Sobre Drogas.

Educação

COMPOSIÇÃO: Educação, Cultura, Desenvolvimento Econômico, 

Alimentação Escolar, FUNDEB, Esporte, políticas públicas para a juventude, 

ciência, inovação e tecnologia educacional.

Saúde

COMPOSIÇÃO: Saúde, Assistência Social, Educação, Políticas Sobre Drogas, 

Mobilidade, Segurança Alimentar e Nutricional, Segurança Pública.

Desenvolvimento Econômico

COMPOSIÇÃO: Desenvolvimento Econômico, Gestor de Mobilidade Urbana,

Segurança, Habitação, Turismo, Trabalho, Direito do Consumidor, Cidades,

Ciência tecnologia e inovação.

Patrimônio da Humanidade

COMPOSIÇÃO: Meio Ambiente,  Agricultura, SAAE, Conselho Municipal de 

Proteção aos animais.



Elaboração e acompanhamento dos 

Planos de Ação de 2021
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Ações de Transparência

INICIATIVA

Disseminar as 
ações do controle 

social -
Transparência 

(TPR) 

PLANEJADO 100%

EXECUTADO 

ATÉ 

30/11/2021
100%
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Evidências mais Relevantes
Fomentado a utilização de ferramentas

eletrônicas/midiáticas e atividades relevantes dos

conselhos:

1 - FONTE: https://www.facebook.com/1464655023808296/posts/3029119647361818/, acesso em 25/01/2022)

2 – FONTE: https:https://fb.watch/aN23C_7XNI/, acesso em 25/01/2022)

3 – FONTE: https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/gestao-municipal-da-inicio-aos-trabalhos-de-implantacao-do-museu-historico-de-lucas-do-rio-verde-8715, acesso em 25/01/2022)

4 – FONTE: https://www.lucasdorioverde.mt.gov.br/site/noticias/kits-de-merenda-escolar-sao-distribuidos-as-familias-de-alunos-durante-pandemia-8613, acesso em 25/01/2022) 84



Evidências mais Relevantes
Acompanhamento da inserção de informações atualizadas

sobre as audiências públicas realizadas:

FONTE: 

https://servicos.tce.mt.gov.br/audiencias?mun_codigo=510525&exercicio=2021&tipo%5B%5D=PPA&tipo%5B%5D=LDO&tipo%5B%5D=LOA&tipo%5B%5D=R

REO&tipo%5B%5D=RGF&tipo%5B%5D=RAG&tipo%5B%5D=OUTROS, acesso em 25/01/2022) 85



As experiências revelaram:

OPORTUNIDADES E INOVAÇÕES

• Maior participação nas reuniões e eventos 

realizados

• Contato mais próximo com os conselhos

• Relevante inserção de dados pelos conselhos

DESAFIOS

• Fomentar o acesso e o contato da

população com os conselhos e esclarecer

como recorrer a estes.

• Fomentar as reuniões e execuções de

ações dos conselhos inativos

DESAFIOS PARA 2022

• Elaborar o plano de ação com os conselhos até abril de 2022.

• Instigar os conselhos a se aproximarem mais e realizarem ações em conjunto.

• Melhorar o contato da população com os conselhos.

• Continuar fomentando a utilização de meios eletrônicos em reuniões, palestras e etc.

• Instigar e ofertar para a população a participação nas reuniões dos conselhos.

Uma maior interação entre os conselhos municipais, e inclusive com a população,

através da utilização de “meios eletrônicos”, os quais foram extremamente essenciais neste

período pandêmico
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Obrigado
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