PREFEITURA

LUCAS DO
RIO VERDE

Nossa terra forte de novo

PORTARIA N° 1, DE 03 DE JANEIRO DE 2022.

Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI
/2022, da Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde —
MT, dos procedimentos metodologicos e cronologicos e
outras providéncias.

MIGUEL VAZ RIBEIRO, Prefeito Municipal de Lucas do Rio Verde, Estado de Mato
Grosso, no uso de suas atribui¢des legais.

Considerando os normativos do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso — TCE/MT,
em especial a Resolugdo Normativa n® 26/2014, que “Altera a Resolu¢do Normativa n° 33/2012,
aprovando 0s requisitos, o conceito e a estrutura de referéncia do sistema de controle interno dos
fiscalizados, bem como estabelece a competéncia da UCCI para elaborar, aprovar, modificar ¢
executar o seu Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI” e,

Considerando o Projeto APRIMORA estabelecido pelo Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso - TCE/MT, pela Resolugdo Normativa n® 17/2017-TP.

RESOLVE:
Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI em anexo que dispde sobre os
procedimentos disciplinar para realizag¢ao de Auditoria Interna para o ano de 2022, no dmbito da

Administragdo do Poder Executivo do Municipio de Lucas do Rio Verde.

Art. 2° O anexo contendo o PAAI/2022 integral, encontra-se disponivel para consulta em
sua versio fisica na Unidade Central de Controle Interno - UCCI no Pago Municipal, bem como,
disponivel eletronicamente no sitio da Prefeitura Municipal .

Art. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo com seus efeitos a partir de 03
de janeiro de 2022.

Art. 4° Ficam revogadas as disposi¢des em contrario.
g

id Verde - MT, 03 de janeiro de 2022.

MIGUEL V
Prefeito

Publique-se, registre-se e cumpra-se.

www.lucasdorioverde.mt.gov.br

(65) 3549-8300

Av. América do Sul, 2.500 S, Parque dos Buritis
CEP: 78455-000, Lucas do Rio Verde - MT
1 CNPJ 24.772.246/0001-40
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@NSTRUMENTO DE CIDADANIAY o o — T R T T
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AUXOAR DE  EALIDE » b Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI em anexo que
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B274 IVANIA CASTILHO XAVIER | COORDENADOR 03/01/2022 |01/02/2022 MIGUEL VAZ RIBEIRO
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8253 FURTADO COORDENADOR 17/01/2022  |31/01/2022 =23 == e
FRANCIELLI RODRIGUES|ASSESSOR JURIDICO PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO
8237 PALIANO ADJUNTO 17/01/2022  |31/01/2022
GEISSE DAIANE DA SILVA|AJUDANTE === g Al N,
4081 |NOVAIS DE SANTANA | ADMINISTRATIVO 031022 |17 EXTRATO DO PRIMEIRD TERMO ADITIVO AO CONTRATO
CARLOS ALBERTO DA ADMINISTRATIVO N°® 119/2021
8325 COSTA OUVIDOR PUBLICO-GP  |17/01/2022 |31/01/2022 OBJETO. Pelo presente Termo Aditivo, as partes supra identificadas, de
comum acordo, resolvem aditar o prazo da vigéncia mencionado na Clausula Quarta do Contrato
2755 RUDIMAR PAULO RUBIN |CONTADOR(A) 03/01/2022 |01/02/2022 n® 118/2021, que tem como o objeto o seguinte; Aquisicio de um velculo Camioneta tipo pick-up
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CONTRATADA: TATIANA CAPITANIO VEICULDS
7006 - SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE CONTRATANTE: MUNICIPIO DE MARCELANDIA — MT
8306 |CRISTIANO STUMM COORDENADOR 17/01/2022 |31/01/2022 PRAZO DE VIGENCIA; 06/05/2022
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7007 - SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO objeto o seguinte: C ¢io de emp para fornedi de licenga de uso de software de
8297 |ELEANDRO KAIBER COORDENADOR 17/01/2022  |31/01/2022 sistema de nota fiscal eletrdnica e malha fiscal, de interesse da Secretaria Municipal de
A ¢io e Finangas, em atendimento ao Decreto Federal 10.540/2020, e nota técnica
grsg [HOANE s it 1710172022 (31012022 | 01972021 da CNM.
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CARNEIRO ADJUNTO Servigos n® 005/2019, que tem como o objeto o se;;...irms(:;A Conlratagdo de servigo de fomecimento
GILSON MIGUEL FARIA de Link Dedicado IP Connect 20 MB COM ATIVAGAO DO GIS (GERENCIAMENTO DE
2472 I5aANTOS ALMOXARIFE 08/01/2022  |20/01/2022 INFORMAGAQ E SEGURANCA), para alender a demanda da Secretara Municipal de
*OPERADOR(A) DE Administragio e Finangas do municipio de Marcelandia/MT, conforme processo de Inexigibilidade
1700 ALEXANDRE MARANHO COMPUTADOR 03/01/2022 |17/01/2022 de Licitag&o n® 001/2019.
MONICA GRABIA|ORIENTADOR  (A) DE bbbt o i LA
Al CONTRATANTE: MUNICIPIO DE MARCELANDIA — MT
225 | yszKOWSKI OFICINA DE ARTES moiRG2 (AR PRAZO DE VIGENCIA: 31/12/2022
DATA ASSINATURA: 30/12/2021
pigz |JOSENILOA ALVES DE|,cqisTentesociAL (03012022 (0110212022

Art. 3° Ficam revogadas as disposigies em contrério,
Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, com
seus efeitos a partir de 03 de janeiro de 2022,
Lucas do Rio Verde - MT, 03 de janeiro de 2022.

ALAN TOGNI

ipal de A ¢éo
Publique-se, registre-se e cumpra-se.

PORTARIA N° 1, DE 03 DE JANEIRO DE 2022.

Dispfe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna — PAAl /2022, da
Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde — MT, dos procedimentos metodolégicos e cronologicos
& oulras providéncias.

MIGUEL VAZ RIBEIRO, Prefeito Municipal de Lucas do Rio Verde,
Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribuigdes legais.

EXTRATO DO PRIMEIRO TERMO
ADMINISTRATIVO N® 17772021

OBJETO: Pelo presente Termao Aditivo, as partes supra identificadas, de
comum acordo, resolvem SUPRIMIR o valor mencionado na Clausula Segunda do Contrato
Administrative n® 117/2021, que tem como o objeto o seguinte: Aquisicio de computadores do tipo
Chromebook e gabinetes para atender as escolas municipais de i da § taria Municipal
de Educacdo do Municipio de Marcelandia™T. '

CONTRATADA: KONA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE MARCELANDIA = MT

VALOR DA SUPRESSAO: RS 4.600,00 (guatro mil e seiscentos reais)

DATA ASSINATURA: 30/12/2021

ADITIVO AQ CONTRATO

EXTRATCO DO PRIMEIRC TERMO
ADMINISTRATIVO Ne 187/2021

OBJETO Pelo presente Termo Aditivo, as partes supra identificadas, de
comum acordo, resolvem SUPRIMIR o valor mencionado na Cléusula Segunda do Contrato
Administrativa n® 187/2021, que tem como o objeto o seguinte: Aguisicio de veiculos do tipo
Onibus Escolar para atender a Secretaria Municipal de Educagdo do Municipio de Marcelandia-MT.

ADITIVO AD CONTRATO

CONTRATADA: MACROPEGAS MULTIMARCAS COMERCIO DE
CAMINHOES E ONIBUS EIRELI
CONTRATANTE: MUNICIPIO DE MARCELANDIA — MT




ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PLANO ANUAL DE
AUDITORIA INTERNA - PAAI

EXERCICIO DE 2022

Elaborado em Dezembro de 2021 por:

Débora Santos e Silva Araujo
Guilherme Schafer

Izabel de Fatima Ganzer
Junior Amaral Lima
Rudimar Paulo Rubin

Tais Walsak Conte

Ato de Aprovacao:
Portaria n°. 01, de 03 de janeiro de 2022.
Publicada no Diario de Contas do TCE-MT, Ano 11 n° 2365, em 11 de janeiro de 2022.

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail:
Q\ ontroleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

UNIDADE CENTRAL DE
CONTROLE INTERNO - UCCI

CONTROLADORIA INTERNA

Missdo: garantir o controle interno dos atos e fatos da gestdo publica, mediante
monitoramento organizacional, fiscalizagdo e avaliagdo de resultados, visando a boa

aplicagdo dos recursos publicos em beneficio da coletividade.
Visdo: ser o municipio referéncia em controle interno do Estado de Mato Grosso.

Valores:
Responsabilidade
Comprometimento
Agilidade

Versatilidade

Etica: Agir conforme os principios constitucionais  da legalidade, moralidade,

impessoalidade.

Paco Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail:
ontroleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.®° 1384, de 28 de margo de 2007

iNDICE:

I - INTRODUCAO

II - FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO PAAI

III - DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
IV - CONSIDERACOES GERAIS

V - CRONOGRAMA ANUAL

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail:
ntroleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

I- INTRODUCAO

Diante da necessidade de realizagdo de Auditoria Interna na Administragdo Direta e Indireta em
conformidade com a Lei n°. 1.384/2007, Decreto n°. 1.631/2007, Instrugdes Normativas do Controle
Interno em especial a Instrucdo Normativa n°. 16/2008, a Resolucio Normativa n°. 33/2012 do TCE
alterada pela RESOLUCAO NORMATIVA N° 26/2014-TP ¢ RESOLUCAO NORMATIVA N°.
17/2017- TP - PROJETO APRIMORA TCE/MT, RESOLUCAO NORMATIVA N°. 16/2018 - TP e
demais legislagdes pertinentes, elaborou-se o presente PAAI -Plano Anual de Auditoria Interna para o
exercicio de 2022.

Importante destacar que i los e sistematica riscos e controles intern

el

DErSOonN de€ € ao

adas nas Tabelas contidas neste PAAI sdo de au ] Je ¢ 2
Gabriel Liberato Lopes TCE/MT, que se repetem para o exercicio de 2022. (uma vez que d

= INICK ] .
i evem ser

monitorados continuamente)

II - FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAAI

Este documento foi elaborado com base na legislagio vigente, normas internas de procedimentos,
Resolugdo Normativa TCE n°. 33/2012 com seus anexo I e II (Contas Anuais de Gestdo e Contas de
Governo) alterada pela Resolugdo Normativa n®. 26/2014 TP e RESOLUCAO NORMATIVA N° 17/2017-
TP- PROJETO APRIMORA /TCE/MT e demais legislagdes correlatas de orgdos fiscalizadores, MP, TCE-
MT,. TCU, Poder Legislativo etc.

III - DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Os principais objetivos pretendidos com a execugio do Plano Anual Auditoria Interna - PAAI 2022

sdo os seguintes:

# Avaliar por amostragem a eficiéncia e o grau de seguran¢a/maturidade dos controles internos
existentes.
« Verificar a aplicagio das normas internas, da legislagdo vigente e das diretrizes orgamentarias

tragadas pela Administragdo.

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail:
ontroleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br




ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

= Avaliar por amostragem a eficiéncia, a eficécia e a economia na aplicagio e utilizagdo dos recursos
publicos.
° Verificar e acompanhar o cumprimento das orientagdes/determinagdes do TCE-MT e

principalmente do PROJETO APRIMORA do TCE/MT, com monitoramento continuo de avaliagdo dos
controles internos.

o Apresentar sugestdes de melhoria apés a execugdo dos trabalhos de auditoria, visando a
racionalizacdo dos procedimentos e aprimoramento dos controles existentes e, em néo havendo orientar a
implanta-los.

. Sugerir as secretarias e autarquias a aplicar treinamento continuo aos servidores ¢ ao0s novos
servidores, sobre o funcionamento dos processos, suas responsabilidades, cédigo de ética, etc.

© Dar continuidade na aplicagdo de capacitagdes sobre Gestdo de Riscos a todos os setores, e orientar

passo a passo na sua implantagao.

IV - CONSIDERACOES GERAIS

Os resultados das atividades de auditoria serdo levados ao conhecimento dos responsaveis pelas
4reas envolvidas para que tomem conhecimento e adotem plano de agdo com as providéncias que se
fizerem necessarias (dependendo do caso aplicar treinamento as equipes) para sanar e/ou esclarecer os
achados de auditoria. Pois as constatagdes e recomendagdes pendentes no encerramento de cada
quadrimestre, deverdo consignar no Parecer Quadrimestral da Unidade Central de Controle Interno sobre as
Contas de Gestdo Consolidadas e de cada ente, como recomendagdes / alertas respectivamente aos gestores

(secretario(a), diretor(a) e prefeito), no qual, ser4 encaminhado ao TCE-MT via sistema APLIC.

Ressalta-se que o cronograma de execugdo de trabalhos de auditoria previamente estabelecido neste
PAAI nio é fixo, engessado ou taxativo, podendo ser alterado, por meio de supressdo ou ampliado de
tarefas em fungdo de fatores externos ou internos que venham a prejudicar ou influenciar sua execugao,

conforme Resolugdo Normativa n°. 26/2014 e alteragdes.

V - CRONOGRAMA ANUAL

A seguir anexamos o cronograma anual dos trabalhos programados e tabelas de riscos e controles
internos do programa APRIMORA/TCE/MT

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail:
ontroleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNIC{PIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

Lucas do Rio Verde-MT, 28 dezembro de 2021

RUDIMAR PAULO RUBIN
Gerente da Qontroladoria Interna Municipal Gerente Adjunto da Controladoria Interna Municipal
z
DEBORA SANTO ILVAARAUJO E %FER
Assessor de Controle Assessor de Controle

BISTC) oo
%AIS 'ALSAK CONTE
Assessor de Controle

A GANZER

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail:

controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas Anuais de Gestio

- RESULTADO DA ANALISE DOS ATOS DE GESTAO: Exe

reicio 2022

AUDITORIA RECEITA MATRIZ DE RISCOS PROJETO

CONTROLE INTERNO | Assegurar 0 monitoramento

1.1 |(GESTAO FINANCEIRA- |APRIMORA -TCE _MT TABELA |PROJETO APRIMORA —TCE |continuo dos controles internos
: APRIMORA TCE) 01, R1 a R12 ¢ CONTROLES 1.0 a|-MT TABELA 01, Rl aRI2e da Gestdo Financeira.
12.0. CONTROLES 1.0 a 12.0.
% Res.N.TCE 16/2018
Conhecimentos
Especificos/Base Legal : Monitoramento RELATORIO
ANUAL DE AUDITORIA DO Escopo:
Instrugao  Normativa n° ESHN'TOLE INERRNG. - AR5
28/2010, 29/2019, 38/2010, i Monitoramento continuo b4
58/2018, 27/2019, 24/2019, Verificacio das Receitas de conforme Matriz Riscos -
S 34/2010. E atualizagdes Operagdio de Crédito, APRIMORA/TCE/MT

Lei n® 4.320/64

Médulo 101 STN :
Procedimentos Contabeis
Orgamentarios |

- STN. Check List
Sistema APLIC-TCE

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n®2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br




1.2 | AUDITORIA DESPESA

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas Anuais de Gestiao

(GESTAO FINANCEIRA )
Res.N.TCE 16/2018 e alteragdes

Conhecimentos
Especificos/Base Legal :

Instrugdo Normativa n °

38/2010, 58/2018, 34/2010,
35/2019, 28/2019, 27/, 24/2019
e alteragdes.

Lei n° 4.320/64, CF, LRF.
ModulolIV: Procedimentos

Contabeis Orgamentarios II -
STN

Sistema APLIC-TCE

Check List

ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

MATRIZ DE RISCOS

PROJETO APRIMORA -TCE —
MT TABELA 01.

RISCOS —R13 aR 25
CONTROLES - 13 A 25.0

CONTROLE INTERNO PROJETO
APRIMORA -TCE -MT TABELA 01,
R13 a R25 e CONTROLES- 13 A 25.0

Monitoramento RELATORIO ANUAL DE
AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO -
RAINT(se houver)

Assegurar o
monitoramento  continuo
dos controles internos da
Gestio Financeira.

Escopo:

Monitoramento continuo
Programa Aprimora
TCE/MT.

Auditoria por

Amostragem Prestagio de

Contas  Operagdes de
Créditos.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: contro leinterno@]lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

TABELA 01
APRIMORA TCE/MT

//z_’;'idade: Programagiio Financeira Anual

raria.

Objetivo: Ajustar o ritmo da execugao do orgamento pablico ao fluxo provavel de ingressos de recursos financeiros no caixa municipal para evitar eventuais insuficiéncias de tesou-

Risco

Controle Interno

R1 - Inexisténcia de normativa disciplinando as regras e procedimentos para
elaboragiio, execugdo e avaliagdo periddica da programagdo financeira anual,
levando a elaboragio de uma programagao financeira anual sem critérios técni-

cos, resultando em erros e inconsisténcias na programagdo financeira anual,

_tornando-a um instrumento initil no planejamento financeiro da entidade.

CT 1.0 - Normativa estabelecendo as normas e procedimentos para a elaboragéo da programagdo
financeira anual, visando compatibilizar o fluxo de ingressos e desembolsos financeiros e promo-

ver o equilibrio das finangas municipais.

R2 - Nio elaboragiio, execugio e/ou avaliagao periddica da programacao finan-
ceira anual, levando a um desajuste entre a execugdo orgamentaria e o fluxo de
ingressos financeiros no caixa, resultando em insuficiéncia de caixa para hon-

rar os compromissos da entidade.

CT 2.1 — Decreto, publicado anualmente apés 30 (trinta) dias da aprovacao da LOA, estabele-cen-
do a programagdo financeira anual e o cronograma mensal de desembolso (art. 8°, caput, da LRF)

e o desdobramento das receitas previstas em metas bimestrais de arrecadacdo (art. 13 da LRF).

CT 2.2 - Avaliagdo ao final de cada bimestre da expectativa de arrecadagéo, devendo ser adotadas
nos 30 (trinta) dias subsequentes medidas para limitagao de empenho e movimentagdo financeira,
segundo os critérios estabelecidos pela LDO, caso seja verificado que a realizagdo da receita po-
der4 ndo comportar o cumprimento das metas estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais (art. 9°,

caput, da LRF). 1

CT 2.3 — Demonstragio ¢ avaliagdo do cumprimento das metas fiscais de cada quadrimestre, em
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audiéncia pablica na Camara Municipal, até o final dos meses de maio, setembro e fevereiro (art.

9°, § 4°, da LRF). 2

CT 2.4 — Funcionalidade no sistema de administragdo financeira e orgamentéria para gerenciar a
programago financeira anual, que permita a realizagdo de procedimentos de solicitagdo, aprova-
¢do, liberagdo e recebimento de cotas orgamentarias e financeiras entre as Unidades Orgamenta-

rias (UO).

Atividade: Disponibilidades de caixa

Objetivo: Assegurar que todo numerério a disposigdo da entidade seja depositado em contas bancérias de instituigdo financeira oficial, exceto se ndo houver agéncia no municipio, e

que as movimentagdes financeiras sejam registradas no sistema de administragao financeira e orgamentria.

Risco

Controle Interno

R3 - Inexisténcia de normativa regulamentando a movimentagdo dos recursos
financeiros da entidade na “conta tnica” em institui¢do financeira oficial, le-
vando a manutengdo de disponibilidades de caixa em instituigdes financeiras
privadas, quando no municipio ha agéncia de banco oficial, resultando em de-

pésito das disponibilidades de caixa em instituigdes financeiras privadas.

CT 3.1 - Normativa regulamentando a movimentagéo dos recursos financeiros alocados na “Con-

ta Unica” do Tesouro Municipal.

CT 3.2 - Manutengdo de contas bancarias municipais somente em institui¢des financeiras oficiais,
exceto para os municipios onde ndo existam agéncias bancérias das referidas instituigdes,

conforme disposto no Acérddo n.° 900/03 do TCE-MT.

R4 - Inexisténcia de registro de contas bancarias no sistema de administragao fi-
nanceira e orcamentéria da entidade, levando a movimentagdo de contas banca-
rias paralelas, ndo registradas no sistema de administragéo financeira e orga-
mentaria, resultando em pratica ilegal de “caixa 2, assim entendido o dinheiro

paralelo que entra ou sai do caixa sem ser registrado pela contabilidade.

CT 4.0 - Registro de todas as contas bancérias no sistema de administrago financeira e orgamen-

taria, visando o fiel controle das movimentagdes financeiras.

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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,ﬁjs - Nio realizagio de acompanhamento diario da movimentagdo financeira

/ das contas bancérias pela Tesouraria Municipal, levando a entradas e saidas de

recursos financeiros nas contas bancarias ndo identificadas, resultando em des-
controle do fluxo de entradas e saidas do caixa da entidade e de identificagio

dos credores beneficiados por pagamentos.

CT 5.0 - Rotina de acompanhamento diario da movimentagéo financeira de todas as contas ban-
cérias da entidade pela Tesouraria Municipal, em especial aquelas com maior movimentagdo fi-

nanceira.

R6 - Auséncia de planejamento do fluxo de caixa das contas bancérias da enti-
dade, levando a insuficiéncia de recursos financeiros nas contas bancérias para
realizar o pagamento das obrigagdes, resultando em prejuizos por pagamentos
de juros de mora e necessidade de recorrer a empréstimos bancérios para equili-

brar o caixa.

CT 6.0 - Planejamento do fluxo de caixa das contas bancérias da entidade, de forma a obter uma
visio gerencial das disponibilidades de recursos e dos compromissos futuros assumidos, baseada
nas projecdes didrias de entrada/saida de recursos financeiros e na sua efetiva realizagdo (previsto

x realizado).

Atividade: Ingressos financeiros

Objetivo: Controlar a entrada de recursos financeiros no caixa da entidade.

Risco

Controle Interno

R7 - Inexisténcia de normativa estabelecendo regras e procedimentos para o re-
gistro dos ingressos financeiros no caixa, levando a execucao de procedimen-
tos errados para registrar os ingressos de recursos financeiros no caixa, resul-
tando em erros e inconsisténcias nos registros contabeis e no acompanhamento

e controle da execugdo orgamentaria e financeira.

CT 7.0 - Normativa estabelecendo regras e procedimentos para o registro dos ingressos de recur-

sos financeiros no caixa da entidade.

RS - Inexisténcia de guia propria de arrecadagdo de receitas, que deve ser paga

exclusivamente através da rede bancaria, levando a arrecadagio de receitas em

espécie, cheque, depdsito ou transferéncia bancaria sem registra-las no sistema

CT 8.0 - Guia propria para a arrecadagdo das receitas municipais exclusivamente através da rede

bancéria, devendo ser vedado pela legislagdo municipal o recebimento de recursos por transferén-
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ﬂdministmcﬁo financeira, resultando em desvio de receitas arrecadadas.

i

cias, cheques, depositos ou em espécie.

RO - Inexisténcia de integragdo entre o sistema de arrecadagdo e o sistema de
administragdo financeira, levando a ingressos de receitas no sistema de arreca-
dagdio ndo registradas no sistema de administragao financeira, resultando em

descontrole na execugio orcamentaria e financeira.

CT 9.0 - Integragdo entre o sistema de arrecadagdo das receitas ¢ 0 sistema de administragdo fi-
nanceira e oramentaria utilizados pelo municipio, de modo que as receitas arrecadadas sejam ele-

tronicamente registradas pela contabilidade.

R10 - Inexisténcia de rotina de registro dos ingressos financeiros, levando a in-
gressos de recursos nio registrados ou registrados incorretamente no sistema de
administragdo financeira e orgamentéria, resultando em descontrole da gestdo

financeira ¢ orcamentéria e desvios de receitas ndo contabilizadas.

CT 10.0 - Rotina de registro diario no sistema de administragéo financeira e orgamentaria dos re-

cursos financeiros creditados nas contas bancérias do municipio.

RI11 - Inexisténcia de rotina de processamento diario dos arquivos de retorno
r—

dos bancos no sistema de arrecadagdio para confirmar a baixa dos créditos, le-
vando a nio realizagdo da baixa dos créditos recebidos, resultando em erros ¢

inconsisténcias nos registros da arrecadagéo.

CT 11.0 - Rotina de processamento diario dos arquivos de retorno dos bancos para confirmar a

baixa dos créditos efetivamente recebidos por pagamento no sistema de arrecadagdo.

R12 - Nio realizagio de estudo ou acompanhamento do comportamento das re-
ceitas. levando a falta de informagdes sobre o comportamento das receitas para
subsidiar a etapa da previsio da receita orgamentéria, resultando em desequili-

brio na execugdo financeira e orgamentaria.

CT 12.0 - Estudo do comportamento das receitas, visando subsidiar a previsao realista das recei-

tas orgamentarias na LOA.

Atividade: Desembolsos financeiros

Objetivo: Controlar a saida de recursos financeiros do caixa da entidade.

Risco

Controle Interno
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\X

| R13 - Inexisténcia de normativa estabelecendo regras e procedimentos para o
registro dos desembolsos financeiros do caixa, levando a execugdo de procedi-
mentos errados para registrar os desembolsos financeiros do caixa, resultando
em erros e inconsisténcias nos registros contabeis e no acompanhamento € con-

trole da execugdo orgamentaria e financeira.

CT 13.0 - Normativa disciplinando as regras e os procedimentos para o pagamento de despesas
referentes as contratagdes de prestagdo de servigos, ao fornecimento de bens permanentes e de

consumo e as obras e servigos de engenharia.

R14 - Nao realizar a verificagdo da conformidade dos processos de pagamen-
tos, levando a pagamento de despesas irregulares ou ilegitimas, resultando em

prejuizo aos cofres publicos.

CT 14.0 - Lista de verificagdo (checkslist) da relagdo de documentos que devem compor os pro-
cessos de despesas de servigos, de aquisi¢do de bens permanentes, de aquisigdo de material de

consumo e de obras e servigos de engenharia.

R15 - Inexisténcia de rotina de pagamento de fornecedores e prestadores de ser-
vigos exclusivamente por meio eletronico integrado aos estagios da despesa or-
¢amentaria, levando a pagamento para credor ficticio, ou em duplicidade, ou
sem processo de despesa pré-existente (sem empenho ou liquidagdo), ou em

montante superior ao valor devido, resultando em prejuizo aos cofres publicos.

CT 15.0 - Rotina de pagamento a fornecedores e prestadores de servigos exclusivamente por
meio eletronico, integrado aos estagios da despesa orgamentaria (empenho, liquidagdo e paga-

mento).

R16 - Inexisténcia de rotina de registro dos desembolsos financeiros, levando a
desembolsos financeiros ndo registrados ou registrados incorretamente no siste-
ma de administrag@o financeira e orgamentaria da entidade, resultando em des-

controle da gestdo financeira e orgamentéria da entidade.

CT 16.0 - Rotina de registro dirio no sistema de administragdo financeira e orgamentaria dos va-

lores debitados nas contas bancarias da entidade.

R17 - Inexisténcia de rotina de processamento dos arquivos de retorno dos ban-
cos referentes aos pagamentos eletrdnicos realizados, levando a nao realizagdo

da baixa dos pagamentos realizados pela entidade no sistema de administragdo

financeira e orgamentaria, resultando em erros e inconsisténcias nos registros

CT 17.1 - Rotina de processamento dos arquivos de retorno das instituigdes bancérias no sistema
de administragdo financeira e orgamentaria referente aos pagamentos realizados aos fornecedores

e prestadores de servigos.
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. ) :
/é;c:tébeis e orgamentarios da entidade.

CT 17.2 - Rotina de processamento dos arquivos de retorno das instituigoes bancarias no sistema

de gestdo de pessoas referente aos pagamentos realizados aos servidores.

Atividade: Consignagoes

Objetivo: Assegurar a realizagdo de consignagao nos casos cabiveis e o seu respectivo pagamento.

Risco

Controle Interno

R18 - Inexisténcia de um manual de retengdo de tributos, levando a ndo reten-
¢do de tributos nas situagdes exigidas pela legislagdo ou a retengao de tributos
em desacordo com as exigéncias legais, resultando em demandas administrati-
vas ou judiciais decorrentes de cobranga de tributos devidos, podendo resultar

em prejuizos oriundos de multas e juros de mora.

CT 18.0 - Manual de procedimentos de retengdo de tributos, visando orientar os servidores publi-

cos responsaveis pela liquidagéo e pelo pagamento da despesa.

R19 - Inexisténcia de rotina de pagamento de tributos retidos, levando a ina-
dimpléncia no pagamento de tributos retidos, resultando em prejuizos oriundos

de multas e juros de mora no pagamento de tributos retidos.

CT 19.0 - Rotina de pagamento das retengdes de tributos e demais consignagdes, devidamente re-
gistradas no sistema de administragdo financeira e orgamentaria, observados os prazos legais, de

modo a evitar multas e juros de mora.

R20 - Inexisténcia de normativa disciplinando as regras para a realizagdo de
descontos autorizados na folha de pagamento, levando a permissio de descon-
tos em folha em estabelecimento ndo credenciado, ou acima da margem consig-
nével do servidor, ou para objeto que ndo pode ser descontado em folha, resul-
tando em erros na consignagio de descontos autorizados pelo servidor e de-

mandas administrativas e judiciais para reparagdo destes erros.

CT 20.0 - Normativa disciplinando as consignagdes em folha de pagamento, estabelecendo a for-
ma de credenciamento, a margem consignavel permitida e o que pode ou ndo ser consignado em

folha.
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FR21 — Inexisténcia de controle administrativo individualizado por servidor das
consignagdes autorizadas em folha, levando a consignago em folha realizadas
sem a devida autorizagio do servidor, resultando em demandas administrativas
ou judiciais para reparagdo de consignagdo ndo autorizadas na folha de paga-

mento do servidor.

CT 21.0 - Controle individualizado, em nivel sintético e analitico, das consignagdes autorizadas

em folha de pagamento pelos servidores ativos, inativos e pensionistas.

Atividade: Ordem cronoligica de exigibilidade

Objetivo: Garantir que os pagamentos realizados a fornecedores e a prestadores de servigos sejam realizados em estrita ordem cronoldgica de suas exigibilidades.

Risco

Controle Interno

R22 - Nio edigdo de lei local e/ou decreto regulamentando o art. 5° da Lei n.°
" 8.666/93, que dispde sobre a obrigatoriedade de obediéncia da ordem cronolé-
gica de exigibilidade, por fonte de recursos, para o pagamento de despesas a
fornecedores e prestadores de servigos, levando a falta de critérios para contro-
lar a ordem cronolégica de exigibilidade de pagamentos a fornecedores e pres-
tadores de servigo, resultando em descumprimento da legislagdo e aumento do
clima de desconfianga nos fornecedores e prestadores de servigos, se refletindo

no aumento de pregos praticados para a entidade.

CT 22.0 - Lei local e/ou decreto regulamentando o artigo 5° da Lei n.® 8.666/93, que dispde sobre
a obrigatoriedade de obediéncia, para cada fonte de recursos, da estrita ordem cronolégica das da-
tas de exigibilidade nos pagamentos das obrigagdes decorrentes de contratagdes puiblicas, observa-

das as recomendagdes do Acérddo n.° 282/17 — TP do TCE-MT.

R23 - Inexisténcia de funcionalidade no sistema de administragao financeira da
entidade para controlar a ordem cronoldgica de exigibilidade para pagamento,
levando a preterigdo no pagamento de fornecedores e prestadores de servigo e
descontrole da ordem cronolégica de exigibilidade de pagamento, resultando

em descumprimento da legislagio e aumento do clima de desconfianga nos for-

CT 23.0 - Funcionalidade especifica no sistema de administragdo financeira e orgamentaria para
controlar, por fonte de recursos, a estrita ordem cronolégica das datas de exigibilidade dos paga-

mentos decorrentes de obrigagdes contratuais.
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/@:orcs e prestadores de servios, se refletindo no aumento de pregos pratica-

7

dos para a entidade.

R24 - Nio divulgagdo da ordem cronolégica de pagamento (fila de pagamento)
na pagina eletronica Portal da Transparéncia, levando a incertezas geradas nos
fornecedores ¢ prestadores de servigos quanto ao cumprimento pela entidade da
fila de pagamento, resultando em clima de desconfianga junto a fornecedores e
prestadores de servigos quanto ao cumprimento da ordem cronolégica de paga-

mentos.

CT 24.0 - Divulgagio em tempo real na internet da fila de pagamento dos credores da entidade,
observada a estrita ordem cronolégica de pagamento, para cada fonte de recursos, em obediéncia

ao art. 8° da Lei n.° 12.527/11 (Lei da Transparéncia).

Atividade: Concilia¢do banciria

Objetivo: Assegurar que todas as operagdes financeiras realizadas pela entidade estejam devidamente reconhecidas nos seus extratos bancérios ¢ nos seus registros contabeis.

Risco

Controle Interno

R25 - Nio realizagdo de conciliagdo bancéria dos fluxos de ingressos e desem-
bolsos financeiros nas contas bancarias, levando a néo identificagdo de ingres-
sos ou desembolsos financeiros nas contas bancarias, resultando em desvios de

recursos ndo identificados e inconsisténcia dos registros contabeis.

CT 25.0 - Conciliagiio bancaria diaria nas contas de maior movimentagao financeira e mensal nas
contas de pouca movimentagdo financeira, com as justificativas das divergéncias eventualmente

verificadas entre os registros bancérios (extrato) e os registros contabeis (razdo contabil).
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PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas Anuais de Gestao

1.3 |LICITACOES , DISPENSAS E

INEXIGIBILIDADES Assegurar 0
(CONTRATACOES PUBLICAS monitoramento  continuo
':;oagfﬁx)%??é:?f(%‘és MATRIZ DE RISCOS E |Monitoramento __do  RELATORIO [dos controles internos das
14.133/2021 CONTROLES APRIMORA- SQNT.'[EJ‘;;SE ;BII})Q‘I.]!URIA DO CONTROLE Contratan;ﬁcs Publicas.
TCE/MT TABELA 02 I
Conhecimentos Especificos/Base
Legal:
X
™~ |Instrugao Normativa n° 19/2008,
20/2008, 62/2020, 63/2020 Escopo:
58/2018, 64/2019 e atualizagoes.
Monitoramento do
’%’ RELATORIO ANUAL DE

AUDITORIA DO CONTROLE
INTERNO - RAINT

PROJETO APRIMORA /TCE /MT.

Check List

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br



ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas Anuais de Gestio

1.4 |CONTRATOS

(CONTRATACOES Assegurar 0

PUBLICAS) monitoramento  continuo
MATRIZ DE RISCOS E | Monitoramento __do  RELATORIO | dos controles internos das

Conhecimentos CONTROLES APRIMORA-TCE/MT | ANUAL DE AUDITORIA DO CONTROLE | Contratagdes Piblicas.

Especificos/Base Legal: | TABELA 02 INTERNO - RAINT

Instrugao  Normativa n®
19/2008, 20/2008, 62/2020, X
L. |63/2020 58/2018, 64/2019 etc.

Lei n° 8.666/1993, Lei LC Escopo: Moniforamento
1 n o 1 .
. ; RELATORIO ANUAL D
S = 123/06: Lei 10.520/02; Lei ﬂ%ﬁmmlgg commg
8637098 ¢ 9.790/99; Lei S e
14.133/21 € legislagdo
correlatas.

PROJETO  APRIMORA
/TCE /MT.

Check List

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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TABELA 02
APRIMORA TCE/MT

necessidade.

Objetivo: Garantir que as demandas sejam justificadas e fundamentadas a partir de um documento padrdo de oficializagdo da demanda, com identificagdo de quem declarou essa

Risco

Controle Interno Sugerido

R#01 - Auséncia de documento padrio de
oficializacdo da demanda que origina a confratagdo,
levando a contratagdo que ndo atende a uma necessidade
da organizagdo, com consequente desperdicio de

recursos publicos.

CT#01.01 — Documento padrio explicitando a necessidade a ser atendida e a justificativa de escolha da solugdo, em
termos de demanda de contratagdo ou aquisigao.

™ 2 — Atividade Relevante: Setor especifico com atribuicoes definidas

" Objetivo: Assegurar objetividade e especializagdo quando a0 acompanhamento das atividades e correta separagdo de responsabilidades pela execugdo das tarefas.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#02 - Licitagdes realizadas sem existéncia de setor
especifico com atribuicdes definidas, levando a
contratagdes desvantajosas para a Administragdo (e.g.,
objetos mal especificados, modelo que ndo permite
adequada gestdo contratual, pregos elevados), com
consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro,
pessoal) publicos.

CT#02.01 — Setor de licitagdes e contratos com servidores em quantidade e qualificacdo adequadas a execugdo das

atividades.

CT#02.02 — Setor de licitagdes e contratos com adequada estrutura de recursos materiais, financeiros e tecnologicos

necessérios ao desempenho de suas atribuigdes

CT#02.03 — Selecionar colaboradores ocupantes de fungdes-chave por meio de processo formal, transparente e com base
na competéncia.

CT#02.04 — Para municipios com mais de 100.000 habitantes, instituir comité de diregio estratégica, politicas e
acompanhamento da gestio institucional, com atribuigdo de priorizagdo e acompanhamento das aquisicdes que
instrumentalizam a implementagio das agdes organizacionais que geram maior valor para a sociedade.
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;':Atividade Relevante: Elabora¢io do Plano Anual de Aquisiciio

=

sentido de melhor atender as necessidade da administragdo.

Objetivo: Estabelecer diretrizes estratégicas para nortear a gestdo de aquisi¢des no exercicio, bem como informar os fornecedores interessados para que estes se organizem no

Risco

Controle Interno Sugerido

R#03 - Inexisténcia de plano anual de aquisigdes,
levando a contratagdes que ndo contribuam para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da organizagéo,
com consequente ineficiéncia na prestagdo dos servigos
publicos a sociedade

CT#03.01 — Plano anual de aquisi¢do da organizagio

4 - Atividade: Elaboragiio de um manual de normas e procedimentos para a atividade de licitagio.

Objetivo: Garantir que sejam normatizadas e padronizadas as atividades relacionadas a area de licitagdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#04 - Contratagio conduzida sem estabelecimento de
manual de normas e procedimentos, levando a erros e
omissdes por parte dos diversos atores envolvidos na
execugdo do processo de contratagdo, com consequente
obtengio de contrato com baixa qualidade

CT#04.01 — manual de normas definindo os procedimentos a serem adotados na execucdo das principais atividades
relacionadas  licitagdo na Unidade, com especial destaque para: (a) os procedimentos que devem ser executados; (b)
os itens que devem ser verificados; (c) a indicagdo dos dispositivos legais que tratam especificamente sobre a
atividade; (d) a previsdo de identificagdo dos responséveis pela execugdo, revisdo e superviséo dos procedimentos.

CT#04.02 — Listas de verificagdo para auxiliar as atividades desenvolvidas pelo pregoeiro ou comissdo de licitagdo
durante a fase de selegéo de fornecedor.

CT#04.03 — Normatizar a obrigatoriedade da utilizagdo dessas listas, as quais devem ser acostadas aos autos dos
processos licitatdrios.

5— Atividade Relevante: Registros Cadastrais

Objetivo: Dispor de registro dos fornecedores de bens, executores de obras e servigos para simplificar os procedimentos de habilitagdo nas licitagdes.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#05 — Licitagdes realizadas sem a existéncia de cadastro

CT#05.01 — Registros cadastrais dos fornecedores, com dados relativos ao perfil do licitante.
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é: fornecedores, levando a falta de informagoes
. gerenciais dos potenciais contratados, com consequente

descumprimento de norma legal/principio da isonomia e
atraso na realizagéio dos certames.

6 — Atividade Relevante: Padronizaciio de especificages técnicas dos bens e servicos mais comuns.
Objetivo: Garantir que as aquisi¢des observem o principio da padronizagao.

Risco Controle Interno Sugerido

R#06 - Contratagdbes sem padronizagio das
especificacies técnicas dos bens e servigos mais
ut::;ﬁa?:::sl da:;os d p':;?;iszz de a]ql]l;su;fo;s lﬂ.?.lﬂ'%ﬂﬁ—eg CT#06.01 - Padronizacio de especificagdes Técnicas dos bens e servigos mais utilizados (Medicamentos, géneros
:'gcniczs ds :on t:a mgﬁc: seiﬁazt:sor Peoitiche alimenticios, combustiveis, pneus, limpeza, vigilancia, com apoio das diversas dreas da Entidade, para uso da equipe de
, com_consequente : lici
3 tago

dificuldade na obten¢do de prego de referéncia ante a plancjamento da contratagho nas licitaghes

singularidade das especificagdes; qualidade ruim dada
uma especificacdo mal elaborada.

7 — Atividade Relevante: Padronizagiio do planejamento em contratagéo direta
[~ Objetivo: Assegurar que sejam elaborados nas contratagdes diretas (dispensa e inexigibilidade de licitagdo) os mesmos artefatos (modelos) utilizados no planejamento de

> confratacio das licitacoes.

Risco Controle Interno Sugerido
R#07 - Dispensa ou inexigibilidade sem elaboragio dos
mesmos artefatos necessarios para as contratagdes

realizadas por meio de licitagdo (Termo de Referéncia ou
Projeto Bisico), levando a contratagio direta que ndo | CT#07.01 — Plano de trabalho/Termo de Referéncia elaborado para contratagdes realizadas por meio de dispensa e

permite selecionar a proposta mais vantajosa para a | inexigibilidade de licitagdo

Administragdo, com consequente ndo recebimento do
objeto que satisfaga as necessidades que originaram a
contratagdo.

8 — Atividade Relevante: Elaboragio do Termo de Referéncia
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_@bjetivo: Garantir que as demandas da Entidade sejam elaboradas apds estudos técnicos preliminares materializados no Termo de Referéncia/TR-Projeto Basico/PB

realizar planejamento de licitagdo de objetos correlatos,
com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro,

pessoal) publicos.

7 Risco Controle Interno Sugerido

R#08 - Contratagdes realizadas por licitagdo sem

padronizaciio do Termo de referéncia (TR) ou projeto

bésico (PB), levando a multiplicidade de esforgos para | CT#08.01 - Modelos de Termos de Referéncia de aquisi¢do com elementos minimos necessarios ao cumprimento das

normas aplicéveis ao processo de Planejamento da Contratagdo, podendo utilizar os modelos da AGU como referéncia.

9 — Atividade Relevante: Estimativa de quantidade de bens e servigos

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos bens ¢ servigos previamente selecionados nas quantidades adequadas e no tempo oportuno para atender as necessidades da Organizagdo

Risco

Controle Interno Sugerido

R#09 - Falta de método para quantificagio de bens e
servicos a serem adquiridos, levando a estimativas de
guantidades inadequadas, com consequente desperdicio
de recursos financeiros por sobra ou falta de bens e
Servigos.

CT#09.01 - Normativo estabelecendo método consistente para elaboragiio de estimativas de quantidade de bens
e servicos, a fim de orientar as equipes de planejamento das contratagdes da Unidade, inclusive nos casos de

contratagdes diretas.

10 - Atividade Relevante: Disponibilidade Or¢camentiria

Objetivo da Atividade: Produzir informagdes que possibilitem tomada de decisGes em relagdio as dotagdes orcamentarias disponiveis no exercicio

Risco

.

Controle Interno Sugerido

%
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4

’jsll:‘l; - Auséncia de informagdes sobre a situagdo das

contratagdes (e.g., planejada, licitada, contratada), sobre os
valores empenhados, liquidados e pagos, e sobre a dotagdo
disponivel (e.g., por meio de uma planilha), levando a
impossibilidade de contratagdo; pagamento sem cobertura
orgamentéria; reconhecimento de dividas; etc.

CT#10.01 - Controle manual ou eletronico das informagdes sobre a disponibilidade orgamentiria e financeira,
incluindo informagdes atualizadas sobre a situagdo de cada contratagdo da organizagdo (planejada, licitada, contratada),
sobre os valores empenhados, liquidados e pagos, e sobre a dotagéo disponivel.

11 — Atividade Relevante: Normatizacdo de critérios para pesquisa de pregos

Objetivo: Garantir que as pesquisas de pregos reflitam os pregos praticados no mercado

Risco

Controle Interno Sugerido

R#11 - Coleta insuficiente de pregos; falta de método para
tratar os pregos obtidos; falta de capacitagio dos
servidores, levando a estimativas de precos inadequadas,
com_consequente aceitagio de pregos acima da faixa
praticada no mercado (sobreprego) ou superfaturamento;
demora na realizagdo da pesquisa de pregos e por
consequéncia, da licitagdo; itens fracassados por prego
inferior ao mercado.

CT#11.01 - Normativo estabelecendo procedimento consistente para elaboragio de estimativas de preco, a fim de
orientar as equipes de planejamento das contratagdes da Unidade, inclusive nos casos de contratagdes diretas e adesoes

a atas de registro de prego.

CT#11.02 - Capacitar os servidores envolvidos no processo de elaboragdo de pesquisas de pregos na entidade.

12 — Atividade Relevante: Elaboragiio do edital e minuta do contrato

Objetivo: Garantir que a elaboragdo do edital atenda a legislagdo, observando o principio constitucional da isonomia.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#12 - Licitagdes realizadas com editais ndo
padronizados, levando a multiplicidade de esforgos para
realizar licitagdes de objetos correlatos (e.g., aquisicdo de
medicamentos, géneros alimenticios, pneus, combustivel,
etc), com consequente esforgo desnecessario para elaborar

CT#12.01 - Modelos de editais de licitaciio, check-list, atas de registro de pregos e contratos de aquisicdo com
elementos minimos necessarios ao cumprimento das normas aplicaveis ao processo de selegdo e contratagdo das
empresas, podendo utilizar os modelos da AGU como referéncia.

_%::ditais e repeticdo de erros (e.g., ante o "reaproveitamento
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[ de editais") |

13 — Atividade Relevante: Elaboracio de Parecer Juridico

Objetivo: Garantir que a aprovagdo da minuta do edital e anexos sejam feitos em conformidade com a legislagdo que trata de licitagGes e contratos.

Risco

Controle Interno Sugerido

:#]3 i ‘(fi-e s(';s(emauza?;i.o {(;heCk']iSl} i br? 9 dc.que CT#13.01 - Lista de verificagdo para atuagdo da consultoria juridica na emissdo de pareceres de que trata o art. 38,
C¥E M YEUDRAcO De SRR U8 DTDTIOTR JILICHE, paragrafo Ginico, da Lei 8.666/1993, podendo adotar os modelos estabelecidos pela Advocacia-Geral da Unido.

levando a emissio de parecer juridico com

erros; recursos e impugnagcdes; pratica de ato irregular.

!‘und:wellttagio desarrazoa:ia,_ al;_ﬂ?fda. e cla:;z_m}en;e CT#13.02 - Parecer juridico que evidencie que as minutas de edital ¢ anexos foram encaminhadas ¢ apreciadas
msuficiente, com consequente incficicncia e repetigdo de previamente pela assessoria juridica, em cumprimento ao art. 38 da Lei n® 8.666/93.

14 — Atividade Relevante: Publicidade do edital

Objetivo: Garantir que o edital de licitagdo seja devidamente divulgado, em observéncia aos principios constitucionais da isonomia e da publicidade.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#14 - Auséncia de padrdo para a publicagiio dos avisos de
licitagiio (Check-list), levando a publicagdes intempestivas ou

com informagdes incompletas, com consequente recursos e
impugnagdes; restricdo a competitividade e falta de isonomia.

CT#14.01 — Lista de verificagdo (Check-list) com a relagdo de meios de publicagdo, de acordo com a modalidade e
tipo de licitagdo

CT#14.02 — Comprovantes de publicagdo de edital de licitagdo nos meios previstos no art. 21 da Lei n. 8.666/93,
anexados no processo licitatorio.

CT#14.03 — Publicagio de todos os documentos que integram os processos de aquisi¢do (e.g., solicitagdo de
aquisigdo, estudos técnicos preliminares, estimativas de pregos, pareceres técnicos e juridicos etc.) na internet, a
menos dos considerados sigilosos nos termos da lei, em atengdo aos arts. 3°,1a 'V, 5°, 7°, VI e 87, §1°, 1V e §2°, da

Lei 12.527/2011.

CT#14.04 — Divulgagio na internet do plano anual de aquisi¢des e agenda de compromissos publicos do principal
gestor responsével pelas aquisigoes.

15 — Atividade Relevante: Elaboraciio de politicas de aquisicdes

Objetivo: Elaborar um conjunto de diretrizes estratégicas que orientam escolhas nos processos de licitagdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#15 - Contratagdes realizadas sem elaboracio de politicas

CT#15.01 — Politica de compras, estogue, sustentabilidade e compras conjuntas na Entidade.
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de- aquisi¢io (compras, estoque, sustentabilidade e
/ compras conjuntas), levando a contratagbes que ndo
contribuam para o cumprimento dos objetivos estratégicos da
organizagio e das finalidades da licitagio, com consequente
ineficiéncia na prestacdo dos servigos publicos a sociedade

16 — Atividade Relevante: Designaciio de CPL, pregoeiro e equipe de apoio

Objetivo: Garantir que o processo licitatorio seja conduzido por CPL, pregoeiro e equipe de apoio nos termos definidos na lei de licitagdo.
Risco Controle Interno Sugerido

R#16 - Licitagdes realizadas sem normas e procedimentos

sobre composi¢gio e funcionamento da CPL e
pregoeiro/equipe de apoio, levando a composigdo irregular e | CT#16.01 — Normativo estabelecendo critérios e procedimentos para designagdo e formas de atuagdo da CPL,

atuagio negligente, conivente ou deficiente, com consequente | pregoeiro e equipe de apoio, observando os limites legais e rodizio entre os seus membros.
processamento do certame em desacordo com as finalidades
da licitagdo; direcionamento, conluio, fraudes, etc.

17 — Atividade Relevante: Analise dos documentos e comportamentos dos licitantes

Objetivo: Garantir que o processo licitatério seja realizado em obediéncia ao principio constitucional da isonomia, sem ocorréncia de fraudes e conluios.

Risco Controle Interno Sugerido

que comprometem o cariter competitivo, levando a adogd | CT#17.02 — Apresentagio pelas licitantes de declaragio formal informando que a proposta foi elaborada de forma

de praticas anticompetitivas entre as empresas licitantes, com | jndependente (declaracdo de independéncia de propostas).

| consequente conluio e fraude a licitagdo, sobreprego e
superfaturamento CT#17.03 — Capacitar os servidores envolvidos na licitagdo em técnicas de detecao de fraudes em licitagdo

18 — Atividade Relevante: Consulta a registros impeditivos de contratagio

Objetivo: Garantir que o processo licitatério seja realizado em conformidade com a legislagao, evitando a contratagdo de empresas impedidas, inidoneas e suspensas

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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=
CT#17.01 — Listas de verificagiio (Check-List) de elementos que comprometem o cardter competitivo (vinculos,
R#17 - Contratagdes sem rotinas de verificagdo de elementos | documentos falsos, incoeréncias e inconsisténcias), anexando no processo licitatério os procedimentos aplicados
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br

e




ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

Risco Controle Interno Sugerido

/ R#18 — Certame conduzido sem verificacdo, durante a fase de
habilitagio, de registros impeditivos da contratagiio, pesquisando as
bases de dados disponiveis de fornecedores suspensos, inidoneos e
impedidos, levando a participagdo e contratagdo de empresas com registro | CT#18.01 - Verificagao, durante habilitagdo, de registros impeditivos da contratagio
de penalidades (inidoneas, suspensas, impedidas, etc.), com consequente
pratica de conduta criminosa, ao admitir a licitagdo ou celebrar contrato
com empresa ou profissional declarado inidéneo

19 — Atividade Relevante: Habilitagfio e Julgamento das propostas

Objetivo: Garantir julgamento das propostas de habilitagdo e de pregos seja realizado em conformidade com o Estatuto de licitagtes e Contratos

Risco Controle Interno Sugerido

R#19 — Licitagdo realizada sem designacio formal de equipe técnica
para auxiliar a CPL/Pregoeiro na analise da documentagao de habilitagdo e
cpc:r:r’lmfet;(s) d%kﬂ:sgo'i‘c::;oh?:z:iwﬁs fp:;,aa ;?)nira-}figﬁomdgi 23{:325 maé: CT#19.01 — Designagiio formal de equipe técnica para auxiliar a CPL ou Pregoeiro na analise da

rh X 18 da IHmIeg s JnCCIREMETON documentagdo de habilitagdo e propostas de pregos nas licitagdes para contratagdo de objetos mais
exemplo), levando a exame inadequado dos documentos de habilitagdo e complexos (Obras, TI, medicamentos, por exemplo)

) propostas de pregos, com consequente selegdo de empresas sem
_I,‘C".') capacidade técnica, operacional, econémica e financeira; recursos e

impugnagdes; atraso na conclusdo da licitagdo.

20 - Atividade Relevante: Acompanhamento gerencial das etapas do processo licitatorio.

Objetivo: Produzir informagdes que possibilitem aos gestores a tomada de decisdes; avaliar o desempenho na execugdo das atividades de licitagdo.

Risco Controle Interno Sugerido

R#20 - Auséncia de acompanhamento dos prazos das etapas da | CT#20.01 - Acompanhamento processual por meio de sistema das fases da licitagdo (requisigdo,
licitagio (tempo médio gasto em: requisigdo, emissdo de pareceres | emissdo de pareceres técnicos e juridicos, elaboragdo de orgamento, aprovagdo da autoridade
técnicos e juridicos, elaboragdo de orgamento, redagdo do edital, | competente, redagdo do edital, aprovagdo juridica, habilitagdo, julgamento, homologagio, etc.);

habilitagio, julgamento, homologagdo, etc.), levando a falta de
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informagbes gerenciais da atividade de licitagdo, com consequente
comprometimento dos objetivos estratégicos da organizagio e
impossibilidade de avaliagdo do desempenho do setor de licitagdes.

CT#20.02 - Plataforma para operar processos de aquisi¢io, com alertas que possam indicar a ocorrén-
cia de vinculo entre licitantes; ME e EPP com faturamento superior ao limite utilizando beneficio inde-
vidamente; vinculo entre licitante e servidor; empresa punida com inidoneidade, suspensdo e impedi-
mento; itens da licitagdo com sobreprego; etc.

21 - Atividade: Reunido de iniciacdio do contrato

Objetivo: Realizar reunido de iniciagio do contrato e adotar providéncias para a insergio da contratada na organizagdo (e.g., credenciamento dos colaboradores).

Risco

Controle Interno Sugerido

R#21 — Contrato iniciado sem reunifio para deixar claro os elementos
basicos da confratagdo, levando a diferengas de entendimentos e
expectativas entre as partes, com consequente atraso durante a execugdo
do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com
entendimento divergente.

CT#21.01 - Ata de realizagdo de reunido de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do contrato e
documentagiio de todos os esclarecimentos realizados, a qual deve ser assinada por representantes das
partes contratantes.

22 — Atividade Relevante: Publicac@o dos extratos de contratos

Objetivo: Execugdo do contrato somente apos a devida publicagdo na imprensa oficial

Risco

Controle Interno Sugerido

R#22 — Auséncia de padriio para publicagio dos extratos de contrato
na imprensa oficial (Check-list, planilha, etc), levando a publicagdes
intempestivas ou incompletas dos contratos, com consequente falta de
transparéncia dos instrumentos celebrados e comprometimento da eficacia
. dos contratos.

CT#22.01 — Check-list ou controle manual/eletronico dos prazos legais de publicagdo na imprensa
oficial, anexando os comprovantes de publicagdo no termo de contrato.

el

23 — Atividade Relevante: Disponibilizacdo da Garantia Contratual

Objetivo: Execugéo contratual somente apds apresentagéo de garantia idonea para assegurar o ressarcimento de eventuais prejuizos decorrentes de falhas em sua execugdo.

s Risco

Controle Interno Sugerido
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FR#23 — Contratos celebrados sem listas de verificagio com os requisitos
minimos para apresentagio das garantias contratuais, levando a
aceitagdo de garantias inidoneas, com consequente prejuizo ao erario
decorrente de inexecugdo contratual e impossibilidade de ressarcimento.

CT#23.01 — Listas de verificagio para formalizagdo dos contratos e apresentagio de garantia
contratual, de modo que o servidor responsavel tenha um referencial claro para atuar na fase da
referida formalizagao.

24 — Atividade Relevante: Formalizacio dos Papéis da fiscalizagdo contratual

Objetivo: Formalizagdo dos papéis dos atores que devem atuar na fase de fiscalizagdo do contrato.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#24 — Contratagio conduzida sem nomeacio dos atores que devem
atuar na fiscalizagdo do contrato, levando a questionamento da
legitimidade dos atos praticados na execugdo do contrato, com
consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato pela
atuacdo dos agentes publicos sem designagdo

CT#24.01 — Nomeacio pela autoridade competente dos representantes da organizagao que atuarao na
fiscalizagiio do contrato, assim como seus substitutos eventuais.

25 — Atividade Relevante: Capacidade e disponibilidade para fiscalizar

Objetivo: Atuagio de fiscais de contrato com tempo disponivel e capacidade para exercer suas atividades.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#25 — Contratagdo conduzida por fiscais de contrato designados sem
competéncias necessirias e tempo suficientes para desempenhar as
atividades, levando a fiscalizagio inadequada dos aspectos sob sua
responsabilidade, com consequente ndo detecgdo de descumprimento do
contrato pela contratada; responsabilizagdo solidaria da Administragao
pelos encargos previdencidrios e subsidiaria pelos encargos trabalhistas;
Impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato.

CT#25.01 — Fiscais de contrato com capacitagdo adequada e tempo disponivel para exercer os varios
papéis na fiscalizagdo contratual.

CT#25.02 — Representante da administragdo que for nomeado para atuar na fiscalizagdo ou gestdo
contratual que ndio detenha competéncias para tal notifica formalmente autoridade que o nomeou sobre
sua falta de competéncia.

26 — Atividade Relevante: Alteragdes Contratuais

Objetivo: Alteragdes do contrato realizadas em conformidade com as clausulas definidas no instrumento, legislagdo e jurisprudéncia dos Tribunais.

Risco

Controle Interno Sugerido

Paco Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br

28



ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

N

_R#26 — Auséncia de lista de verificaciio para avaliar a conformidade

das alteragdes contratuais (Termo Aditivo) com exigéncias legais;
inexisténcia de planilha/sistemas com controle dos prazos de vigéncia dos
contratos, levando a alteragies contratuais fora do prazo, sem
justificativas, com consequente execugdo do objeto sem cobertura
contratual; contrato verbal.

CT#26.01 — Lista de verificagdo (checklist) com a finalidade de verificar a conformidade das
alteragdes contratuais (Termo Aditivo/Apostilamento) com as formalidades legais.

27 — Atividade Relevante: Controle da ata de registro de pregos

Objetivo: Garantir que as aquisigdes de bens por meio de Sistema de Registro de Pregos sejam realizadas nas quantidades, especificagdes e pregos registrados em Ata de Registro

de Pregos - ARP.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#27 — Aquisicio de bens e servios por meio de SRP sem controle
(manual ou eletrdnico) do saldo das Atas de Registro de Pregos — ARP,
levando a gestdo irregular da ARP, com consequente aquisi¢do de bens e
servigos ndo contemplados em ata, superiores ao limite pelo contratante e
pelos caronas, etc.

CT#27.01 — Controle (manual ou eletrdnico) dos saldos/quantidades das atas de registro de pregos,
quantidade de adesdes, requisi¢des de fornecimento, emissdo de nota de empenho, comunicagdo com

o fornecedor, etc.

28 — Atividade Relevante: Recebimento provisério e definitivo do objeto

Objetivo: Realizagdo de pagamentos somente apos a efetiva execugdo contratual e recebimento provisorio e definitivo do objeto.

S Risco Controle Interno Sugerido
R#28 — Inexisténcia de critérios definidos na fase de plancjamento da
co_ntrataqaci pane reahzag:a(? dos Ngeites PrOvisaries _e.defimtwos, m CT#28.01 — Listas de verificagio para os aceites provisorio e definitivo elaborados na etapa de
a inexecugdo total ou parcial do objeto e incompatibilidade entre o que foi : 3 e ; :
; ; : planejamento da contratagéo, de modo que o fiscal e a comissdo de recebimento tenham um referencial
realizado e as especificagdes ajustadas no contrato, com consequente A
=k e . -~ | claro para atuar na fase de fiscalizagéo do contrato.
superfaturamento quantitativo ou qualitativo; pagamento por servigos nao
prestados.
29 — Atividade Relevante: Responsabilizagio de Entes Privados
Objetivo: Produzir informagdes que possibilitem a tomada de decisdes em relagéo a empresas com possibilidades de penalizagio
Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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L~ Risco

Controle Interno Sugerido

R#29 - Falta de normatizagio sobre conduciio de processo de
penalizagio; auséncia de capacitagio dos servidores sobre
responsabilizagio de entes privados, Jevando a descumprimento dos
principios do devido processo legal e do contraditério e ampla defesa; falta
de penalizagdo com consequente fragilidade na instrugdo processual de
penalizagio de empresas; ineficacia do sistema sancionador;
fortalecimento da cultura da impunidade.

CT#29.01 — Normativo do processo administrativo para aplicacio de penalidades por conduta
irregular em processos licitatorios

CT#29.02 — Capacitagiio dos agentes envolvidos com contratagdes sobre aplicagdo de penalidades
administrativas a licitantes e fornecedores

30 — Atividade Relevante: Regularidade fiscal da contratada

Objetivo: Verificagdo da regularidade fiscal da contratada antes da realizagdo de cada pagamento

Risco

Controle Interno Sugerido

R#30 — Pagamentos realizados sem consulta & regularidade fiscal do
contratado, levando a pagamento a fornecedor em débito com a fazenda
piiblica, com consequente impossibilidade de a administragéo rescindir o
contrato por descumprimento de cldusula contratual (manutengdo das
condigdes de regularidade) e dificuldade de a fazenda se ressarcir de
valores devidos.

CT#30.01 — Fiscal (administrativo) realiza consulta para verificar a manuteng¢@o da regularidade fiscal
antes de cada pagamento e, em caso de irregularidade, executa os procedimentos previstos no contrato.

31 — Atividade Relevante: Segregacio de Fungies

Objetivo: Garantir que as atividades desempenhadas pelos servidores envolvidos nas contratagdes publicas sejam realizadas observando o principio da segregagio de fungdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#31 — Aquisigdo realizada sem a correta distribuicio de papéis e
responsabilidade entre os atores (Organograma e Regimento Interno,
politicas e procedimentos), levando a execugdo de atividades e fungdes

incompativeis pela mesma pessoa, com consequente erros, fraudes,
desperdicios em decorréncia da atividade desempenhada por uma érea ou

pessoa sem a checagem por oufra.

CT#31.01 — Separagdo entre fungdes e atividades consideradas incompativeis, tais como autorizagéo,
aprovagido, execugdo, controle e registro de operagdes.

%,
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/;g — Atividade Relevante: Plano Anual de capacitacio

Objetive: Contribuir de maneira preventiva e pedagégica com o aperfeicoamento da gestdo de riscos e controles internos na atividade de licitagSes e contratos das Entidades.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#32 — Pessoal com qualifica¢io inadequada, levando a contratagGes
desvantajosas para a Administragdo (e.g., objetos mal especificados,
modelo que ndo permite adequada gestdo contratual, pregos elevados),

CT#32.01 — Plano Anual de Capacitagio para a organizagdo, em especial, para aqueles que
desempenham papeis ligados a area de aquisi¢des, de modo a subsidiar melhorias no desenvolvimento
de atividades nas 4reas de suprimentos/compras, licitagdes/contratos e recebimento e atesto de
servigos, bem como identificagdo de fraudes, conluios e outros ilicitos relacionados as contratagdes da

entidade.

CT#32.02 — Medidas de incentivo a participagdo do publico interno nos eventos de capacitagio

com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) relacionados a gestdo de aquisicdes na Entidade.
s CT#32.03 — Material de referéncia atualizado (livros, revistas, consultoria especializada, etc)

CT#32.04 — Participagio dos servidores da entidade em comunidade de pratica em Compras Piblicas,

a exemplo da ENAP (https://comunidades.enap.gov.br) e NELCA (www.nelca.vai.la).

%
t.

Fonte: Elaboragio prépria com base no RCA do TCU
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ENCARGOS
PREVIDENCIARIOS

Conhecimentos
Especificos/Base

Legal :

Instrugdo Normativa n°
56/2018, e atualizagdo.

Legislagoes do
Ministério da
Previdéncia

Legislagio Municipal
n°. 2.697, de 16 de
outubro de 2017.

Constituig@o Federal de
1.988.

ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

< 2 LA

e formais vigentes, referente aos descontos e os
devidos  repasses, assim como  sua
contabilizagdo.

Relevancia: o atendimento integral a legislagéo
relativa a aplicagdo dos recursos.

O resultado esperado:

Contabilizagio  correta da  contribui¢io
previdenciaria, descontos das quotas dos
servidores de acordo com a lei e o repasse em
dia.

Risco: Inobservancia dos procedimentos legais

a) se houve contabilizagdo indevida
ou ndo  contabilizagio  da

contribuigdo previdenciaria patronal
devida a previdéncia geral e/oum
propria;

bjse ndo houve pagamento da
contribui¢do previdenciaria patronal
a previdencia geral e/ou prépria ;

c) as quotas de contribuicio
previdenciaria  descontadas  dos
segurados ndo foram repassadas a
previdéncia geral e/ou propria.

Objetivo

Garantir  que a
contabilizagao da
contribuigdo

previdenciaria, descontos
das quotas dos servidores
estejam de acordo com a
lei e o repasse em dia.

Escopo

Analise quadrimestral
com parecer
quadrimestral.

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

4 e

=
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Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis




ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas Anuais de Gestao

5 e

Objetivo

AVALIAR OS |Risco: A inobservancia dos procedimentos |Verificacdes:

1.5.1 |CONTROLES . ; : —
INTERNOS manualizado e mapeado pelo ente, podera Examinar a efetividade
MANUALIZADOS E |acarretar erros, falhas e/ou inconformidades que [a) Verificar no decorrer dos |dos controles internos das
MAPEADOS DO ; ; .
PREVILUCAS: poderdo gerar danos ao erario. quadrimestres de 2022 se os|areas manualizadas e
- Manualizagdo e servidores do  RPPS  estdo|mapeadas do
Mapeamento de B : y . :

Relevéncia: o atendimento integral aos manuais [observando os procedimentos de| PREVILUCAS.

Processo: Gestdo da
Folha de Pagamento de |e mapeamentos aprimorar os controles internos | controles internos manualizados e

Beneficios : : .
Peevidencibios nas respectivas areas manualizadas e mapeadas. |mapeados pelo ente; Escopo
- Manualizagdo e - Andlise quadrimestral e
Mapeamento de . . .
-% B inRin e O resultado esperado: b) Verificar por amostragem no|incluir no parecer da X X X

Concessao: Salério | Aprimoramento dos controles internos das areas | decorrer dos quadrimestres de 2022 | Controladoria;
Maternidade; . 5
y Musializicho manualizadas e mapeadas. se os processos das dreas|- Bem como, se for o caso

= Mapeamento de manualizadas e mapeadas estio em [emitir  relatério  de
Processo De Concessdo ; : o
De Auxilio-Doenca: conformidade com os respectivos |auditoria das

manuais. incoformidades

- Manualizagio e
observadas no decorrer

Mapeamento de
Pmce§sor Gestdo das analises realizadas.
Atuarial;

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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- Manualizagio e

Mapeamento de
Processo: Revisdo de
Pensédo Por Morte;

- Manualizagio e
Mapeamento de
Processo de Revisdao
De Aposentadorias;

- Manualizagdo e
Mapeamento de
Processo de Concess@o
de Aposentadorias;

- Manualizagdo e
Mapeamento de
Processo:  Concessdo
de Pensdo Por Morte;

- Manualizagdo e
Mapeamento de
Processo:  Tecnologia
da Informagio T.I-
Plano De
Contingencia;

- Manualizagdo e

Mapeamento de
Processo: Resgates
Financeiros;

- Manualizagdo e
Mapeamento de
Processo: Elaboragdo e
Aprovagdo da Politica

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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bt de Investimentos

/ Anual;

- Manualizagdo e
Manualizagdo de
Processo: Novos
Aportes Financeiros;

- Manualizagdo e
Mapeamento dos
Procedimentos

Administrativos do

Comité de
Investimentos do
Previlucas;

- Manualizagio e
Mapeamento de
@ Processo: Aportes
Financeiros Periodicos.

% Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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DIVIDA  ATIVA:
Entes da
Administragio
Direta e Indireta

Conhecimentos
Especificos/Base

Legal :

Instrugdo Normativa
n®  34/2010 e
atualizagdo, CF, Lei
4320/64 , LRF e
legislagao correlata.

ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

Riscos: Nio registro dos devedores no livro da
divida ativa tributaria e ndo tributaria, levando a
ndo contabilizagdo, com consequencia nao ter
suporte para sua efetiva cobranga dando prejuizo
a0 erario.

i LATORIO
ANUAL DE AUDITORIA DO CONTROLE
INTERNO - RAINT.

Nova Auditoria para averiguagoes

Objetivo

Garantir o efetivo
cumprimento das acdes
propostas no RAINT

Escopo

RELATORIO ANUAL DE
AUDITORIA DO CONTROLE
INTERNO — RAINT

Nova Auditoria  para
avaliar os controles.

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis

36



PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas Anuais de Gestio

1.7 | RESTOS A
PAGAR: Entes da
Administragio

Direta e Indireta

Conhecimentos
Especificos/Base

Legal :

Lei 4320/64, CF,
LRF.

ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

Riscos: Restos a Pagar
cobertura  financeira,

contabilizados sem
levando ao ndo

cumprimento da legislagdo, com possiveis
apontamentos  pelos orgdos fiscalizadores
interferindo na aprovagdo das contas.

Relevancia:Disponibilidades financeiras para

honrar os compromissos de

Restos a Pagar.

Resultados Esperados: controle rigoroso dos
Restos a Pagar Processados.

Objetivo:
Analisar se os Restos a
Pagar registrados  tem

cobertura financeira
suficinte para honrar os
COMpPromissos.

Escopo

Monitoramento dos
Restos a Pagar no
fechamento do 3°
Quadrimetre, da
administragdo Direta e
Indireta.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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£

1.8 |[EDUCACAO

Conhecimentos
Especificos/Base
Legal :

Art.212 da CF.
LDB-9424/96
alteragoes.

Demais legislagdes

€

ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

% d: it e

Risco: a) inobservincia dos procedimentos legais na
utilizagdo das fontes da receitas na classificagao
correta da despesa, levando a custear despesas
impropriamente na MDE, com possiveis apontamentos
dos orgdos fiscalizadores.

Risco: b) aplicagdo incorreta dos recursos do
FUNDEB, de Convenios e Programas, levando a
classificagdo incorreta das despesas ndo atendendo a
legislagio especifica de cada recurso, podendo
interferir na aprovagio das contas como no caso
FUNDEB, e devolugdo de recursos dos convenios e
programas.

Risco ¢) Nao atingimento do limite de 25% na MDE
conforme art. 212 CF, levando aplicagdo dos recursos
sem o confronto receitad&despesas, com consequente
reprovagio das contas de Gestido e de Governo.

Risco: d) Execugdo do convenio em desacordo com o
Plano de Trabalho levando ao desvio de finalidade que
foi proposto comprometendo a correta aplicagio dos
recursos publicos

Verificar:

a) Verificar se houve despesas
custeadas com recursos praprios
classificadas impropriamente como
manutengdo e desenvolvimento do
€nsino;

b) Verificar a correta aplicagdo dos
recursos do FUNDEB, assim como,
de convénios e programas;

¢) Verificar calculo dos limites da
educagdo (Art. 212-CF);

d) Verificar a prestagdo de contas
dos recursos repassados  aos
conselhos  deliberativos e as
associagdes de pais e mestres das
unidades escolares municipais.

Objetivo
Analisar o  atendimento
integral a  legislagdo
relativa a aplicagdo dos
recursos por fontes na

Manutengdo e
Desenvolvimento do
Ensino.
Escopo
Serdo examinados por
amostragem aleatéria

processos de receitas e
despesas, aplicadas na MDE
e FUNDEB.

O cilculo de verificagdo dos
limites  serd  verificada
mensalmente. e relatados
quadrimestralmente nos
pareceres desta
controladoria e apresentado
em audiéncia publica.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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RELATORIO ANUAL DE |Objetivo

1.8.1 | LOGISTICA DA Monitoramento _do
MERENDA AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO~RAINT. | Garantir a boa aplicagdo
e N di de Audiiosin dos recursos do PNAE na

& Conhecimentos | MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES | Vs Proce imentos de Auditoria Interna | 5,2 lidade proposta.
Especificos/Base APRIMORA-TCE/MT TABELA 03.
Legal :
Escopo X

Resolugio FNDE .

n® 26/2013. RELATORIO ANUAL DE
AUDITORIA DO CONTROLE
INTERNO - RAINT

Norma Interna N°;
R Procedimentos de
“?ED Programa PNAE. auditoria com a Matriz de
Riscos, avaliando a

Resolugdo CFN n® maturidade dos Controles
465/2010. Internos.

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno
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TABELA 03

™ S Atividade: Coordenagdo das agdes de alimentagio escolar

Objetivo: Assegurar que as atividades de coordenagdo das agdes de alimentagio escolar seja realizada por nutricionista habilitado, devidamente vinculado ao setor de alimentagéo escolar
da Secretaria de Educagdo e cadastrado no Sistema de Cadastro de Nutricionista da Alimentagdo Escolar (SINUTRI).

Risco

Controle Interno Sugerido

R#01 - Coordenagio e realizagdo de agdes da alimentagdo escolar por

CT#01.01 - Existéncia de nutricionista Responsavel Técnico pelo PNAE, vinculado a0 setor de alimentagdo
escolar

CT#01.02 - Pardmetro numérico minimo de nutricionistas em conformidade com a Resolugdo CFN n°
465/2010

*‘ profissionais ndo habilitados.

2 - Atividade: Elaboragfio do Cardapio

Objetivo: Garantir que os alimentos utilizados na alimentagdo escolar sejam adequados para suprir as necessidades nutricionais dos alunos

s Risco

Controle Interno Sugerido

R#02 - Preparo e fornecimento de merenda escolar que nio atenda a
necessidade nutricional dos alunos (cardapios).

CT#02.01 — Elaboragéo de estudos de perfil epidemiolégico dos alunos atendidos, identificando aqueles com
obesidade, desnutrigdo, diabetes, hipertensio, etc.

CT#02.02 - Elaboragdo de Fichas Técnicas de Preparo — FTP.

CT#02.03 - Cardipio claborado por nutricionista da Entidade Executora a partir das FTP's, adaptado para
atender alunos com necessidades nutricionais especificas.

CT#02.04 — Realizagdo de treinamentos para merendeiras para utilizar a FTP, a fim de padronizar a preparagio
da merenda.

3 - Atividade: Educaciio Alimentar e Nutricional

Objetivo: Estimular a adogdo voluntaria de préticas e escolhas alimentares saudéveis.

Pag¢o Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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Risco

Controle Interno Sugerido

R#03 - Desconhecimento de praticas e escolhas alimentares saudaveis,
comprometendo a boa saide e a qualidade de vida do aluno.

CT#03.01 — Realizagdo de cursos, palestras, oficinas culindrias, teatros, gincanas, jogos a todos os atores
envolvidos na alimentagdo escolar.

CT#03.02 — Realizagdo hortas escolares pedagégicas e inclusdo do tema “alimentagio saudavel” no curriculo
escolar,

4 - Atividade: Realizaciio de Teste de Aceitabilidade

Objetivo: Assegurar uma alimentagiio saudavel e aceita pelos alunos.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#04 - Fornecimento de alimentos da merenda escolar com alta
rejei¢do pelos alunos.

CT#04.01 — Aplicagio de teste de aceitabilidade do cardapio, planejamento e coordenado pelo nutricionista da
Entidade Executora.

5 - Atividade: Disponibilizagio de Recursos Financeiros

Objetivo: Garantir a disponibilizagio de recursos financeiros para execucio das atividades da Alimentacio Escolar.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#05 — Recursos insuficientes para execugdo PNAE

CT#05.01 — Realizagao de aporte tempestivo de recursos financeiros por parte da Entidade executora

CT#05.02 — Atuacdo efetiva do CAE na verificagdo dos aportes financeiros pela EEx.

6 - Atividade: Movimentagdo financeira dos recursos descentralizados para a conta do PNAE

Objetivo: Utilizagdo adequada dos recursos para aquisigdo de géneros alimenticios destinados ao programa

Risco

Controle Interno Sugerido

R#06 - Execugdo financeira dos recursos de forma irregular

CT#06.01 - Existéncia de manuais com normas e procedimentos prevendo periodo de realizagio da
conciliagdo bancéria, formas de movimentago financeira, responsaveis por movimentagdo dos recursos, atesto,
conferéncia dos documentos da liquidagao.

CT#06.02 - Conciliagfio banciria da conta realizada por setor diverso.

—
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\)

- Atividade: Padronizagio de especificagdes mais comuns,

Objetivo: Garantir que as aquisi¢des observem o principio da padronizagdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#07 - Contratagdes sem padronizagio das especificagdes dos géneros
alimenticios, levando a multiplicidade de esforgos para realizar
contratagdes semelhantes, com consequente esfor¢o desnecessario para
elaborar especificagdes da contratagio

CT#07.01 - Padronizagio de especificacdes dos géneros alimenticios, com apoio das diversas Unidades do
Municipio, para uso da equipe de planejamento da contratagio nas licitagdes do PNAE

8 - Atividade: Programagio de compras de géneros alimenticios

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos alimentos previamente selecionados nas quantidades adequadas e no tempo oportuno para atender as necessidades dos alunos

Risco

Controle Interno Sugerido

R#08 - Estimativa de quantidade de géneros alimenticios sem
conhecimento da demanda real dos alunos, impedindo a
disponibilizagdo da quantidade necessaria de alimentos ao publico alvo

do PNAE.

CT#08.01 - Elaboragdo de pauta, lista ou relagiio de compras pelo nutricionais, com demonstragio do calculo
efetuado para estimar as quantidades do géneros alimenticios a serem adquiridos

9 - Atividade: Normatizagdio de critérios para pesquisa de pregos

Objetivo: Garantir que as pesquisas de pregos reflitam os pregos praticados no mercado

Risco

Controle Interno Sugerido

R#09 - Coleta insuficiente de preos de géneros alimenticios, levando a
estimativas sem embasamento, resultando na aceitagdo de pregos acima

CT#09.01 - Elaboragio de normativo estabelecendo procedimento consistente para elaboracio de
estimativas de preco, a fim de orientar as equipes de plancjamento das contratagdes da Unidade, inclusive nos
casos de contratagdes diretas e adesdes a atas de registro de prego.

do prego de mercado

CT#09.02 - Capacitar os servidores envolvidos no processo de elaboragdo de pesquisas de precos na entidade.

s
*
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7{%: Atividade Relevante: Elaboragdo do edital e minuta do contrato

Objetivo da Atividade: Garantir que a elaboragdo do edital atenda a legislagdo

Risco

Controle Interno Sugerido

R#10 - Editais para aquisicio de géneros alimenticios sem padrdo,
levando a multiplicidade de esforgos e repetigio de erros.

CT#10.01 - Formulagio de modelos de editais de licitacio, check-list, atas de registro de pregos e contratos
de aquisigéo com elementos minimos necessarios ao cumprimento das normas aplicéveis ao processo de selegiio
e contratagio das empresas, podendo utilizar os editais-padrio da AGU como referéncia.

11 - Atividade: Habilitagio e Julgamento das propostas

Objetivo: Garantir julgamento adequado.

Risco

Centrole Interno Sugerido

R#11 - Exame iradequado dos documentos de habilitagdo e propostas
de pregos.

CT#11.01 - Designacio formal de equipe técmica para auxiliar a CPL ou Pregoeiro na andlise da
documentagdo de habilitagdo e propostas de pregos nas licitagdes para contratagio de géneros alimenticios.

12 - Atividade: Analise das licitantes a fim de identificar situagdes que comprometam o carater competitivo e evitem a participagdo de empresas impedidas de licitar.

Objetivo: Garantir que o processo licitatorio seja realizado em obediéncia ao principio constitucional da isonomia, sem ocorréncia de fraudes e conluios.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#12 - Existéncia de conluio ou adogdio de praticas anti-competitivas
entre as empresas licitantes, fraudando ou frustrando o caréter
competitivo da licitagdo.

CT#12.01 - Rotinas para verificagdo (listas de verificaciio) de elementos que comprometem o carater
competitivo (vinculos, documentos falsos, incoeréncias e inconsisténcias), anexando os procedimentos
aplicados no processo licitatério.

CT#12.02 — Exigir dos licitantes a apresentagdo de declaragdo formal informando que a proposta foi
elaborada de forma independente (declaragio de independéncia de propostas).

CT#12.03 - Verificagdo, durante habilitagéo, de registros impeditivos da contratagéio.

CT#12.04 - Capacitar os servidores envolvidos na licitagdo em técnicas de detecgéo de fraudes em licitagdo.
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P'l/.’, - Atividade: Responsabilizagio de Entes Privados

Objetivo: Produzir informagdes que possibilitem a tomada de decisdes em relagio a empresas com possibilidades de penalizagio.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#13 - Auséncia de instaurag@io e/ou de procedimentos padronizados de
processos administrativos de penalizagdo de fornecedores por conduta

CT#13.01 - Normativo do processo administrative para aplicacio de penalidades por conduta irregular
em processos licitatorios.

irregular na licitagdo, levando a cultura de impunidade entre os
fornecedores ou processos juridicamente frageis.

CT#13.02 - Capacitagio dos agentes envolvidos com contratagdes sobre aplicagdo de penalidades
administrativas a licitantes e fornecedores,

14 - Atividade: Aquisigdo de alimentos da Agricultura Familiar.

Objetivo: Fomentar a Agricultura Familiar na regido, promovendo o desenvolvimento da atividade agricola de maneira sustentavel,

Risco

Controle Interno Sugerido

R#14 - Impedimento de acesso dos agricultores familiares as compras

CT#14.01 — Articulagdo entre os atores sociais (EEx, controle social, secretaria de agricultura, etc) para
fomentar aquisi¢des de no minimo 30% da agricultura familiar pela EEx.

das Entidades Executoras.

CT#14.02 — Mapear os produtos da agricultura familar local na Secretaria de Agricultura, EMATER local ou
nas organizagdes da agricultura familiar, para facitar sua inclusdo nos cardépios.

15 - Atividade: Formalizagdo dos Papéis

Objetivo: Formalizagdo dos papéis dos atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#15 - Fiscais de contrato atuando sem designagdo formal, levando ao
questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual.

CT#15.01 — Nomeagio pela autoridade competente dos representantes da organizagio que atuario na
fiscalizagdo do contrato, assim como seus substitutos eventuais.

16 - Atividade: Recebimento dos géneros alimenticios.

Objetivo: Assegurar que as atividades de recebimento dos géneros alimenticios sejam realizadas de forma adequada.
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Risco

Controle Interno Sugerido

R#16 - Recebimento de alimentos em desconformidade com as
especificagdes do objeto e com a proposta da contratada.

CT#16.01 - Existéncia de Comissio/servidor com formaciio técnica designada para recebimento dos
alimentos, apoiada em instrumentos adequados para recebimento do objeto, objetivando avaliar as
especificagdes, prazos de validade, data de entrega, etc.

17 - Atividade: Armazenamento, Controle e Distribuig#o.

Objetivo: Assegurar que as atividades de estocagem, seguranga e conservagdo dos alimentos sejam realizadas de forma adequada.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#17 - Perda, alteragdo da qualidade e desvio de géneros alimenticios em
fungéio de problemas na infraestrutura das escolas (cozinha e estoque).

CT#17.01 — Estrutura fisica do local de armazenamento (Estoque) em conformidade com boas préticas
para servigos de alimentagdo (RDC Anvisa n°® 216/2004).

CT#17.02 — Estrutura fisica do local de preparo das refei¢des (cozinha) em conformidade com boas
praticas para servigos de alimentagdo (RDC Anvisa n° 216/2004).

18 - Atividade: Controle de Estoque

Objetivo: Assegurar a estrutura necessaria para realizar o controle de estoque dos géneros alimenticios.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#18 — Falta de informagdes gerenciais do estoque de géneros
alimenticios.

CT#18.01 — Utilizagdo de sistema informatizado de controle de estoque dos géneros alimenticios ou
controle manual,

19 - Atividade: Distribui¢io dos alimentos do depdsito central para as escolas

Objetivo: Garantir a entrega dos alimentos tempestivamente para preparagdo da merenda escolar.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#19 — Demora na distribuigdo dos alimentos (do depdsito central para
as escolas).

CT#19.01 — Disponibilidade de veiculos em quantidade adequada para o transporte de alimentos para as
escolas.
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//{”0‘: Atividade: Elaborar manual de normas e procedimentos do PNAE.

Objetivo: Garantir normas e padries nas execugdo das atividades.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#20 - Realizagdo das atividades do PNAE sem atender ao principio da
padronizagdo (manuais e listas de verificagio), levando a erros nas
atividades e retrabalho, podendo resultar em danos ou atos ilegais.

CT#20.01 - Elaboragéo de um manual de normas definindo os procedimentos a serem adotados na execugio
das principais atividades relacionadas ao PNAE na Unidade, com especial destaque para: (i) procedimento de
conferéncia no recebimento dos alimentos no depdsito central e nas escolas; (ii) procedimento de devolugédo
para o fornecedor (no caso do depdsito) e para o depésito central (no caso das escolas); (iii) controle de
estoque; (iv) definigdo do papel do fiscal do contrato; (v) novas obrigages da secretaria de controle interno
(ou 6rgao equivalente); (vi) regras relacionadas a higiene da cozinha e do local de armazenamento; (vii) regras
relacionadas ao armazenamento correto dos alimentos; (viii) frequéncia da visita da nutricionista as escolas;
(ix) obrigatoriedade da utilizagdo das fichas técnicas de preparo e sua disponibilizagdo nas cozinhas: (x)
periodicidade e forma de atuagdo da vigilancia sanitaria no controle de qualidade dos alimentos.

21 - Atividade: Inventdrio Fisico.

Objetivo: Assegurar que a quantidade de alimentos encontrada nas prateleiras coincide com a quantidade registrada nos controles.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#21 - Saldo fisico real de estoque de géneros alimenticios em
desacordo com os registros de saldo e movimentagdo nas planilhas e
sistemas informatizados.

CT#21.01 — Realizagio de inventirios de acordo com cada situagdo especifica, com vista a fornecer
subsidios para a avaliagdo e controle gerencial dos géneros alimenticios.

22 - Atividade: Elaboragdo e entrega da prestagio de contas.

Objetivo: Prestar contas dos recursos do PNAE recebidos da Unido a titulo de complementago.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#22 — Prestagdio de contas incompleta, imprecisa ou intempestiva.

CT#22.01 - Existéncia de check-list ou fluxo definindo os atos necessarios a elaboragio completa e
tempestiva da prestagdo de contas no Sistema de Gestdo de Prestagdo de Contas (SiGPC - Online).

CT#22.02 — Revisdo independente dos documentos da prestagdo de contas por servidor diverso do
responsavel por sua elaboragdo.
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/(j Atividade: Arquivo da prestagdo de contas.

\

Objetivo: Guarda e conservagio da prestagdo de contas do PNAE.

Risco Controle Interno Sugerido

R#23 — Perda/extravio/furto dos processos/documentos relativos ao | CT#23.01 - Estrutura fisica e tecnolégica adequada para guarda dos documentos da prestagio de contas do
PNAE. PNAE.

24 - Atividade: Composi¢iio e Estrutura do CAE

Objetivo: CAE com composigdo adequada para zelar pela qualidade dos alimentos oferecidos e acompanhar a aceitagéio dos cardapios pelos escolares.

Risco Controle Interno Sugerido

R#24 — Inobserédncia do percentual de participagdo entre representantes | CT#24.01 — Estrutura adequada de recursos humanos, financeiros, materiais e tecnolégicos.

do govemo e da sociedade civil na composicio do CAE e estrutura | CT#24.02 — Atas de reunidio do CAE evidenciando a participagdo efetiva de todos os segmentos
inadequada. representados.

25 - Atividade: Atuagio e Funcionamento do CAE.

Objetivo: CAE atuando efetivamente na fiscalizagdo da execucio do PNAE.

Risco Controle Interno Sugerido
j{') R#25 — "Captura" do CAE por interesses politicos locais, compromenten- | CT#25.01 — Atas de Reunido e Parecer do CAE evidenciando efetiva atuagdo.
do suaefetiva atuagtio. CT#25.02 - Elaboragdo do Regimento Interno do CAE.
CT#25.03 — Capacitagdo periddica dos conselheiros.
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PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas Anuais de Gestio

o

el <k A ; :
1.9 |SAUDE Risco: a) inobservincia dos | Verificar: Objetivos
rocedimentos legais na utilizagdo das A . Assegurar i
E,mes da receitas na classificagao |@)Verificar se houve despesas classificadas d;:epmcesszsf?l?dig;giz
Conhecimentos cosrets: Ca despesy, [eyando & cuttens) I PEOPYIACRECCRY Seties s servigos pOblicos | . onfommiidads com &
Especificos/Base Legal : dcspcass Impropriamcats as SAUDE, | de saiide; legislagdo pertinente e sua
P * |com possiveis apontamentos dos "

(§ 1°, Art. 77 ADCT da CF
— Resolugio 316/2002-
Conselho  Nacional de
Saide) e demais legislagdes

Resolugdo 08/2016 TCE

orgdos fiscalizadores.

Risco: b) Execugdo do convenio em
desacordo com o Plano de Trabalho
levando ao desvio de finalidade que
foi proposto comprometendo a correta
aplicagdo dos recursos piblicos

Risco ¢) Nao atingimento do limite de
15% na MDE conforme art. 212 CF,
levando aplicagéo dos recursos sem o
confronto  receita&despesas, com
consequente reprovagdo das contas de
Gestao e de Governo.

b)Verificar se os recursos de convénios e
programas destinados a salde foram
aplicados integralmente na sua finalidade.

c)verificar calculo dos limites da saide de
acordo com a lei.

correta  aplicagdo  por
fontes.

Escopo
Serdo examinados  por
amostragem aleatoria
processos de receitas e
despesas, aplicados na
Saide.

O ciélculo de verificagdo
dos limites sera verificada
quadrimestral, e relatado
quadrimestralmente  nos
pareceres desta
controladoria.

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno
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3 Mgt ok dih
LOGISTICA DE
MEDICAMENTOS E
MATERIAIS MEDICOS

ALMOXARIFADO
MEDICAMENTOS,
MATERIAIS MEDICOS,
FARMACIA CENTRAL e
FARMACIA SATELITE

Conhecimentos
Especificos/Base Legal :

Instrugdo Normativa-SCL n°
26/2010

(Controle Interno).

Instrugdo Normativa-SSP n°
09/2007 e n° 10/2007
(Controle Interno).

RESOLUCAO
NORMATICA TCE
N° 08/2016

- E, demais legislagdes
correlatas.

ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

MATRIZ DE RISCOS E
CONTROLES APRIMORA-
TCE/MT TABELA 04.

RELATORIO
ANUAL DE AUDITORIA DO CONTROLE
INTERNO — RAINT.

Novos procedimentos de Auditoria

Objetivo
Garantir a avaliagdo da
maturidade dos controles
internos através do
monitoramento continuo dos
riscos.

Escopo

Monitoramento do
RELATORIO  ANUAL DE
AUDITORIA DO CONTROLE
INTERNO — RAINT

Procedimentos de auditoria
com a Matriz de Riscos,
avaliando a maturidade dos
Controles Internos.

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno
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i TABELA 04

1.1 - Atividade Relevante: Elaborag¢io do Plano Municipal de Saide.
Objetivo da Atividade: Assegurar que o planejamento da assisténcia farmacéutica seja realizado com conformidade com as normas legais, con-

templando as metas, cronograma e indicadores.
L.1.1 - Risco: Aquisi¢iio de medicamentos sem defini¢io da Programacio Anual das agdes e servigos de saide; incompatibilidade entre a percep-

¢do do governo com as necessidades da populagio.

Questoes

Atividades de Controle (Controle Sugerido) Descricio Procedimentos dé veifcocts

A execugdo das agdes e servigos de
Existéncia de um plano municipal de satuide atuali- | satide estio sendo realizadas com | 1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo: 2.1 solicitar cé-
zado na prefeitura, com capitulo especifico sobre |base em planejamento municipal da|pia documental e/ou virtual do documento aprovado para anali-
assisténcia farmacéutica e aprovado pelo Conse- | assisténcia farmacéutica (Plano Muni- [se; 3) Se negativo, preencher a resposta e anotar em observa-
Iho Municipal de Saide - CMS. cipal de Saide - PMS), devidamente | ¢des os motivos/dificuldades da ndo elaboragio do PMS.

aprovado pelo CMS?
% . Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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2.1. Atividade Relevante: Elaboracio da Relagio Municipal de Medicamentos Essenciais (Remume).

Objetivo da Atividade: Estabelecer a relacio municipal de medicamentos, de modo a assegurar o acesso da populacio aos mesmos.

falta de divulga¢do da Remume.

2.1.1 - Risco: Selegio de medicamentos ndo elaborada com base no perfil epidemiolégico e nosologico; Relacio de medicamentos desatualizada;

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questoes

Descri¢ao

Procedimentos de verificacio

Existéncia de uma Relagdo Municipal de Medica-
mentos - Remume, elaborada por uma comissdo
terapéutica, com base no perfil epidemioldgico e
nosolégico do municipio, entre outros fatores.
Obs.: a Remume deve ser compativel com a Re-
name.

A Remume foi elaborada por comis-
sdo permanente de profissionais (Co-
missdo de Farmacia e Terapéutica),
com base em estudos de perfil epide-
miologico e nooldgico do municipio e
esta atualizada?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo: 2.1 solicitar cé-
pia documental e/ou virtual do documento elaborado. 3) Caso
negativo, preencher a resposta e anotar em observagdes os mo-
tivos/dificuldades da néo realizagdo da Remume por comissio e
perfil epidemioldgico.

2.1.2 - Risco: Excesso de judicializagdo, levando ao aumento de gastos com aquisi¢io de medicamentos e consequente comprometimento da pro-

| gramaciio de compras.

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questoes

Descri¢iao

Procedimentos de verificagiio

Existéncia de registros de controle dos medica-
mentos decorrentes de decisdes judiciais, para
possibilitar a atualizagdo da remume ou a cobran-

¢a de recomposicdo do erario municipal junto aos

A prefeitura mantém controle dos me-
dicamentos adquiridos em decorrén-
cia de decisdes judiciais, de modo a
promover a recomposi¢do ao erario

1) Perguntar ao entrevistado: 2) Caso positivo: 2.1 solicitar c6-
pia documental e/ou virtual do documento elaborado. 3) Caso
negativo, preencher a resposta e anotar em observagdes os mo-
tivos/dificuldades da ndo realizagiio o controle dos medicamen-
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municipal, assim como possibilitar a
atualizacdo da Remume?

\)

entes federal ou estadual. tos decorrentes de decisdo judicial.

2.2. Atividade Relevante: Controle de demandas reprimidas (nio atendidas) de medicamentos.
Objetivo da Atividade: Assegurar instrumentos para a Prefeitura identificar se novos medicamentos estio se tornando necessirios para a popula-

¢io.
2.2.1 - Risco: Falta de medicamentos importantes para a populacio, prejudicando a adesiio ao tratamento e consequentemente a resolubilidade te-
rapéutica.
Questdes
Atividades de C 1 i i : :
Wiisdesde Controle (Controle Sugorido) Descri¢iao Procedimentos de verificacio

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a
Existéncia de registros de controle de demanda|A prefeitura dispde controle das de- |existéncia de controles de demanda reprimida e preencher a res-

reprimida (ndo atendida) por parte da prefeitura | mandas reprimidas (ndo atendidas) de | posta; 3) Caso negativo, preencher a resposta e anotar em ob-
(eletrénico ou manual). medicamentos? servagdes os motivos/dificuldades da nio existéncia de controle

de demandas reprimidas.

b

2.3. Atividade Relevante: Divulga¢io da Remume para os médicos das UBS.

Objetivo da Atividade: Garantir que os medicamentos prescritos pelos médicos sejam da Remume e estejam disponiveis nas farmacias.

2.3.1 - Risco: Falta de medicamentos, obrigado a populagio a comprar na rede privada com recursos proprios; inviabilidade do tratamento para o
paciente, caso nio possa arcar com os custos dos farmacos.

Questdes
Atividades de Controle (Controle Sugerido) Deseticio Prcadiniontii ds verificachs

Divulgagdo da Remume para os médicos das|Ha divulgacdo da relagdo de medica- | 1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a
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existéncia da divulgagdo da Remume e preencher a resposta; 3)

mentos elaborada pela prefeitura (Re- | Caso negativo, preencher a resposta e anotar no campo observa-
mume) aos médicos das UBS? ¢oes os motivos/dificuldades da ndo divulgagéo da relagio de

medicamentos.

[3. CICLO: PROGRAMACAO DE COMPRAS |

3.1. Atividade Relevante: Programaciio de compras dos medicamentos.

Objetivo da Atividade: Garantir a disponibilidade dos medicamentos previamente selecionados nas quantidades adequadas e no tempo oportuno
para atender as necessidades da populacio.

3.1.1 - Risco: programagio de compras de medicamentos sem conhecimento da demanda da populagio, impedindo a disponibiliza¢io da quanti-
dade necessiria de medicamentos a populacio.

Questoes
Atividades de Controle (Controle S id : .
ntrole (Controle Sugerido) Descrigiio Procedimentos de verificagiio
Planejamento de aquisi¢do elaborada com base 1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a

—{ |em dados de consumo, demanda atendida e ndo |A prefeitura programa suas compras| . . ©. =
‘ e ¢ ¢ .| existéncia de documentos que materialize esse controle e preen-

atendida de cada produto, incluindo sazonalidades | de medicamentos com base em crité- . :
cher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a resposta e anotar

e estoques existentes, perfil epidemiolégico local, | rios técnicos? k- : - :
ol (()lutros P P g ’ no campo observagdes os motivos/dificuldades existentes.

4. CICLO: AQUISICAO (PROCEDIMENTO LICITATORIO E CONTRATO)

4.1. Atividade Relevante: Elaboracio do Termo de Referéncia
Objetivo da Atividade: Garantir que as demandas da prefeitura sejam elaboradas apés estudos técnicos preliminares materializados no Termo de

Referéncia - TR, especialmente quanto a padronizaciio de nomenclatura dos medicamentos e unidade de fornecimento.
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/ 1.1 - Risco: realizacio de licitacio sem padronizacio da nomenclatura dos medicamentos, podendo resultar em aquisi¢io em desacordo com as
' especificagoes requeridas.

Questoes

Atividades de Controle (Controle Sugerido) Descriclio Procedimentos de verificacio

I) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a
existéncia de relagdo padronizada na analise dos processos lici-
tatorios selecionados e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar os motivos/dificuldades da ndo re-
alizagdo.

A prefeitura padronizou as nomencla-
Existéncia de relagdo padronizada de medicamen- | turas e unidades de fornecimento dos
tos para servir de referéncia para a licitagdo. medicamentos para aquisigdo por
meio de processos licitatorios?

4.2. Atividade Relevante: Realizagiio de pesquisa de mercado de valores e quantidades.

Objetivo da Atividade: Garantir que as pesquisas de pregos realizadas previamente 2 licitagdo reflitam os precos praticados no mercado.

4.2.1 - Risco: Coleta insuficiente de pregos, levando a estimativas sem o devido embasamento, resultando na aceita¢iio de precos acima da faixa de
precos praticada no mercado.

Questoes

= Atividades de Controle (Controle Sugerido) Descriclio Procedimentos de verificacsio
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LExisténcia de normativo estabelecendo procedi-
mento consistente para elaboragdo de estimativas
de preco (ex.: a) no minimo 03 (trés) fornecedo-
res; b) pesquisar valores adjudicados ao proprio
orgdo e a outros orgdos publicos, a exemplo do
Comprasnet (consulta de atas de registros de pre-
¢os; ¢) Expurgar os pregos muito inferiores e mui-
to superiores ao corrente no mercado), a fim de
orientar as equipes de planejamento das contrata-
¢oes do orgdo, inclusive nos casos de contratagdes

%

diretas e adesdes a atas de registro de prego.

1) A Prefeitura normatizou os crité-
rios para realizagdo de pesquisa de
precos prévia a realizagdo das licita-
¢oes, dispensas e inexigibilidade?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, verificar a exis-
téncia de pesquisa de pregos anexadas ao processo com base no
critério fixado, por meio de andlise dos processos licitatérios
selecionados. No caso de registro de pregos, verificar se o prego
registrado foi validado e continuava compativel com o prego de
mercado. Preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a
resposta e anotar no campo observagdes os motivos/dificulda-
des da ndo normatizagdo de critérios para pesquisa de pregos.

4.3. Atividade Relevante: Habilitagiio e Julgamento das propostas

forma adequada.

Objetivo da Atividade: Garantir que a anilise e julgamento dos documentos de habilitaciio e proposta de pregos das empresas sejam realizados de

4.3.1 - Risco: Exame inadequado dos documentos de habilitada e propostas de precos.

Questdes

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Descricao

Procedimentos de verificacio

Disponibilizagdo de equipe de técnica de apoio a
analise da proposta técnica e dos aspectos técni-
cos da documentagdo (ex.: avaliagdo dos atesta-
dos de capacidade técnica) das empresas licitan-

-+
tes.

A Prefeitura designa formalmente
equipe técnica para auxiliar a CPL na
analise da documentagdo de habilita-
¢do e propostas de precos, nas licita-
¢Oes para aquisicio de insumos da
saude?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, solicitar os do-
cumentos que embasem a resposta e materializa o controle efe-
tuado e preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a res-
posta e anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades.

ﬁ—__ﬁl)
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. Atividade Relevante: Analise das licitantes a fim de identificar situacdes que comprometam o cariter competitivo e evitem a participacio de

44

empresas impedidas de licitar.

Objetivo da Atividade: Garantir que o processo licitatorio seja realizado em obediéncia ao principio constitucional da isonomia, sem ocorréncia

de fraudes e conluios.

4.4.1 - Risco: Existéncia de conluio entre as empresas licitantes, frustrando o cariter competitivo; Participacio de empresas com registro de pena-

lidades (inidoneas, suspensas, impedidas, etc.) no processo licitatorio.

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questdes

Descri¢io

Procedimentos de verificacio

Existéncia de rotinas para verificagdo de possiveis
relacionamentos que comprometem o carater
competitivo (enderego, socios, telefone e/ou e-
mail comuns; sobrenomes comuns de sécios/ad-
ministradores; area de atuagdo incompativel; data
de constitui¢do ou de registro na Junta Comercial
proxima da data do certame; sdcios com parentes-
co com servidores da unidade).

1) A Prefeitura adota rotinas para pre-
vengdo de fraudes e conluios, a exem-
plo de analise dos enderegos das em-
presas, quadro societdrio, data de
constituicdo da empresa, andlise das
propostas em relagdo ao formato, em-
presas de servidores da prefeitura?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, solicitar os do-
cumentos que embasem a resposta e materializa o controle efe-
tuado e preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a res-
posta e anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades
da ndo realizagdo.

Adocgdo de mecanismos de verificagdo de proibi-
¢ao de empresas para licitar e contratar com a Ad-
ministra¢do, anexando no processo os documen-
tos que materializam esse controle (Documento
de consulta ao CEIS, CNJ, TCU, etc.)

2) Sao realizadas consultas durante a
realiza¢do do certame para verificar a
ocorréncia de registro de penalidades
que impedem as empresas de licitar e
contratar, tais como CEIS, CNJ e Lis-
ta de Inidéneos do TCU?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, solicitar os do-
cumentos que embasem a resposta e materializa o controle efe-
tuado e preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a res-
posta e anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades
da ndo realizagdo.

4.5. Atividade Relevante: Acompanhamento sistematizado das etapas do processo licitatério.

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br



ESTADO DE MATO GROSSO

CONTROLADORIA INTERNA -

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

PODER EXECUTIVO

Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

o

etivo da Atividade: Produzir informagdes que possibilitem aos gestores a tomada de decisdes; avaliar o desempenho na execuciio das ativida-

des de licitagio.

4.5.1 - Risco: auséncia de identificagdo das fragilidades do processo licitatorio; comprometimento do processo de tomada de decisio, em fun¢io
da falta de informacdes gerenciais (tempo médio de realizaciio de licitagiio; percentual de impugnacdes; distribui¢io por modalidades, etc.)

Questoes

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Descric¢ao

Procedimentos de verifica¢ao

Acompanhamento processual por meio de sistema
das fases da licitagdo (requisi¢do, emissdo de pa-
receres técnicos e juridicos, elaboragdo de orga-
mento, aprovacdo da autoridade competente, re-
dagdo do edital, aprovagdo juridica, habilitagio,
Jjulgamento, homologacdo, etc.):

A Prefeitura acompanha todas as fa-
ses do processo licitatorio, de modo a
identificar o tempo médio gasto em
cada etapa do processo, assim como
os obstaculos que possam impactar
seu andamento regular?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a
existéncia de acompanhamento processual das fases da licitacdo
na analise dos processos licitatorios selecionados e preencher a
resposta; 3) Caso negativo, preencher a resposta e anotar no
campo observagdes os motivos/dificuldades da ndo realizagic.

Existéncia de controle (manual ou eletronico) das
licitagdes realizadas no exercicio, com respectiva
situacdo atualizada.

A prefeitura dispde de controle siste-
matizado ou manual (planilha) de to-
dos os processos licitatorios realiza-
dos no exercicio, com a situagdo atua-
lizada de cada processo?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, solicitar os do-
cumentos que embasem a resposta e materializa o controle efe-
tuado e preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a res-
posta e anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades
da néo realizagdo.

4.6. Atividade Relevante: Controle de saldo de ata de registro de pregos.

Objetivo da Atividade: Garantir que as aquisicdes de medicamentos sejam realizadas nas quantidades, especificacdes e precos previstos em ata de

registro de precos.

4.6.1 - Risco: Aquisi¢io de medicamentos ndo contemplados em ata; aquisi¢des superiores ao limite registrado.

Atividades de Controle (Controle Sugerido) ]

Questoes
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Descriciao

Procedimentos de verificacio

Existéncia de Gestdo da Ata de Registro de pregos
na prefeitura, contemplando controle (manual ou
eletronico) dos saldos/quantidades das atas de re-
gistro de pregos de medicamentos, quantidade de
adesoes, requisi¢des de fornecimento, emissdo de
nota de empenho, comunicagio com o fornecedor,
efc.

A prefeitura dispde de gerenciamento
das atas de registro de pregos, com-
preendendo o controle manual ou ele-
tronico dos saldos/quantidade das atas
de registros de pregos, adesdes, requi-
sicdo de fornecimento, comunicagdo
com o fornecedor, etc.?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, verificar se o
controle efetuado e, se confirmado o controle de saldo das atas,
preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a resposta e
anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades.

[5. CICLO: RECEBIMENTO, ARMAZENAMENTO, CONTROLE E DISTRIBUICAQ

5.1. Atividade Relevante: Recebimento, Armazenamento, Controle e Distribuicio.

forma adequada.

Objetivo da Atividade: Assegurar que as atividades de recebimento, estocagem, seguranca e conservagio dos medicamentos sejam realizadas de

5.1.1 - Risco: perda de medicamentos em funciio do armazenamento inadequado; alteragiio da qualidade; perda e desvio de medicamentos; rece-
bimento de insumos da saiide em desconformidade com as especificagdes do objeto e com a proposta da contratada; e auséncia de comprovacio do

efetivo recebimento dos medicamentos adquiridos com recursos do Programa.

Questdes

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Descricao

Procedimentos de verificacio

Regras definindo as condigdes de estocagem e
conservagdo dos medicamentos em conformidade
com o Manual de Assisténcia Farmacéutica na
Atengdo Basica - Instrugdes Técnicas para sua
Organizacdo, do Ministério da Satide.

’}t’ ; gt

As condigdes de estocagem e conser-
vagdo dos medicamentos adquiridos
pela prefeitura estio em conformida-
de com as boas praticas recomenda-
das pelo Ministério da Saude, presen-

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a situ-
agdo apontada por meio de inspegdo fisica no local de armaze-
nagem (aplicar o Roteiro de Verificagdo de Almoxarifado) e
preencher o campo; 3) Caso negativo, preencher a resposta e

anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades.

4
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tes no Manual de Assisténcia Farma-
céutica do MS?

xisténcia de controle (manual ou eletronico) dos
medicamentos vencidos para realizagdo dos pro-
cedimentos de descarte.

|

A prefeitura dispde de controles dos
medicamentos vencidos e adota os
procedimentos adequados para a rea-
lizagdo de seu descarte?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, verificar o con-
trole existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo, preen-
cher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificuldades.

Existéncia de Comissdo/servidor com formagio
técnica designada para recebimento dos medica-
mentos, apoiada em instrumentos adequados para
recebimento do objeto, objetivando avaliar as es-
pecificagdes, prazos de validade, data de entrega,
etc.

Os medicamentos adquiridos sdo re-
cebidos por comissdo/servidor, que
avalia as especificagdes, prazo de va-
lidade, data de entrega, entre outros
requisitos do contrato?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja utilizado, verificar o
controle existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-
des.

Utilizagdo de sistema informatizado de controle
de estoque e dispensagdo de medicamentos (Ho-
rus-Sistema Informatizado de Controle de Esto-
que do MS) ou controle manual.

A prefeitura dispde de controle ele-
tronico ou manual do estoque de me-
dicamentos armazenados no Almoxa-
rifado Central e nas Unidades Basicas
de Saude?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja utilizado, verificar o
controle existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-
des.

Realizagio de inventario fisico periddico das con-
di¢des de estocagem e conservagio dos medica-
mentos e confrontagdo entre os receitudrios arqui-
vados nas UBS e suas fichas de estoque.

A prefeitura realiza inventario fisico
dos medicamentos do almoxarifado e
das UBS?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja realizado, verificar o
controle existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-
des.

Existéncia de controles/registros dos medicamen-
tos (enviados/devolvidos/emprestados) do almo-
xarifado central para as UBS.

Existem controles dos medicamentos
(enviados/devolvidos/emprestados)
do almoxarifado central da prefeitura
para as Unidades Basicas de Saude -
UBS?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja utilizado, verificar o
controle existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-
des.

Gestdo de estoques baseada em estoque minimo e

A prefeitura sabe qual € o seu estoque

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja utilizado, verificar o

>
e -
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—"
/E:rn.’éximo, tempo de reposigdo, ponto de pedido,
giro de estoques, entre outros critérios.

de seguranga necessario para que nao
haja falta de medicamentos, assim
como o ponto a partir do qual deve
ser efetuado o pedido de compras ao
setor competente?

controle existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-
des.

Arquivo fisico com comprovantes de entrega dos
medicamentos.

A prefeitura arquiva os comprovantes
de entrega dos medicamentos dispen-
sados aos pacientes?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja utilizado, verificar o
controle existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-

des.

[6. CICLO: DISPENSACAQ

.

6.1. Atividade Relevante: Dispensac¢io dos medicamentos.

Objetivo da Atividade: Garantir a entrega do medicamento correto ao usuario, na dosagem e quantidade prescrita, com instrugdes suficientes
para seu uso correto e seu acondicionamento, de modo a assegurar a qualidade do produto.

6.1.1 - Risco: utilizagdo indevida do medicamento, em razio de instrugdes inadequadas ao paciente, podendo levar a efeitos indesejaveis, compro-
metendo o tratamento e consequentemente, a resolubilidade terapéutica.

Questoes
% oo Atividades de Controle (Control
s L Descri¢io Procedimentos de verificagio
Dispensagido de medicamentos, inclusive de con- ziaz:n“:rll?;:zsstgs f;;gzn:::l?:agzsmg; 1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja realizado, confirmar
trole especial, realizado por profissional habilita- e e el P resposta; 3) Caso negativo, preencher a resposta e anotar os
profissionais habilitados (farmacéuti- : ;
do (farmacéuticos). c0)? motivos/dificuldades.
|7. CICLO: SEGREGACAO DE FUNCOES 1
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Z.1. Atividade Relevante: Existéncia de segregaciio de fungdes nas atividades desenvolvidas pelos servidores envolvidos na gestdo de medicamen-

Objetivo da Atividade: Garantir que as atividades desenvolvidas sejam realizadas observando o principio da segregacio de fungio.

outra, inteiramente independente da primeira.

7.1.1 - Risco: Erros, desperdicios ou fraudes em decorréncia da realizagio de atividade desempenhada por uma drea ou pessoa sem checagem por

Questoes

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Descrigio

Procedimentos de verificagio

Existéncia de separagio entre fungdes e atividades
consideradas incompativeis, tais como autoriza-
¢do, aprovagdo, execugdo, controle e registro de
operagdes.

Exemplos: Quem atesta o servico ndo deve ser
aquele que efetiva o pagamento (Secretirio de
Saude atestando recebimento de medicamentos).
Quem solicita a aquisi¢do ndo deve ser 0 mesmo
que procede a licitagdo.
Quem faz o orgamento ndo deve ser o0 mesmo que
procede a licitagdo.

1) Existe segregagdo de fungdes entre
as atividades e servidores responsa-
veis pela gestdo de medicamentos no

municipio?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso exista segregagio de fun-
¢oes, verificar de que forma € realizado e preencher a resposta;
3) Caso negativo, preencher a resposta e anotar no campo ob-
servagdes os motivos/dificuldades.
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PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas Anuais de Gestio

il
2

BENS MOVEIS E|Risco: a) (veiculos ¢é no|Verificar: Objetivos
1.10 | IMOVEIS APRIMORA/TCEMT. neste PAAI). |a)hda  controle dos custos de|Garantir que os controles internos
manutengdo  de veiculos  e|sejam disseminados e aplicados por
Conhecimentos Risco b) Namero insuficiente  de | equipamentos de forma|todas a unidades resultando na
Especificos/Base Legal | Servidores atuantes na gestio de bens | i diyidualizada; fidedignidade das  informagdes

" moveis e imoveis, levando auséncia divulgadas.

de um controle efetivo, resultando o
incompatibilidade, entre registros b) ha compatibilidade entre os

Instrugio contabeis e existencia fisica, | FE2IStros contabeis e a existéncia

NormativaSPA- 1°| refletindo dados ndo fidedignos sobre | fisica dos bens permanentes; X
07/2007 o Patriménio Piblico Municipal Escopo

(Controle Interno). c)Verificar a consisténcia dos regis-

Decreto Municipal tros e a conservagdo e guarda do bens |1 - As avaliagbes serdo feitas por

n°2263/2011 Risco ¢) Falta de uma cultura de | patrimoniais. amostragem

responsabilizagdo  pela  coisa
Instrugao Normativa n°|publica envolvendo a maioria dos
19/2008 e alteragdes. servidores, levando ao 2. Monitoramento do RAINT
Lei n® 8.666/1993; Lei|desinteresse/desconhecimento c¢) a aplicagdo dos recursos da
-—E 8.637/98 ¢ 9.790/99;|pela aplicagio dos controles, alienagdo de bens foi realizada em
Lei 14.133/2021 | resultando em falhas | despesas de capital.

legislagdo correlatas generalizadas, inconsisténcia dos
registros, conservagdo e guarda|e) Verificar a implementagdo das

Chec list dos bens patrimoniais, com |novas normas do TCE.
possiveis multas dos orgdo
fiscalizadores.

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno
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1.10.1

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas Anuais de Gestio

GESTAO DE FROTAS

Of Circ. TCE N° 30/2018
GPRES-AJ

Conhecimentos
Especificos/Base Legal :

Instrugdo  NormativaSPA-
n° 07/2007 e atualizagdes.

(Controle Interno).
Decreto Municipal
n°2263/2011

Instrugao  Normativa n° ai
19/2008 ¢ atualizagdes. de auditoria
Lei n°® 8.666/1993; Lei

8.637/98 e 9.790/99;, Lei

14.133/2021 e legislagio

correlatas

Chec list

MATRIZ
PROJETO
TCE/MT TABELA 05

DE

ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

RISCOS
APRIMORA-

Monitoramento _do RELATORIO ANUAL DE
AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO — RAINT.

Novos Procedimentos de Auditoria

Objetivo

Assegurar 0
monitoramento  continuo
da Gestdo de Riscos e

controles  internos da
Gestdo de Frotas.
Escopo

RELATORIO ANUAL DE
AUDITORIA DO CONTROLE
INTERNO - RAINT.

Novos procedimentos

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

TABELA 05

~"GRUPO 1: GESTAO ADMINISTRATIVA DA FROTA

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES — GESTAO DE FROTAS

1 - Atividade: Normatizagio das rotinas e procedimentos

Objetivo: Garantir que a execugdo das principais atividades envolvidas no gerenciamento da frota seja disciplinada por meio de ato normativo,
devidamente formalizado, ¢ detalhadas ou padronizadas por meio de manuais de rotinas e procedimentos.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#01 — Auséncia de ato normativo disciplinando as principais
atividades de gestdo da frota (cadastramento, solicitagdo, utilizagdo,
abastecimento, manuten¢do, competéncias do setor e do gerente de
transporte, etc.) e de manuais de rotinas e procedimentos detalhando
ou padronizando estas atividades, levando a erros e retrabalhos na
execugdo das atividades, com consequente desperdicio de tempo e de
‘E_v recursos publicos.

CT#01.01 — Ato normativo disciplinando as principais atividades de gestio
da frota (cadastramento, solicitagdo, utilizagdo, abastecimento, manuten¢io,
atribui¢des do setor de transporte, condutores, acidentes e sinistros, infragdes
de transito, controle de custos, aquisi¢do e renovagio, etc.).

CT#01.02 — Manuais de rotinas e procedimentos detalhando ou
padronizando as principais atividades de gestdo da frota (cadastramento,
solicitagdo, utilizagdo, abastecimento, manutengdo, controle de custos, etc.).

2 - Atividade: Estruturagio do setor de transporte

Objetivo: Assegurar que o setor responsavel pelo gerenciamento da frota possua recursos humanos, materiais e tecnolégicos adequados para o
desenvolvimento de suas atividades e que os trabalhos sejam conduzidos com planejamento, organizagio, direcdo e controle.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#02 — Inexisténcia ou deficiéncias estruturais no Setor de Transporte
(falta de recursos humanos, materiais ou tecnoldgicos) e falta de
lideran¢a do gerente de transporte para planejar, organizar, dirigir e

CT#02.01 — Unidade administrativa, responsivel pela gestio da frota,
dotada de recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, suficientes e adequados
para realizar efetivamente sua competéncia institucional.

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br

e

64



ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

/‘i:c:trolar a frota publica, levando a pritica de atos de gestio sem
| planejamento, organizagdo, dire¢do e controle, com consequente

inefici€ncia na gestio da frota.

CT#02.02 — Gerente de transporte, responsdvel por planejar, organizar,
dirigir e controlar a frota publica.

3 - Atividade: Identificacio visual da frota

Objetivo: Assergurar que os ET' possuam uma identificagdo visual padronizada.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#03 — Inexisténcia de um Manual de Identificacdo Visual, definindo
a diagramagdo dos simbolos (dimensdo, cores, formatos de textos) e as
especificagdes técnica (adesivo ou tinta automotiva) da frota publica,
levando a utilizag@o dos ETs da frota sem nenhuma identificagdo ou com
identificagdo incorreta da Organizagdo, com consequente prejuizo do
controle social sobre a frota pablica; utiliza¢iio indevida, roubos e furtos

dos ETs.

CT#03.01 — Identificagdo dos ETs de acordo com o Manual de Identidade
Visual da Organizagdo, contendo a diagramagio dos simbolos (dimensio,
cores, formatos de textos) e as especificagdes técnicas dos materiais (adesivo,
tinta automotiva, etc.) da frota publica.

4 - Atividade: Informatizagio da frota

dﬂ/

gestores.

Objetivo: Garantir eficiéncia na gestdo da frota, de modo a produzir informagdes gerenciais céleres e fidedignas para suportar a tomada de decisdes dos

Risco

Controle Interno Sugerido

R#04 — Nio utilizagdo de um sistema informatizado (software) para
gerenciar a frota, levando ao uso de recursos escriturais e de planilhas
para o gerenciamento da frota, com consequente perda de agilidade para
obtengdo de informagdes gerenciais, sobretudo das informagdes de
natureza técnico-econdmica.

CT#04.01 — Sistema informatizado de gestio de frotas que possua as
funcionalidades necessdrias e os requisitos minimos de seguranga da
informagéo para o gerenciamento da frota.

5 - Atividade: Organizacio documental

iEquipamentu de Transporte (ET): Qualquer veiculo, maquina ou equipamento com forga motriz prépria, utilizado para o deslocamento de materiais e/ou pessoas.
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que precisam ser renovados periodicamente.

Objetivo: Assegurar a organizagio dos documentos dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota e o controle dos prazos de validade dos documentos

Risco

Controle Interno Sugerido

R#05 — Auséncia de arquivos fisicos individualizados para a guarda
dos documentos dos ETs e de controle de prazos de validade dos
documentos que precisam ser renovados periodicamente, levando a
desorganizagio dos documentos da frota e mora no pagamento das

CT#05.01 — Arquivos fisicos, individualizados por ET, para arquivamento de
documentos (ex.: nota fiscal de aquisigdo; registro de propriedade junto aos
orgdos de transito; licenciamento e seguro obrigatdrio (recibos anuais — CRLV
e DPVAT); certificados de garantia e comprovantes de revisdes; manuais do
fabricante; apdlices de seguro patrimonial).

renovagdes dos documentos, com con-sequente extravios, furtos e
roubos de documentos; despesas com pagamentos de multas e juros de

mora.

CT#05.02 — Controle do prazo de validade dos documentos dos ETs que
precisam ser renovados periodicamente (ex.: licenciamento e seguro
obrigatério; certificados de garantia; apolices de seguro patrimonial
facultativo, etc.).

6 - Atividade: Cadastramento da frota

Objetivo: Assegurar a integridade, a fidedignidade e a tempestividade das informagdes cadastrais dos veiculos, miquinas e equipamentos da frota.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#06 — Inexisténcia de cadastro completo e atualizado dos ETs da
frota, contendo informagdes fidedignas sobre estes bens, levando a
caréncia de informagdo baseadas nos dados cadastrais para subsidiar
andlises técnicas sobre a frota, com consequente impossibilidade de se
avaliar a frota através dos dados cadastrais, por exemplo, a dimensdo, a

idade média e o perfil da frota.

CT#06.01 — Cadastro de todos os veiculos, maquinas e equipamentos da
frota, contendo informagdes completas e atualizadas sobre estes bens (controle
por formuldrio de Ficha de Cadastro e/ou por sistema informatizado), de
acordo com o manual de rotinas e procedimentos de cadastro da frota.

7 - Atividade: Gestdo de condutores

Objetivo: Garantir que os condutores da frota estejam cientes de suas responsabilidades, bem como mantenham atualizados os documentos de
habilitagdo e possuam treinamento adequado para conduzir os veiculos, mdquinas e equipamentos da frota.

Risco

Controle Interno Sugerido
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A,

07 — Inexisténcia de Termo de Declaragio de Responsabilidade
dos Condutores, de controle de validade da CNH e dos outros
requisitos exigidos pela legislagio de trinsito, e de um programa de

CT#07.01 — Termo de declaracao de responsabilidade dos condutores sobre
a ciéncia de suas responsabilidades civis, penais e administrativas ¢ por
eventuais avarias e multas de trinsito decorrentes de atos culposos.

capacitaciio técnicas para os condutores da frota, levando ao
desconhecimento  pelos  condutores de suas atribuigdes e
responsabilidades, condugdo dos ETs por condutores nio habilitados e

CT#07.02 — Controle de validade de CNH e outros requisitos exigidos dos
condutores pela legislagdo e pelos orgdos de transito.

sem qualificagdo técnica, com consequente dire¢do irresponsavel dos
ETs da frota, ocorréncia de infragdes de transito com aplicagdo de
multas por condug¢do com habilitagio vencida, e acidentes de transito
ocasionados por falta de qualificagdo técnica dos condutores.

CT#07.03 — Capacitagio técnica dos condutores da frota (ex.: cursos sobre
diregdo defensiva, legislagdo de transito, primeiros socorros, mecanica bésica,
etc.).

8 - Atividade: Infracdes de transito

Objetivo: Assegurar que as multas de transito, inclusive seus encargos, sejam pagas ou ressarcidas pelos agentes que lhes deram causa.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#08 — Falta de controle dos processos administrativos de infragio
de trinsito e dos processos administrativos de ressarcimento de
valores ao erario, levando ao pagamento de multas, sem o devido

ressarcimento ao erario, com consequente prejuizo ao erario.

CT#08.01 — Controle dos processos administrativos de infracio de
trinsito (notificagdo de condutores, controle dos prazos para recursos, eic.) e,
quando cabivel, controle dos processos de ressarcimento de valores ao
erario em desfavor do agente causador da infragio.

9 - Atividade: Acidentes de transito

Objetivo: Assegurar que a responsabilidade por acidentes de transito seja devidamente apurada.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#09 — Falta de controle dos processos administrativos de apuracio
de acidente de trinsito, conduzidos pela Comissdo de Acidentes de
Transito, levando ao pagamento de despesas com consertos e reformas

CT#09.01 — Controle dos processos administrativos de apuracio de
acidentes de transito, que devem ser conduzidos por uma Comissdo de
Acidente de Transito, especialmente designada.
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nos ETs envolvidos em acidentes e de danos causados a terceiros, sem o
Fdevido ressarcimento ao erario, onsequente prejuizo ao erario.

e Obs.: Somente para os fiscalizados que possuam Ponto de Abastecimento (PA).

10 - Atividade: Operacéo do Ponto de Abastecimento (PA)

Objetivo: Garantir que o PA funcione em conformidade com as normas té
armazenamento de liquidos inflamaveis e combustiveis.

cnicas, ambientais, de prevengado a incéndio e de seguranga do trabalho sobre

Risco

Controle Interno Sugerido

R#10 — Descumprimento das normas técnicas, ambientais, de prevencio
a incéndio e de seguran¢a do trabalho sobre armazenamento de
liquidos inflamaveis e combustiveis, levando a operacionalizagdo do PA
sem a observagdo dos critérios exigidos na legislagdo aplicavel, com
consequente ocorréncia de acidentes, incéndios e explosdes, danos
ambientais, perdas humanas, prejuizos financeiros pelo pagamento de
multas aplicadas pelos 6rgdos fiscalizadores.

CT#10.01 - \Verificagio do cumprimento das mnormas técnicas,
-ambientais, de prevenc¢io a incéndio e de seguranca do trabalho sobre
armazenamento de liquidos inflamaveis e combustiveis para autorizar o
funcionamento e operacionalizar o PA.

11 - Atividade: Sustentabilidade ambiental

Objetivo: Garantir que sejam adotadas praticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#11 — Ndo implementagdo de acdes de sustentabilidade ambiental no | CT#11.01 — Priticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota (ex.:
uso da frota publica, conforme definido no Plano de Gestdo Ambiental, | politica de descarte de residuos, utilizagdo de combustiveis renovéveis (etanol
levando a adogdo de priticas poluentes ao meio ambiente, com |e biodisel), realizagdo de manutengdes preventivas, treinamento de
| consequente polui¢do do meio ambiente. condutores, renovagdo periddica da frota, etc.).
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/Z—-GRUPO 2: GESTAO OPE IONAL DA FROTA
42 - Atividade: Utiliza¢do da frota

sl Objetivo: Assegurar que a utilizagdo da frota seja para atender as demandas da Organizagdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#12 — Auséncia de rotina de registro de solicitagiio ¢ de rotina de
registro de utilizagdo dos ETs, levando a utilizagdo indevida dos ETs
(desvio de finalidade) e desconhecimento das informagdes sobre a
' demanda e sobre a utilizagio dos ETs, com consequente utilizagio da
~frota para fins particulares e impossibilidade de se realizar o
planejamento eficiente da utiliza¢@o da frota e de se avaliar os custos e 0
desempenho operacionais dos ETs.

-

CT#12.01 — Rotina de registro de solicitagdo dos ETs, identificando o
requisitante, o condutor, a finalidade, o local de destino e o periodo de
utilizagdo (controle por formularios Requisi¢do de Veiculos, Solicitagdo de
Veiculos, etc. e/ou por sistema informazado).

CT#12.02 — Rotina de registro de utilizagio dos ETs, identificando o
motorista, a data, a hora ¢ o km/horimetro de saida/retorno (controle por
formularios Diario de Bordo, Boletim de Veiculo, Diario de Trafego, etc. e/ou
por sistema informatizado).

CT#12.03 — Sistema de rastreamento por satélite (GPS) para ETs
empregados em obras publicas e servigos realizados em areas rurais, que
possuam como caracteristicas dificuldade de comprovagdo da utilizagdo e

elevado custo operacional.

13 - Atividade: Guarda da frota

Objetivo: Garantir que os veiculos, maquinas e equipamentos sejam recolhidos em locais seguros.

Risco Controle Interno Sugerido
R#13 — Inexisténcia de local apropriado para guardar os ETs | CT#13.01 — Garagem ou patio com estrutura fisica e condig¢des de seguranca
(garagem ou pitio publico), levando ao recolhimento da frota em local | adequadas para a guarda dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota.

inseguro e inapropriado para fins operacionais, com consequente roubos
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e furtos de acessorios ou dos proprios ETs e avarias nos ETs decorrentes
da acdo de vandalos.

14 - Atividade: Abastecimento de combustiveis e lubrificantes

regular, eficiente e econdmica.

Objetivo: Assegurar que o abastecimento de combustiveis e 6leos lubrificantes nos veiculos, maquinas e equipamentos da frota seja realizado de forma

autorizados ou em ETs ndo pertencentes a frota e desconhecimento dos
dados sobre o consumo de combustiveis e lubrificantes dos ETs, com
consequente desvio de combustiveis e oleos lubrificantes e
impossibilidade de se avaliar os gastos com combustiveis e 6leos
lubrificantes da frota e o desempenho (km/I) dos ETs.

Risco Controle Interno Sugerido
R#14 — Auséncia de rotina de registro de abastecimento de
combustiveis e 6leos lubrificantes, levando a abastecimentos ndo | CT#14.01 — Rotina de registro de abastecimento, identificando o ET, a data,

0 hodémetro ou horimetro, a quantidade e o tipo de combustivel ou
lubrificante ¢ o fornecedor (controle por formulario de Requisi¢do de
Abasteciemento ou cartdo eletronico).

15 - Atividade: Utiliza¢do de pneumaticos

Risco

Objetivo: Assegurar que os pneumaticos adquiridos sejam efetivamente utilizados nos bens da frota, de forma eficiente e econdmica.

Controle Interno Sugerido

R#15 — Auséncia de identificagio fisica nos pneumaticos e de rotina
de registro das informagdes técnicas, da vida itil e dos servicos
realizados nos pneus, levando a utilizagdo de pneumiticos sem
identificacdo e desconhecimento das caracteristicas técnicas, da vida util
¢ dos servigos realizados nos pneuméticos da frota, com consequente
substitui¢des indevidas de pneus novos por usados ou de qualidade ou
prego inferiores; desvio, roubos e furtos de pneumaticos; e caréncia de
informagdes para aferir a durabilidade e o custo operacional dos pneus.

CT#15.01 — Identificacdo fisica dos pneus, que pode ser realizada por
marcagdo a fogo ou etiqueta eletronica.

CT#15.02 — Rotina de registro das informagdes técnicas, vida til,
recapagens e remogdes de pneus, possibilitando a aferigido da durabilidade e
do rendimento operacional destes insumos (controle por Ficha de Controle de
Pneus e/ou por sistema informatizado).
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/{Z Atividade: Manutencio da frota

/

minimizando os custos de manutencio.

Objetivo: Manter a frota de veiculos, maquinas e equipamentos em um estado desejado de eficiéncia, maximizando o tempo disponivel para operacio e

Risco

Controle Interno Sugerido

R#16 — Auséncia de Plano de Manuteng¢io de Operacio, Plano de
Manuteng¢io Preventiva, registro de solicitagio, autorizagio e
execucio dos servicos de manutencdo, levando a incapacidade para
detectar falhas ou defeitos mecdnicos nos ETs de forma célere:
ocorréncia de defeitos mecéanicos por falta de manutengdio preventiva;
desconhecimento das informagdes sobre a demanda e sobre os servigos
de manutengdo executados nos ETs, com consequente ocorréncia de
falhas ou defeitos mecanicos nos ETs ndo detectados tempestivamente
ou por falta de manutengdo preventiva, elevando a taxa de
indisponibilidade da frota; impossibilidade de se avaliar os gastos com

CT#16.01 — Plano de Manuteng¢io de Operacio dos ETs, visando garantir
condigdes primarias de operagdo e identificar eventuais falhas mecanicas.

CT#16.02 — Plano de Manutencio Preventiva dos ETs, com o objetivo de
manter a frota operando num estado desejado de eficiéncia.

manutenc¢do da frota total e por ET.

CT#16.03 — Rotina de registro de servigos de manutencio realizados nos
ETs (controle por Ordem de Servigo e/ou sistema informatizado).

e Obs.: Somente para fiscalizados que possuem oficinas mecanicas proprias.

7= | 17 - Atividade: Manutencio da frota (oficina mecinica prépria)

custo operacional dos ETs).

Objetivo: Mensurar o tempo gasto na execugdo dos servigos de manutengdo realizados na oficina prépria do ente (variavel importante para calculo do

Risco

Controle Interno Sugerido

R#17 — Falta de rotina de registro do tempo de execucio dos servicos
de manutencio realizados na oficina prépria, levando ao
desconhecimento da produtividade da mdo de obra utilizada na oficina
prépria, com consequente impossibilidade de se avaliar a produtividade
da médo de obra e, por consequéncia, do custo por ET dos servigos de
manuten¢do realizados na oficina propria.

CT#17.01 — Rotina de registro do tempo de execugdo dos servicos de
manutengio realizados na oficina prépria (controle por formulario Ficha de
Apropriagdo de Mao-de-Obra e/ou por sistema informatizado).
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e Obs.: Somente para os fiscalizados que possuem estoque de materiais.

/5: Atividade: Controle de estoques de materiais

Objetivo: Garantir que os suprimentos estocados no almoxarifado (pegas, lubrificantes, pneus, filtros de dleo, filtros de ar, etc.) sejam utilizados na

manutencdo dos ETs da frota.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#18 — Falta de controle de movimentagio (entrada/saida) de
materiais no almoxarifado da frota, levando a movimentagio de
materiais sem o devido registro de entrada/saida nos estoques, com
consequente desvio de pegas automotivas ou de outros materiais do
almoxarifado; impossibilidade de se gerenciar de forma eficiente os
estoques de materiais, como, por exemplo, definir o ponto de reposigdo
de estoque, a rotatividade e o custo dos estoques.

CT#18.01 — Controle de movimentacio (entrada/saida) de materiais do
almoxarifado da frota (controle por formulério Ficha de Estoque, Requisi¢do
de Material e/ou sistema informatizado).

RUPO 3: GESTAOQ TECNICO-E OMICA DA FROTA

19 - Atividade: Implantag¢iio de Sistema de Custos

Objetivo: Implantar um Sistema de Custos visando apurar e avaliar os custo operacionais da frota.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#19 — Nao contabilizacio dos custos operacionais da frota, a partir
de um Plano de Contas estruturado para identificar os tipos de
despesas e os centros de custos, levando ao desconhecimento dos
custos operacionais da frota, com consequente impossibilidade de se

avaliar os custos operacionais da frota.

CT#19.01 — Sistema de Custos, implementado a partir de um Plano de
Contas estruturado para identificar os tipos de despesas e os centros de custos

da frota.

20 - Atividade: Cilculo do custo operacional dos ETs
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? bjetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolugdo histérica do custo operacional dos ETs.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#20 — Inexisténcia de calculo, de analise e de monitoramento dos
custos operacionais por ET, levando ao desconhecimento da
composi¢do ¢ da evolugdo dos custos operacionais por ET, com
| consequente impossibilidade de se avaliar os custos operacionais por ET.

CT#20.01 — Calculo do custo operacional dos ETs (controle por planilha
e¢/ou sistema informatizado).

21 - Atividade: Indicadores de desempenho

Objetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolugdo do comportamento de indicadores de desempenho da frota.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#21 — Inexisténcia de indicadores de desempenho, levando a falta de
parametros para avaliar o desempenho do Sistema de Transporte, com
consequente impossibilidade de se adotar medidas visando otimizar os
indicadores com niveis insatisfatorios.

CT#21.01 — Calculo de indicadores de desempenho do Sistema de
Transporte (controle por planilha e/ou sistema informatizado).

22 - Atividade: Renovacéo da frota

%=, | Objetivo: Garantir que os ETs sejam utilizados num “ciclo de vida itil econdmica”, observados padrdes adequados de produtividade, seguranga

operacional e economicidade.
Risco Controle Interno Sugerido
R#22 — Auséncia de Politica de Renovacdo da Frota, definida a partir
de critérios que considerem a vida util econémica e as condigdes i & ; : s
técnicas dos ETs, levando a redugdo da produtividade, da seguranga e da CT#ZZ'“.I Polltuca_z ax Ren'ovat';a'o o F:ro?a, i 4 pactr ‘,je il
» : : Sl S que considerem o ciclo de vida util econdmica e as condi¢des técnicas dos
economicidade dos ETs apdés o ciclo de vida 1til econémica, com ETs
consequente utilizagdo de ETs, apés o ciclo de vida qtil, em niveis ]
insatisfatorios de produtividade, de seguranca e de economicidade.
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/}{’23 - Atividade: Formagdo da frota

execucdo dos servicos demandados e de dimencionamento da frota.

Objetivo: Assegurar que a aquisi¢do de ET seja realizada com base em critérios técnicos, que considerem os aspectos de adequagiio dos ET para a

Risco

Controle Interno Sugerido

R#23 — Inexisténcia de Plano de Aquisigiao de ETs, elaborado a partir

superior ou inferior a demanda, com consequente operagdo de uma frota
inadequada e mal dimensionada.

- i gl dn:nensmnar_ncfnto da frota, levando a CT#23.01 — Plano de Aquisi¢io de ETs, baseado em critérios de adequacio
inadequagdo dos ETs para execug¢do das atividades e em quantidade : :
e de dimensionamento da frota.

o Obs.: Somente para fiscalizados com frota terceirizada (parcial ou total).

24 - Atividade: Terceirizagio da frota (locagio de veiculos em carater nio eventual)

para a organizagio.

Objetivo: Garantir que a decis@o de terceirizagdo da frota seja tomada a partir de critérios técnicos e econdmicos para defini¢do da melhor alternativa

Risco

Controle Interno Sugerido

% R#24 — Nio realizagdo de estudo sobre a vantajosidade da

frota propria quanto da frota terceirizada, levando a terceirizagdo da oo
frota desvantajosa para a Organizagdo, com consequente prejuizos ao :
erario.

tercetnioacho’ du. Trofy, waburadc & partie de: fitctios Weakos ®| enunggy . Avililio. di Vantsjiadads da Gerceivizackn de Mrath,
econdmicos que considerem as vantagens ¢ as desvantagens tanto da : g g o
elaborado a partir de critérios que considerem os aspectos técnicos e
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SERVICOS DE
ENGENHARIA
Conhecimentos
Especificos/Base Legal

Lei 14.133/2021
Lei n® 8666/93
Lei n® 4.320/64
Lei LRF

Instugao Normativa N°
04/2007 ;12/2007 e
44/2012 ,63/2020,62/20
20, 61/2019 e 58/2018
e suas atualizagbes

ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.” 1384, de 28 de margo de 2007

Riscos: Ndo cumprimento pela construtora
das etapas iniciais como  servigos
preliminares(tapumes  conteinner  etc),
levando a expor o canteiro de obras a
invasdo por transeuntes possiveis acidentes
e roubos, consequantemente atrasos na
execugao com prejuizo ao erario.

Risco 2: Nio realizagdo de
inspegdo/fiscaliza¢do periddica e efetiva nas
obras publicas pelo fiscal designado,
levando a subcontratagdo que ndo atendam
aos requisitos dispostos no
Edital/Instrumento  contratual, podendo
gerar perda na qualidade dos servigos/obras
e em outro viés a grandes chances de
ingressos na Justi¢a Trabalhista, por falta de
pagamentos do Contratado do Ente, ao
subcontratado.

Verificar:

a) Cumprimento da
legislag@o vigente e avaliar os
controles internos adotados
pela Institui¢do.

b) Acompanhamento através
dos relatorios Simultaneos do
TCE —Geo Obras

¢) Acompanhar as obras em
execugdo.

Monitoramento:

1-Monitoramento do RAINT

Objetivo

Garantir cumprimento
da legislagdo vigente e
ao termo contratual
advindo de processo
licitatorio na execugdo
das obras publica.

Escopo
O  Geo-Obras

acompanhado
mensalmente.

sera

Monitoramento:

1-Monitoramento  do

RAINT

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

—£2
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CONTROLE |MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES | VERIFICACAO: Verificar o atendimento
INTERNO APRIMORA-TCE/MT.: do planejado Plano Anual
PAAI de Auditoria Interna-
a)Logisica da Merenda Escolar PAAL
b) Logistica de Medicamentos
¢) Gestio Financeira MONITORAMENTO  ITENS  PAAI X X X
d) Contratacdes Piiblicas APRIMORA-TCE/MT: Escopo
¢) Gestio de Frotas Sera acompanhado e
d) A Nivel de Entidade 3.1 e 3.2 - Gestdo Financeira relatado no item 3.13 do
3.3 e 3.4 - Contratacdes Publicas parecer quadrimestral
3.8.1 - Merenda Escolar desta Controladoria,
3.9.1 - Logistica Medicamentos conforme planejado.
3.10.1 - Gestio de Frotas
3.18 - Nivel de Entidade
Responsivel: Unidade Central de Controle Interno
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TABELA 06

ﬁ Entidade implantou os controles in-
nas atividades avaliadas no Ambito

do Projeto APRIMORA, por for¢a de Re-
solugdo Normativa do TCE/MT?

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
1.1 - Verificar se foram elaborados plano de agéo para os sistemas administrativos avaliados pela CGM no ambito do

Projeto APRIMORA.

2. Adequacio (Subsidio para responder os itens 1 e 2)
2.1 — Avaliar se o plano de agdo elaborado contempla as recomendagdes elaboradas pela CGM e abrange todos os
controles internos administrativos sugeridos pelas Resolugdes Normativas publicadas pelo TCE/MT.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 — Examinar se foram estabelecidas medidas de desempenho que permitem avaliar se as politicas e procedimentos

adotados sdo ou ndo efetivos.

organizagdo € constantemente monitorado

pelos gestores (monitoramento continuo)?

16 - O sistema de controle interno da1 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

1.1 - Verificar se o Controle Interno € avaliado continuamente pelo préprio corpo gerencial da organizagdo
(monitoramento continuo), para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo e solicitar os

documentos/relatorios que comprovem a sua realizagdo.

1.2 - Verificar nos documentos/relatorios de monitoramento produzidos pelo préprio gestor qual a avalia¢do recebida
pelos controles monitorados.

Podem ser citados como exemplo de monitoramento continuo em um 6rgao/entidade do setor publico:

1) Indicadores da area de aquisigdes publicas
a) Licitagdo com valores homologados acima do limite legal da modalidade;
b) Aditivos contratuais com valor acima do limite estabelecido;
¢) Empenhos com data anterior a data da proposta;
d) Fracionamento para dispensar ou para escapar da modalidade mais complexa;
e) Vinculo entre licitantes e servidores;
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:

f) MicroEmpresa/Empresa de Pequeno Porte com faturamento superior ao limite;
g) Vinculo entre licitantes;

h) Mais de um fornecedor exclusivo em inexigibilidade; e

i) Licitantes com endere¢os em comum.

2) Indicadores da area de Suprimento de Fundos/Adiantamentos
a) Fracionamento de gastos com Suprimento de fundos/adiantamentos;
b) Gastos em estabelecimentos atipicos;
¢) Despesas realizadas com Suprimento de fundos/Adiantamentos durante férias do portador; e
d) Transagdes em finais de semana ou feriados.

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Verificar se sdo sistematicamente organizados os documentos que comprovem o funcionamento dos controles
internos, tais como: documentos oficiais, correios eletronicos, cartas, declaragdes, correspondéncias, memorandos,
atas de reunido, relatérios, manuais, imagens capturadas da tela de computador, gravagdes audiovisuais e sonoras,
fotografias, ordens de compra, notas fiscais, registros contdbeis ou outros documentos em meio digital.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se o produto do monitoramento € analisado com o objetivo de aperfeigoar os controles internos e qual
a periodicidade da analise;

3.2 - Avaliar se os controles internos ja foram alterados ou aperfeigoados em decorréncia das atividades de
monitoramento continuo desempenhado pelos gestores. OBS.: Podem ser observadas alteragdo de politicas,
procedimentos ou rotinas que a entidade entenda terem contribuido para a melhoria dos controles internos.,

— O Sistema de Controle Interno dal
rganizagéio tem sido avaliado pela Unidade]
e Controle Interno? (Avaliagdo em)|
eparado)?

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

1.1 - Verificar se o Controle Interno ¢ avaliado continuamente pela Unidade de Controle Interno, se houver, para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo e solicitar os documentos/relatorios que comprovem a sua
realizacdo;
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1.2 - Verificar nos documentos/relatorios de monitoramento produzidos pelo proprio gestor qual a avaliagdo recebida
/ pelos controles monitorados.

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Verificar se sdo sistematicamente organizados os documentos que comprovem o funcionamento dos controles
internos, tais como: documentos oficiais, correios eletronicos, cartas, declaragdes, correspondéncias, memorandos,
atas de reunido, relatorios, manuais, imagens capturadas da tela de computador, gravagdes audiovisuais e sonoras,
fotografias, ordens de compra, notas fiscais, registros contabeis ou outros documentos em meio digital.

2.2 - Analisar se o produto do monitoramento do controle interno ¢ reportado para a alta administragdo da entidade e
outros agentes que tem poder de determinar acdes corretivas, inclusive 6rgdo de controle, supervisio,
regulamentagdo, etc.

2.3 - Verificar se a entidade dispde de estatutos, normas ou manuais (protocolos de investigacio formalmente
definidos) que descrevam todos os procedimentos, responsaveis, prazos e cronograma que devem ser adotados para
interrupgdo das irregularidades infragoes observadas. Exemplos de medidas de remediagdo incluem a suspensdo ou
rescisdo de contratos com terceiros envolvidos, aplicagdo de multas contratuais, abertura de processo de reparagdo de
danos, comunicagdo as autoridades competentes sobreas irregularidades detectadas, etc;

2.4 - Verificar se as normas da entidade preveem medidas disciplinares aos colaboradores internos, a alta
administragdo e contratados em caso de violagdo de normas de controle interno;

2.5 - Examinar se a entidade possui uma unidade de corregedoria para aplicagdo de penalidades em caso de infragdes
administrativas.

\ 3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

56 3.1 - Examinar se o produto do monitoramento ¢ analisado pela alta administragdo com o objetivo de aperfeigoar os
controles internos e qual a periodicidade da andlise;

3.2 - Avaliar se os controles internos ja foram alterados ou aperfeicoados em decorréncia das atividades de
monitoramento continuo desempenhado pelos gestores. OBS.: Podem ser observadas alteragdo de politicas,
procedimentos ou rotinas que a entidade entenda terem contribuido para a melhoria dos controles internos.
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OUTROS ASPECTOS RELEVANTES:

1.13

GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS
DA ADM. DIRETA E
INDIRETA

Conhecimentos
Especificos/Base Legal:

Normas TCE,

Instru¢do Normativa-SRH
n®. 25/2009 e atualizagdes
e demais legislagoes
municipais correlatas.

Risco:

Emissdo de parecer sem
observar a legislagdo
pertinente para cada
processo de ingresso ao
servigo publico, levando
a emissdo de parecer
adverso,e  consequente
apontamentos dos
orgdos fiscalizadores.

a) Examinar, os processos de admissdo,
concessdo de aposentadorias e pensdes,
verificando sua legalidade e regularidade;

b) Averiguar e acompanhar os processos de
concursos publicos e/ou processo seletivo
simplificado realizados;

¢) Avaliar os procedimentos de fechamento
de folha de pagamento, plantdes pagos,
gratificagdes concedidas entre  outros
beneficios concedidos aos servidores no
decorrer do exercicio;

d) Realizar as averiguagdes pertinetes a
Gestdo de Recursos Humanos tanto na
administragdo direta (Prefeitura) como
administragdo indireta (PREVILUCAS e
SAAE).

Objetivo

Garantir que todo Processo de Ato de
Pessoal atenda rigorosamente os
critérios da legislagdo, Federal,
Estadual e Municipal

Escopo

O acompanhamento serd realizado
concomitante(parecer TCE) em todos
os atos de pessoal (Admissdes e
Demissdes). Aposentadoria, pensdo
reforma, reserva e reviséo.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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FADO
CENTRAL

Conheciment
0s
Especificos/
Base Legal :

Instrugdo
Normativa-
SCL n°
26/2010

¢ atualizagdes

ALMOXARI
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Risco 1: Nido observagio nas
rotinas de recebimento, aceite,
escrituragdo e distribuigdo
contempladas nas normas, levando
a  registros  inconsistentes e
recebimentos  de materiais em
desacordo com o  proposto,
consequentemente resultando em
prejuizo a Administragdo Piblica.

Risco 2: Perda de materiais em
fungdo do armazenamento
inadequado; alteragdo da qualidade;
desvio de materiais; recebimento de
materiais em desconformidade com
as especificagoes do objeto e com a
proposta da contratada.

a)Verificagao in loco entre o fisico e os registros
do estoque.

b)Verificar os controles de entradas e saidas.
¢)Verificar segregagio de fungdes.

d)Verificar devolugdo de bens se hd registros de
novas entradas e de saidas normais.

e)Examinar a politica de estoque minino.

f) Verificar a estocagem correta por materiais.
g)Verificar os controles documentais de registros
da movimentagao do estoque.

Objetivo
Assegurar que as rotinas de
recebimento, aceite, escrituragdo e
distribui¢do

estejam em conformidade com a
legislagdo pertinente, garantindo o
armazenamento  adequado  dos
materiais bem como uma logistica de
distribuigdo  eficiente capaz de
atender prontamente as necessidades
do orgdo.

Monitorar relatorio RAINT

Escopo

As avaliagdes serdo feitas por
amostragem cuja amostra

representara entre 5 a 10% do total de
materiais.  realizadas in  loco
envolvendo andlises dos registros.
das condigdes de armazenagem e
distribui¢do e inventario fisico.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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1.15

CONVENIOS
CONCEDIDOS

Conhecimentos
Especificos/Base

Legal:

Instrugdo
Normativa-SCV
n°  22/2009
atualizagdes

€
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Risco 1: Impropriedades na elaboragdo
execugdo dos convénios firmados pela
Instituigdo levando a wuma inadequada
utilizagdo dos recursos publicos ou
inobservéincia dos aspectos legais e formais
dos mesmos.

Risco 2: Execugdo do convenio em
desacordo com o Plano de Trabalho, levando
ao desvio de finalidade que foi proposto,
comprometendo a boa  aplicagdo dos
recursos publicos.

a)Verificar o atendimento a legislagdo
pertinente, bem como avaliar a
eficiéncia e eficacia da aplicagao dos
recursos envolvidos,

b) wverificar se a aplicagao dos
recursos atende ao Plano de Trabalho.

c)  Verificar a  comprovagio
documental da aplicagdio  dos
recursos.

Objetivo

1- Assegurar a formaliza¢do dos
processos e a efetiva execugdo
dos Convénios em conformidade
com a legislagdo pertinente.

2- Garantir a boa aplicagdo dos
recursos publicos pela entidade,
atendendo a finalidade que foi
proposto no termo de convénio

Escopo

Acompanhamento tempestivo de
todos os convénios concedidos,
verificando a formalizagdo dos
processos assim como a regular
prestacdo de contas.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022

Por meio do RAINT, a Auditoria Interna lista
o andamento das atividades relacionadas no
PAAL

A ndo elaboragdo do RAINT prejudica a
avaliagdo dos trabalhos realizados, o
planejamento dos trabalhos para o exercicio
subsegiiente, além de configurar
descumprimento da legislagdo pertinente.

O resultado esperado da agdo é a elaboragdo
do RAINT em conformidade com a
legislagdo pertinente e seu encaminhamento
ao Orgao de Controle Interno dentro do
prazo legalmente estabelecido.

Relatar as atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna, confrontando com o
planejado no PAAI 2022, mensurando os
resultados obtidos, de modo a buscar
aperfeigoar as atividades de auditoria.

Relato das atividades
desenvolvidas pela
Auditoria Interna do
Controle Interno do Poder
Executivo Municipal, que
sera relatado nos
pareceres quadrimestrais
da Controladoria.

Monitoramento das metas
do PDI.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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AVALIACAO DOS Monitoramento do RELATORIO ANUAL DE | Objetivo

CONTROLES MATRIZ DE RISCOS E|AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO —| Assegurar o
INTERNOS A NiVEL|CONTROLES APRIMORA- | RAINT. monitoramento  continuo
DE ENTIDADE TCE/MT, NiVEL DE da Gestdo de Riscos e X
ENTIDADE TABELA 07 Novos Procedimentos de Auditoria controles internos a Nivel
de Entidade.
Escopo
Monitoramento  do

RELATORIO  ANUAL
DE AUDITORIA DO
CONTROLE INTERNO —
RAINT.

Novos procedimentos de
auditoria

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno
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1. A alta administragao
estabeleceu um Codigo de
Ftica definindo normas
apropriadas de comportamento
moral e ético esperados dos
seus colaboradores?

. AVALIACAO DE CONTROL

ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

TABELA 07
ES INTERNOS — NiVEL DE ENTIDADE
1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
1.1 — Verificar junto aos gestores da drea de Recursos Humanos se a organizagio dispde de codigos formais de conduta e outras
politicas relacionadas a ética, coerentes com as atividades especificas da institui¢do, devidamente formalizados, aprovados pela

alta direcdo e atualizados.

2. Adequagio (Subsidio para responder os itens 1 ¢ 2)

2.1 — Examinar se os codigos de ética e outras politicas relacionadas explicitam o comportamento ético e moral esperado de
maneira coerente com as atividades especificas da instituigdo.

2.2 — Analisar 0 Cédigo de Etica/Conduta e verificar se o seu conteiido contempla:

a) valores e principios relacionados com a ética e a integridade;

b) condutas permitidas e proibidas;

¢) proibigilo de priticas de fraude e corrupgdo, inclusive  transnacional, quando  aplicavel;
d)orientagdes sobre a prevengdo do conflito de interesses e vedagdes relacionadas ao  tema;
¢) medidas disciplinares para o descumprimento de normas éticas;

f) utilizagdo do canal de denuncias.

2.3 - Verificar se o codigo de ética foi escrito em linguagem e idioma acessiveis aos diferentes publicos e esta disponivel na
intranet/internet.

2.4 - Examinar as comunicagdes e outros instrumentos de divulgagdo relacionados aos codigos e a politica de gestdo de ética
(termo de conhecimento e adesdo pelos servidores, palestras, envio aos diferentes grupos de interesse, citagdes em documentos e
normas internas etc.) para verificar se estdo adequadamente comunicados.
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2.5 - Verificar se existe na entidade treinamentos que inclua temas relacionados a ética e a integridade. Assuntos relacionados a
¢tica e integridade incluem itens especificos do codigo de ética, conduta ética nos negécios e na realiza¢do e acompanhamento
de contratagdes; prevengdo da ocorréncia de conflitos de interesse; relacionamento com os demais agentes publicos; corrupgio
ativa e passiva; gestdo de riscos e de fraude; utilizagdo do canal de dentincias, dentre outros.

2.6 - Analisar se a entidade prevé que a participagdo nos treinamentos em integridade e valores éticos pode ser utilizada como
critério em avaliagdes de desempenho; se sdo eventos de participagdo obrigatoria; e se as capacitagdes ocorrem em horérios e
locais que facilitem a participagdo do publico visado;

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 — Verificar se os colaboradores e o publico externo tém ciéncia de que a entidade adota um codigo de ética e sio
incentivados a conhecerem e utilizarem o documento.

2 — Foi criada comissdo de étical
na entidade para tratar o
desvios em relagdo as normaq

de conduta da entidade?

1. Existéncia (Subsidio para responder os item0)

1.1 - Verificar se existe uma Comissdo de Etica ou orgdo equivalente que efetivamente desenvolve o papel de promover a ética
e conduzir a sua gesto.

2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder o item 1 e 2)

2.1 - Avaliar se a comissdo de ética da entidade dispde de condi¢des humanas, materiais, financeiras e tecnoldgicas necessarias
a sua atuagdo. Pode ser realizada entrevista com o responsavel; observagio in loco do espago fisico e equipamentos; comparagio
entre a quantidade de funciondrios do setor, as atribuigdes da drea (formalizadas ou n3o) e a quantidade total de funcionarios da
entidade.

2.2 - Verificar se a comissdo de ética se reporta ao mais alto nivel hierarquico da entidade;

2.3 - Avaliar se a atuagdo da comissdo de ética abrange todas as suas unidades (regionais, unidades descentralizadas, etc).

2.4 - Verificar se a comissdo de ética dispde de um plano de trabalho anual.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se a mesma atuou no exercicio auditado, por meio de andlise de documentagio e registros que indicam o

funcionamento da Comisséo de Etica na instituico;

‘%‘ Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@Ilucasdorioverde.mt.gov.br
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3.2 - Verificar se a comissio de ética consegue adotar/recomendar medidas necessarias a adequagdo a legislagdo e normas
éticas, a mitigagdo dos riscos e & promogdo da ética, ainda que estas medidas representem mudangas de rotinas, ou mesmo
gerem impacto financeiro para as demais areas da entidade:
3.3 - Verificar, em relagdo aos processos administrativos finalizados nos 1ltimos 2 (dois) exercicios e que concluiram pela
responsabilidade dos colaboradores, em casos de violagdo de normas de ética e integridade, se houve a aplicagdo das medidas

disciplinares indicadas nos processos.

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
1.1 - Examinar se existem normativos que dispdem sobre sua estrutura administrativa (manual, regimento, resolug¢do, portaria,

etc), incluindo a forma de hierarquia criada (secretarias, setores, departamentos), suas atribuigdes e responsabilidades:;

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder 0s itens 1 e 2)
2.1 - Avaliar se consta no Regimento Interno/estatuto os seguintes aspectos: a caracterizagdo do 6rgédo ou entidade; descrigio da
estrutura organizacional de acordo com o decreto de estrutura; a missdo das unidades administrativas, em conformidade com o
planejamento estratégico do 6rgdo ou entidade; as competéncias das unidades administrativas, de acordo com seus processos; as

atribui¢des comuns dos cargos efetivos, em comissdo e das fungdes de confianga.
2.2 -Verificar se o Regimento Interno/estatuto ¢ obrigatoriamente atualizado, por exemplo: I - a cada nova edig¢@o do decreto de

3 — H&a normativos que
dispdem sobre sua estrutura

administrativa manual, R : o : - : :
regimento re(soluc;ﬁo estrutura do 6rgdo ou entidade, no prazo maximo de 150 (cento e cinquenta) dias apos a publicagdo do decreto; II - em
S : " | decorrénci a esso organizacional que altere a misséo, énci i ibuicd

portaria, etc) na Entidade? S:::::idrg:ccsla de alteragdo do processo organizacional qu as competéncias de unidades ou as atribui¢des dos

_E 2.3 - Avaliar se o Regimento Interno/estatuto estd disponivel no enderego eletronico oficial dos 6rgdos e entidades e aos
servidores do 6rgdo ou entidade, em meio fisico ou na intranet, rede interna.

3

Efetividade (Subsidio para responder o item 3) 3.1

- Verificar se o Regimento Interno: I - fortalece a gestdo proativa por meio da disseminagéio das competéncias organizacionais e
das atribuigdes dos seus servidores; II - possibilita a responsabilizagdo dos servidores puiblicos; III -favorece a observagio critica
do que ¢ desejavel para a organizagdo ¢ de seus limites funcionais; IV - evita superposi¢do, ambiguidade, duplicagdo ou
paralelismo de competéncias e atribui¢des legais.

4 — A estrutura organizacional é 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
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-

I.1 - Verificar se a entidade dispde de organograma preciso, mostrando as areas-chave da organizagdo e sdo acessiveis aos
servidores;

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)
2.1 - Examinar se a estrutura organizacional estd apropriadamente descentralizada, dada a natureza de suas operagdes, € se a alta

formalizada por meio de “ s . . - i i
administragdo articulou claramente as consideragdes e os fatores levados em conta para equilibrar o grau de centralizagio versus

organograma? ol
descentralizacio.

. , s . . e . C
2.2 - Analisar se o organograma esta devidamente atualizado e disponiveis a todos os interessados; 3_

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Analisar se a estrutura organizacional ¢ apropriada para o porte e as atividades da organizagio e sua concepgdo favorece o

cumprimento dos objetivos e metas, de modo suficiente para dar cumprimento a sua missdo e visio.

nidade de Controle Interno em| 1.1 - Verificar se a entidade dispde de Unidade de Controle Interno formalmente instituida.

5 - A entidade dispde dd 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
ua estrutura organizacional? §E

2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Verificar se a Unidade de Controle Interno esta subordinada diretamente ao dirigente maximo da entidade?

2.2 - Avaliar se a Unidade de Controle Interno dispde de adequada estrutura de recursos materiais, humanos e tecnoldgicos
necessarios ao desempenho de suas atribuigdes funcionais (julgamento profissional)?

2.3 - As atividades de auditoria interna estio devidamente normatizadas, pelo menos quanto aos seguintes aspectos: a)
posicionamento na organizagdo; b) autoridade da unidade de auditoria interna na organizagdo; c¢) ambito de atuagdo das
atividades de auditoria interna; d) participagdo dos auditores internos em atividades que possam caracterizar atos tipicos de
gestdo;

2.4 - A Unidade de auditoria interna mantém monitoramento de suas recomendagdes, inclusive aquelas emanadas pelos 6rgéos
de controle (TCU, TCE e CGU), por parte das Unidades Gestoras que integram a Entidade?

2.5 - Verificar se todos os requisitos previstos na RN TCE/MT 26/2014 estio sendo atendidos;

2.6 - Verificar se existe um planejamento para a participagio continua (ou anual) dos servidores da UCI em cursos e agoes de

capacitagdo.
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3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se os controles internos da entidade ja foram alterados ou aperfeigoados em decorréncia das atividades de

avaliacdo de controles internos realizadas pela Auditoria Interna.
1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
1.1 - Verificar se existe lei de criagdo da Ouvidoria no municipio.

W

2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)
2.1 - Verificar se a Ouvidoria estd subordinada diretamente ao dirigente maximo da entidade?

6 — A entidad isp0
ate dupbe e 2.2 - Verificar se a ouvidoria implantou fluxo interno de tramitagao;

Ouvidoria em sua estrutur " , . . .
31 2.3 - Avaliar, por meio de documentos, se a ouvidoria estd fazendo a gestdo efetiva das informagdes, inclusive o recebimento e

prganizacional? —
tratamento de dentincias;

2.4 - Verificar se todos os requisitos da RN TCE/MT 25/2012 estdo sendo atendidos.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se a relagdo da Administragdo Piblica com a sociedade estd acontecendo e se tem contribuido para o

fortalecimento do controle social.

7 — A organizagio formalizal 1 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

olitic e rocedimentos| 1.1 - Examinar se a organizagdo dispde politicas ou procedimentos para selecionar, desenvolver e reter servidores, com énfase

estabelecendo as praticas em nivel educacional, experiéncia, habilidades e comportamento ético;

tdmitidas para  selecionar| Exemplos de politicas e procedimentos: i) Existéncia de regras e controles formalmente definidos para a contratagio de
esenvolver e reter| servidores, terceirizados, comissionados e estagidrios; ii) Politica de Formagdo Gerencial ou Plano de Desenvolvimento de

colaboradores? Competéncias; iii) Competéncias e caracteristicas para o exercicio de cargos em comissdo devidamente mapeadas e divulgadas;

iv) Programa Interno de Desenvolvimento de Liderangas e Futuros Lideres; v) Pesquisa Anual de Clima Organizacional: vi)

Realizagdo de pesquisa de antecedentes, quando da contratagéo de novos servidores, etc.

1.2 - Verificar se sdo realizados procedimentos de revisdo de antecedentes funcionais e criminais dos servidores antes da posse

no cargo efetivo ou em comissao.

2.
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Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)
2.1 - Avaliar se as politicas e procedimentos estabelecidos sdo adequados  realidade da gestdo municipal.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se as politicas e procedimentos instituidos tem contribuido para a efetividade nas atividades da organizacio.

dotado pela organizagio?

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

I.1 - Verificar se foi criado um programa de capacitagio que inclui orientagdes para novos servidores e treinamento continuo
para todos os servidores.

2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Avaliar se esses treinamentos contemplaram colaboradores de varias areas da organizago, tais como novos servidores,
pessoal da  drea  operacional e  administrativa, dirigentes e alta administragdo e  gerentes;
2.2 - Analisar se a entidade prevé que a participagio nos treinamentos pode ser utilizada como critério em avaliagdes de
desempenho; se sdo eventos de participagdio obrigatoria; e se as capacitagdes ocorrem em hordrios e locais que facilitem a

participagdo do publico visado.
3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se a entidade utiliza ferramentas para avaliar a efetividade dos treinamentos realizados (retengiio e compreensio
das informagdes) tais como a aplicagdo de testes depois (ou antes e depois) das capacitagdes; entrevistas apos os treinamentos;
ou a avaliagdo de possiveis melhoras na aplicagdo das politicas e procedimentos, apés a realizagdo dos treinamentos.

S

9 — A organizagio adota um

processo  de  planejamento
estratégico?

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

I.1 - Examinar se a organizagdo executa processo de planejamento estratégico organizacional, aprovando e publicando o
respectivo plano contendo a visdo, a missdo e os objetivos organizacionais de longo prazo com seus indicadores e metas. Obs.:
Destaca-se que o TCE/MT instituiu em 2012 o Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado — PDI, com objetivo
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disseminar a cultura de Planejamento Estratégico nos Jurisdicionados.

2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Avaliar se o planejamento estratético contempla, a0 menos, objetivos, indicadores e metas para a organizagao;

2.2 - Verificar se o planejamento foi elaborado com participagdo de representantes de diversos setores da organizagio e
aprovado pela mais alta autoridade;

2.3 - Analisar se houve divulgagdo interna e externa do plano estratégico institucional (intranet, internet, videoconferéncia,
workshops, portarias, emails, etc), para conhecimento dos cidaddos brasileiros, exceto nos aspectos formalmente declarados (}
sigilosos ou restritos;

2.4 — Avaliar se existe acompanhamento peri6dico do alcance das metas estabelecidas, para corregiio de desvios:
2.5 = Verificar se ocorre divulgago interna e externa do alcance das metas, ou dos motivos de ndo as ter alcangado.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se os objetivos organizacionais sdo perseguidos de forma adequada e consistente.
10 — A organizagdo desdobra os| 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

objetivos estratégicos em planos
fatico e operacional até se 1.1 - Verificar se os objetivos estratégicos sdo desdobrados em niveis téticos e operacionais, até chegar aos objetivos em nivel

chegar aos objetivos no nivel de| de atividades (divisdes, processos e operagdes).

atividades (divisdes, processos e
operagdes)? 2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Avaliar se o planejamento tatico e operacional é adequado ao porte da organizagio;

2.2 - Verificar se o planajemento foi elaborado com participagdo de representantes de diversos setores da organizagdo e
aprovado pela mais alta autoridade;
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2.3 - Analise se houve divulgagdo interna e externa do plano estratégico institucional (intranet, internet, videoconferéncia,
workshops, portarias, emails, etc).

2.4 - Verificar se a entidade estabeleceu padrdes para medir o desempenho desejado, tais como indicadores de desempenho.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se os objetivos em nivel titico e operacional sdo perseguidos de forma adequada e consistente.

Il — A organiza¢do dispde de| 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

uma Politica de Gestdo Riscos? | 1.1 - Examinar se existe uma politica corporativa de gestdo de riscos (lei, decreto, portaria ou outro instrumento) aprovada pela
alta administragdo. Os riscos identificados e avaliados devem ocorrer no nivel de entidade, divisdo, unidade operacional, dreas
funcionais, subsidiaria, etc.

1.2 - Verificar se a Entidade elaborou um plano de gestdo de riscos, visando a aplicagdo pratica da politica.

)

2. Adequag¢ido/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)
2.1 - Avaliar se a politica corporativa de gestio de riscos aborda os seguintes aspectos:

a) Objetivos organizacionais com relagdo a gestdo de riscos; b) Integragido da gestdo de riscos a processos € politicas
organizacionais; ¢) Responsabilidades para gerenciar riscos; d) Diretrizes sobre como riscos devem ser identificados, avaliados,
tratados e monitorados; e) Consultas e comunicagdo com partes interessadas internas e externas sobre assuntos relacionados a
risco; f) Diretrizes para a medigdo do desempenho da gestdo de riscos; g) Compromisso de analisar criticamente e melhorar a
politica e a estrutura da gestio de riscos em resposta a um evento ou mudanga nas circunstincias.
2.2 - Analisar se politica de gestio de riscos é comunicada e estd disponivel a todos na organizagdo. (intranet, internet,
videoconferéncias, workshops, portarias, emails, etc);
2.3 - Verificar se existe uma estratégia para assegurar compreensdo uniforme, na organizagéo, dos conceitos e da terminologia

utilizadas em questdes de risco;
2.4 - Avaliar se foi criada estrutura para gestdo de riscos na organizagdo, como Comité de Risco, geréncia, departamento,

diretoria de riscos, etc.
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2

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se a politica de gestdo de riscos tem contribuido para criagdo ou aperfeicoamento dos controles internos do

tos dos Sistemas Administrati-
vos (ex.: licitagdes e contratos,
sistema de transportes, etc.) esH

me previso na RC TCE/MT

como 0s prazos e responsaveis para

municipio.
12 — Foram elaborados os Ma- 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
nuais de Rotinas e Procedimend 1.1 - Examinar se existem politicas e procedimentos (atividades de controle) formalmente estabelecidos com objetivo de

mitigar/reduzir os riscos existentes em nivel todos os niveis da entidade/organizagdo (estratégicos, operacionais, divulgagio e

conformidade). Esses controles podem ser preventivos e detectivos, tais como formalizagio de procedimentos, controle sobre

ativos, autorizagdes e aprovagdes, reconciliagdes, controles de supervisio, controles preventivos de fraudes e conluio, etc., ainda

babelecidos birn b que ndo estejam formalizados. . B _ o
PUID. GriBE Soufe OET Obs.: Os Poderes e Orgaos do Estado de Mato Grosso devem normatizar (instituir politicas e procedimentos) todas as atividades

: Sl . :
R ATERI AN IR, SOT dos sisteraas administrativos, por forga do art. 5° da Resolugdo Normativa TCE/MT n.° 01/2007.

001/2007? 2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 ¢ 2)

2.1 - Avaliar se o contetido das atividades de controle abrangem as agdes a serem adotadas, os itens a serem verificados, bem
aplicar, revisar e supervisionar essas agoes;

2.2 - Verificar se as atividade de controle sdo aplicadas a todos os servidores e a alta administragdo da entidade.

2.3 - Analisar se as normas esto atualizadas (no maximo a cada 2 anos).

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se foram estabelecidas medidas de desempenho que permitem avaliar se as politicas e procedimentos adotados

sdo ou ndo efetiva; e

3.2 - Podera ser utilizado o nivel de maturidade de controles internos na atividade de assisténcia farmacéutica, alimentagéo
escolar, gerenciamento de frota e contratagdes puablicas, mantido pelo TCE/MT, para avaliar a efetividade na implantagdo de

politicas e procedimentos pela entidade para mitigar seus principais riscos.
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1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
I.T1 - Verificar se foram elaborados plano de agdo para os sistemas administrativos avaliados pela CGM no ambito do Projeto

APRIMORA.

13 — A Entidade implantou os

controles internos nas ativida- | 2. Adequagio (Subsidio para responder os itens 1 e 2)
des avaliadas no ambito do | 2.1 — Avaliar se o plano de agéo elaborado contempla as recomendagdes elaboradas pela CGM e abrange todos os controles

Projeto APRIMORA, por forga | internos administrativos sugeridos pelas Resolugdes Normativas publicadas pelo TCE/MT.

de Resolugdo Normativa do
3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

TCE/MT?
3.1 — Examinar se foram estabelecidas medidas de desempenho que permitem avaliar se as politicas e procedimentos adotados <Y
sd0 ou nao efetivos.

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
I.1 - Avaliar se a Entidade divulga em seu sitio da internet, redes sociais ou qualquer outro meio que garanta ampla divulgagio

€ acesso ao publico externo, informagdes de interesse geral ou coletivo, em cumprimento a Lei de Acesso a Informagio;

1.2 - Verificar se a entidade disponibiliza Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC), conforme disposto pela Lei 12.527/2011,
em local com condigdes apropriadas para: a) atender e orientar o pablico quanto ao acesso a informagdes; b) informar sobre a
tramitagdo de documentos nas suas respectivas unidades; c) protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informagdes;
1.3 - Verificar se a Entidade aderiu aos instrumentos instituidos pelo governo federal para a promogdo do governo aberto e se
publica dados em formato aberto a sociedade.

1.4 - Analisar se houve regulamentagdo da LAI pelo Poder Executivo, com previsdo para autoridades classificarem informagdoes
quanto ao grau de sigilo; previsdo de responsabilizagdo do servidor em caso de negativa de informagdo e previsdo de instancia

recursal.

internet, em atendimento a Lej
de Acesso a Informagio?

2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)
2.1 - Avaliar se o conteiido das informagdes divulgadas contemplam, no minimo, registro das competéncias e estrutura

organizacional enderecos e telefones das unidades e horarios de atendimento ao pablico; registros de quaisquer repasses ou
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transferéncias de recursos financeiros; registros das despesas; informagdes concernentes a procedimentos licitatorios, inclusive
os respectivos editais e resultados, bem como a todos os contratos celebrados; dados gerais para acompanhamento de
programas, agdes, projetos ¢ obras; respostas a perguntas mais frequentes da sociedade, em atendimento a Lei de Acesso a

Informagéo.
2.2 - Verificar se o sitio eletronico da empresa possui meio visivel de acesso ao E-SIC, portal eletrénico de solicitagdo de acesso

a informagdes piblica;
2.3 - Avaliar se foi criado um fluxo interno para tramita¢do dos pedidos de informagdo dentro do 6rgdo/entidade.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se o atendimento de pedido de informagdes tem ocorrido no prazo estabelecido na lei (20 (vinte) dias,
prorrogaveis por mais 10 (dez)) e se foram estabelecidas medidas de desempenho que permitem avaliar se a disponibilizagio de
informagdes sdo ou nao efetivas;

3.2 - Verificar se existe algum tipo de avaliagdo quanto 4 satisfagdo do puiblico em relagdo as informagdes disponibilizadas;
3.3 - Podera ser utilizado o indice da Escala Brasil Transparente (EBT), mantido pela CGU, para avaliar a efetividade das a¢des
de transparéncia da organizagio quanto ao cumprimento da Lei de Acesso a Informago.

15 - A organizagio

Eisponibiliza canal de dentincias
0s colaboradores, terceiros e
publico externo?

1. Existéncia (Subsidio para responder os itens 0 e 1)
1.1 - Verificar se a entidade criou canais formalmente estabelecidos e divulgados para recebimento de dentincias, tanto para o

puiblico interno quanto externo.

2. Adequacido/Qualidade (Subsidio para responder o item 2)
2.1 - Avaliar se os canais informados estdo adequados as caracteristicas da entidade, considerando, dentre outros fatores

entendidos como pertinentes pela equipe de auditoria: a) se a entidade possui colaboradores que ndo possuem acesso a internet
no local de trabalho, verificar se ha canais que ndo requeiram esse acesso; b) se a entidade possui colaboradores em diversas
regides do pais e/ou no exterior, verificar se os canais sdo facilmente acessiveis de qualquer dessas localidades; c) se a entidade
atua no exterior, verificar se os canais permitem a realizagdo de dentincia em inglés e/ou outros idiomas; d) verificar se os canais
sdo de facil utilizagdo, inclusive para o publico com menor grau de instrugdo; e e) verificar se o acesso aos canais é gratuito

(caso dos telefones).
2.2 — Verificar se o canal de dentincia contempla protecdo a identidade do denunciante, a ser mantida sob reserva, se este assim
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0 desejar. Pode ser utilizada a Ouvidoria para essa fungéo de canal de dentincia.

2.3 - Verificar se existem comunicados, normas, boletins internos, ou quaisquer outros documentos que comprovem o incentivo
a que os publicos internos e externos denunciem irregularidades de que tomem conhecimento:

2.4 - Verificar se as normas da entidade estabelecem medidas especificas para prevenir a retaliagio aos denunciantes (por
exemplo, mudanga de lotagdo, caso o denunciado seja colega ou chefe da mesma area; afastamento tempordrio das atividades;
previsdo de adogdo de medidas contra qualquer pessoa que retalie ou ameace denunciantes, etc).

2.5 - Verificar se as normas da empresa estabelecem a possibilidade de realizagio de dentincia andnima.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se foram estabelecidas normas definindo competéncias para apuragdo de dentincias e medidas de desempenho

que permitem avaliar se o canal de dentincia ¢ ou ndo efetivo.

16 - O sistema de controle
interno  da  organizagio &
Constantemente monitorado
pelos gestores (monitoramento

continuo)?

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

I.1 - Verificar se o Controle Interno ¢ avaliado continuamente pelo préprio corpo gerencial da organizagio (monitoramento
continuo), para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo e solicitar os documentos/relatérios que comprovem a sua

realizagdo.

1.2 - Verificar nos documentos/relatérios de monitoramento produzidos pelo préoprio gestor qual a avaliagio recebida pelos
controles monitorados.

Podem ser citados como exemplo de monitoramento continuo em um érgéo/entidade do setor piiblico:

1) Indicadores da area de aquisi¢des publicas
J) Licitagdo com valores homologados acima do limite legal da modalidade;
k) Aditivos contratuais com valor acima do limite estabelecido:
I) Empenhos com data anterior a data da proposta;
m) Fracionamento para dispensar ou para escapar da modalidade mais complexa;
n) Vinculo entre licitantes e servidores:

L0
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] 0) MicroEmpresa/Empresa de Pequeno Porte com faturamento superior ao limite;
-~ p) Vinculo entre licitantes;

q) Mais de um fornecedor exclusivo em inexigibilidade; e

r) Licitantes com enderegos em comum.

2) Indicadores da area de Suprimento de Fundos/Adiantamentos
e) Fracionamento de gastos com Suprimento de fundos/adiantamentos;
f) Gastos em estabelecimentos atipicos;
g) Despesas realizadas com Suprimento de fundos/Adiantamentos durante férias do portador; e
h) Transagdes em finais de semana ou feriados.

2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Verificar se sdo sistematicamente organizados os documentos que comprovem o funcionamento dos controles internos,
tais como: documentos oficiais, correios eletronicos, cartas, declaragdes, correspondéncias, memorandos, atas de reunifo,
relatdrios, manuais, imagens capturadas da tela de computador, gravagdes audiovisuais e sonoras, fotografias, ordens de compra,
notas fiscais, registros contébeis ou outros documentos em meio digital.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se o produto do monitoramento € analisado com o objetivo de aperfeicoar os controles internos e qual a
periodicidade da analise;

3.2 - Avaliar se os controles internos ja foram alterados ou aperfeigoados em decorréncia das atividades de monitoramento
continuo desempenhado pelos gestores. OBS.: Podem ser observadas alteragio de politicas, procedimentos ou rotinas que a
entidade entenda terem contribuido para a melhoria dos controles internos.

17 — O Sistema de Controle| 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

Interno da organizagdo tem sido| 1.1 - Verificar se o Controle Interno é avaliado continuamente pela Unidade de Controle Interno, se houver, para avaliar sua
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pvaliado pela  Unidade de
Controle Interno? (Avaliagéo
em separado)?

validade e qualidade ao longo do tempo e solicitar os documentos/relatérios que comprovem a sua realizag@o;

1.2 - Verificar nos documentos/relatorios de monitoramento produzidos pelo proprio gestor qual a avaliagdo recebida pelos
controles monitorados.

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)
2.1 - Verificar se sdo sistematicamente organizados os documentos que comprovem o funcionamento dos controles internos,

tais como: documentos oficiais, correios eletronicos, cartas, declaragdes, correspondéncias, memorandos, atas de reunido,
relatérios, manuais, imagens capturadas da tela de computador, gravagdes audiovisuais e sonoras, fotografias, ordens de compra,
notas fiscais, registros contabeis ou outros documentos em meio digital.

2.2 - Analisar se o produto do monitoramento do controle interno ¢ reportado para a alta administra¢do da entidade e outros
agentes que tem poder de determinar agdes corretivas, inclusive 6rgao de controle, superviséo, regulamentagéo, etc.

2.3 - Verificar se a entidade dispde de estatutos, normas ou manuais (protocolos de investigacdo formalmente definidos) que
descrevam todos os procedimentos, responsaveis, prazos e cronograma que devem ser adotados para interrupcdo das
irregularidades infragdes observadas. Exemplos de medidas de remediagdo incluem a suspensdo ou rescisdo de contratos com
terceiros envolvidos, aplicagdo de multas contratuais, abertura de processo de reparagdo de danos, comunicagdo as autoridades
competentes sobre as irregularidades detectadas, etc;

2.4 - Verificar se as normas da entidade preveem medidas disciplinares aos colaboradores internos, a alta administragéo e
contratados em caso de violagdo de normas de controle interno;

2.5 - Examinar se a entidade possui uma unidade de corregedoria para aplicacdo de penalidades em caso de infragSes

administrativas.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se o produto do monitoramento ¢ analisado pela alta administragdo com o objetivo de aperfeigoar os controles

internos e qual a periodicidade da analise;
3.2 - Avaliar se os controles internos ja foram alterados ou aperfeigoados em decorréncia das atividades de monitoramento

continuo desempenhado pelos gestores. OBS.: Podem ser observadas alteragdo de politicas, procedimentos ou rotinas que a
entidade entenda terem contribuido para a melhoria dos controles internos.
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- PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas
N 22 = SR _‘-”Gﬁ : =T 5 e ; '*—'}-v'i‘

2

CUMPRIMENTO DAS
DETERMINACOES/RECOMENDACOES
EMITIDOS PELO TCE/MT, RELATIVOS
A ATOS DE GOVERNO.

Implementagao das
providencias adotadas quanto
as recomendagoes
/determinagdes do TCE
garantindo &  instituigao
adequagdo a legislagdo vigen-
te e cumprimento dos
Principios da Administragdo
Publica,

Evitando a reincidéncia das
ndo-conformidades apontadas.
O resultado da agdo ¢
assegurar a efetiva
implementagio das
recomendagdes &
determinagdes do TCE nos
prazos estabelecidos.

a)Assegurar o cumprimento
das
determinagGes/recomendagoes
do TCE , para evitar a
reicidencia e evitando sangdes
aos responsaveis no caso de
nao cumprimento pela
Instituigdo.

b) wverificar a execugdo do
Cronograma da Nova
Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico .

¢) Verificar o cumprimento da
Resolugdo Normativa
TCEMT 12/2012, que trata da
Lei de Acesso a Informagéo.

Objetivo

Implementagao das
providencias adotadas quanto
as recomendagoes
/determinagdes do TCE

Escopo

Acompanhamento tempestivo
da  implementagio  das
determinagdes/recomendagdes
Jjunto aos setores envolvidos.

02.1| Adequagiio das Unidades jurisdicionadas a
Lei n° 13.460/2017, que dispe sobre a
participacio, protegio e defesa dos direitos
do usuirio dos servigos publicos da
administragiio publica.

O  descumprimento  destas
recomendagdes e/ou
determinagdes acarretara
prejuizo  ao usudrio dos
servigos piiblicos. E cuminara
multa ao Gestor Publico e
demais servidores
responsaveis pela
implementagio.

Avaliar se o municipio de
LRV/MT implantou a Lei n°
13.460/2017, no prazo de 180
(ento oitenta) dias,
estabelecido na Nota Técnica
n°.  02/2021 - TCE/MT,
oriunda do Processo n°
60.085-7/2021.

Objetivo
Implementagao da Lei n°
13.460/2017

Escopo

Acompanhr a implementagdo
da respectiva lei junto aos
setores envolvidos.

LR&sponsaivel: Unidade Central de Controle Interno
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PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas de Governo

3. Processo Orgamentario (dados consolidados)

PLANO

PLURIANUAL - PPA

Conhecimento
Especifico/Base Legal:

Art.74 da CF;

Instrugéo Normativa n°
18/2008: Lei 4320/64,
LRF,

e outras leis e normas
correlatas ao assunto.

Risco:Inobservéncia
procedimentos legais vigentes.

Relevancia: Atendimento
integral a legislagdo relativa ao
assunto.

Resultado  Cumprimento  das
metas e a sistematizagdo das
politicas ~ governamentais e
corrigir eventuais falhas.

Verificar:

a)As alteragdes realizadas no PPA estio de
acordo com os preceitos constituiconais
estabelecidos para a matéria;

b)Houve incentivo & participagdo popular e
realizagio de audiéncias piblicas durante o
processo de elaboragio e discussdo do plano;
c)Foram estabelecidas as diretrizes, os objetivos
€ as metas para as despesas de capital e outras
delas decorrentes, bem como as relativas aos
programas de duragdo continuada;

d)As metas foram quantificadas fisica e
financeiramente, ano a ano, para o periodo de
quatro anos;

e) Foram estabelecidos indicadores para
mensurar os programas;

Objetivo
Avaliar o cumprimento
das metas e a
sistematizagdo das

politicas governamentais e
corrigir eventuais falhas

Escopo

Sera acompanhado
quadrimestralmente
através da  execugdo
orgamentaria e relatados
no parecer das Contas de
Governo anualmente.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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LEI DE
DIRETRIZE
S
ORCAMEN
TARIAS

Conheciment
0
Especifico/Ba

se Legal:

Art.74 da CF;
Instrugdo
Normativa n°
18/2008; Lei
4320/64, LRF,
e outras leis
€ normas
correlatas ao
assunto.

Risco:Inobservancia
dos  procedimentos
legais vigentes.

Relevincia:
Atendimento integral
a legislagdo relativa
a0 assunto.

Resultado:
Fiscalizar o
cumprimento da

legislagio vigente ¢
corrigir  eventuais
falhas.

ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022 - Contas de Governo

Verificar:

a)Houve incentivo a participagio popular;

b)A LDO esta compativel com o PPA;

A LDO contém:

1)metas e prioridades da Administragdo; -orientagdes para elaboragdo da LOA;
2)alteragdes da legislagéo tributaria;

3)disposigio sobre o equilibrio entre receitas e despesas;

4)critérios e forma de limitagdo de empenho;

5)normas relativas ao controle de custos;

6)normas relativas a avaliagdo dos resultados dos programas financiados com
recursos dos orgamentos;

7)condigdes e exigéncias para transferéncias de recursos a entidades piiblicas e
privadas;

8)forma de utilizagdo e montante da reserva de contingéncia;

9)disposicdes acerca da programagdo financeira e do cronograma de execugdo
mensal;

10)disposigdes acerca da rentincia de receita;

11)exigéncias para realizagio de transferéncias voluntarias;

12)disposigdes sobre projetos em andamento e despesas de conservagio do
patriménio, para fins de inclusdo de novos projetos na LOA:

13)Anexo de Metas Fiscais;

14)Anexo de Riscos Fiscais.

Objetivo
Examinar o
cumprimento da
legislagdo

vigente e corrigir
eventuais falhas.

Escopo

Sera
acompanhado
quando de sua
elaboragdo,
encaminhamento
ao poder
Legislativo e
suas alteragdes.
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ORCAMEN
TARIA
ANUAL

Conheciment
0
Especifico/Ba
se Legal:

Art.74 da CF:
Instrugao
Normativa n°
18/2008; Lei
4320/64, LRF,
e outras leis
€ normas
correlatas ao
assunto.

dos  procedimentos
legais vigentes.

Relevancia:
Atendimento integral
a legislagdo relativa
ao assunto.

Resultado:
Fiscalizar 0
cumprimento da

legislagdo vigente e
corrigir eventuais
falhas.

Verificar:

J) Os créditos extraordinarios abertos destinaram-se a atender despesas

a)Houve incentivo a participagdo popular;

b)A LOA esta compativel com o PPA ¢ a LDO;

c)O texto da lei destaca os recursos dos orgamentos fiscal, da seguridade social e
de investimentos;

d)A LOA dispde sobre as matérias definidas na legislagéo e atende o principio da
exclusividade;

e)Ha na LOA autorizagdo para abertura de créditos adicionais ilimitados;

f)Os créditos adicionais suplementares e especiais foram abertos com prévia
autorizagdo legislativa e por decreto do executivo;

£)Os créditos adicionais extraordinarios foram abertos por decreto do executivo e
comunicados ao Poder Legislativo;

h)A LOA e os de créditos adicionais somente incluiram novos projetos apés
adequadamente atendidos os em andamento e contempladas as despesas de
conservagio do patriménio pablico;

1)Os créditos adicionais - suplementares ou especiais — foram abertos com a
indicagdo dos recursos efetivamente existentes;

imprevisiveis e urgentes;
k)A transposi¢do, o remanejamento e a transferéncia de recursos de uma
categoria de programagdo para outra ou de um 6rgdo para outro ocorreram com
prévia autorizagao legislativa;

1O crédito adicional especial ou extraordinario aberto nos dltimos quatro meses
do exercicio anterior, reaberto no exercicio em analise, foi incorporado ao
orgamento no limite de seu saldo;

m) Verificar cada bimestre as alteragdes Or¢amentarias;

n) verificar Execugdo Orgamentéria e Fisica dos Programas de Governo;

Objetivo

Avaliar o
atendimento
integral a
legislagdo
relativa ao
assunto.

Escopo

Sera
acompanhado
sua execugio
quadrimestral
sendo relatado
nos  pareceres
quadrimestrais e

relatado no
parecer das
contas de

Governo anual.

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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4. A a0 dos Resultados de Politicas Publicas

4.1 |EDUCACAO

Conhecimentos
Especificos/Base

Legal :

Art212 da CF.
LDB-9424/96 e

alteragdes.
Demais legislagdes

ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

o » Sk Fn
Risco: a) inobservincia dos procedimentos
legais na utilizagio das fontes da receitas
na classificagao correta da despesa, levando
a custear despesas impropriamente na MDE,
com possiveis apontamentos dos orgdos
fiscalizadores.

Risco: b) aplicagdo incorreta dos recursos
do FUNDEB, de Convenios e Programas,
levando a classificagio incorreta das
despesas ndo atendendo a legislagio
especifica de cada recurso, podendo
interferir na aprovagéio das contas como no
caso FUNDEB, e devolugdo de recursos
dos convenios e programas.

Risco ¢) Nio atingimento do limite de 25%
na MDE conforme art. 212 CF, levando
aplicagio dos recursos sem o confronto
receitaddespesas,  com consequente
reprovagio das contas de Gestio e de
Governo.

Risco: d) Execugdo do convenio em
desacordo com o Plano de Trabalho levando
ao desvio de finalidade que foi proposto
comprometendo a correta aplicagio dos
recursos publicos

Verificar:

a) Verificar se houve despesas custeadas com
recursos proprios classificadas impropriamente
como manutengdo e desenvolvimento do ensino;

b) Verificar a correta aplicagdo dos recursos do
FUNDERB, assim como, de convénios e programas,

¢) Verificar calculo dos limites da educagio (Art.
212-CFy;

d) Verificar a prestagdo de contas dos recursos
repassados aos conselhos deliberativos e as
associagdes de pais e mestres das unidades
escolares municipais.

Objetivo

Analisar o  atendimento integral a legislagdo
relativa a aplicagdo dos recursos por fontes na
Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino.

Escopo

Serdao examinados  por amostragem aleatoria
processos de receitas e despesas, aplicadas na MDE
e FUNDEB.

O caleulo de verificagdo dos limites sera verificada
mensalmente, e relatados quadrimestralmente nos
pareceres desta controladoria e apresentado em
audiéncia publica.

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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S. Avaliacio dos Resultados de Politicas Piiblicas

5.2

SAUDE

Conhecimentos
Especificos/Base
Legal :

§ 1° Art. 77
ADCT da CF —
Resolugio
316/2002-
Conselho
Nacional de
Saiide) e demais
legislagdes

Resolugdo
08/2016 TCE

Risco: a)  inobservéncia
procedimentos legais na utilizagio das
fontes da receitas na classificacao correta
da despesa, levando a custear despesas
impropriamente na SAUDE, com possiveis
apontamentos dos orgdos fiscalizadores.

Risco: b) Execugdo do convenio em
desacordo com o Plano de Trabalho
levando ao desvio de finalidade que foi
proposto  comprometendo a  correta
aplicagdo dos recursos piiblicos

Risco ¢) Nao atingimento do limite de
15% na MDE conforme art. 212 CF,
levando aplicagdo dos recursos sem o
confronto receitadedespesas, com
consequente reprovagio das contas de
Gestio e de Governo.

dos | Verificar:

a)Verificar se houve despesas classificadas
impropriamente em agdes e  servigos
publicos de saide;

b)Verificar se os recursos de convénios e
programas destinados a saide foram
aplicados integralmente na sua finalidade.

c)verificar célculo dos limites da saide de
acordo com a lei.

Objetivos

T e

Assegurar a formalizagdo dos
processos de despesas em
conformidade com a legislagdo
pertinente e sua correta aplicagdo
por fontes.

Escopo

Serdo  examinados por
amostragem aleatéria processos
de receitas e despesas, aplicados
na Satide.

O calculo de verificagdo dos

limites sera verificada
quadrimestral, e relatado
quadrimestralmente nos

pareceres desta controladoria.

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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S

SISTEMA DE

Risco:Inobservancia por parte do Gestor nas Objetivo
CONTROLE |recomendages do Controle Interno VERIFICACAO: Verificar o atendimento
INTERNO do planejado Plano Anual
Relevincia: Atendimento  por parte do|PAAI de Auditoria Interna-
Gestor de todas as recomendagbes do PAAL
Controle Interno.
MONITORAMENTO  ITENS  PAAI X X X
Resultado: Recomendagdes do Controle| APRIMORA-TCE/MT: Escopo
Interno atendidas pelo Gestor. Sera acompanhado e
3.1 e 3.2-Gestdo Financeira relatado no item 3.13 do
3.3 e 3.4 —Contratacdes Priblicas parecer quadrimestral
3.8.1- Merenda Escolar desta Controladoria,
3.9.1- Logistica Medicamentos conforme monitoramento
3.10.1- Gestio de Frotas previsto.
3.18- Nivel de Entidade

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2022- Contas de Governo

7 |CUMPRIMENTO DAS
DETERMINACOES/RECOMENDACOES
EMITIDOS PELO TCE/MT, RELATIVOS
AATOS DE GOVERNO.

- CUMPRIMENTOSDOS ALERTAS
EMITIDOS

GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

Risco:Inobservéncia por parte
do Gestor nas
determinagdes/recomendagdes
e alertas do TCE/MT.

Releviincia: Atendimento por
parte do Gestor de
determinagdes/recomendagdes

e alertas do TCE/MT.

Resultado: Determinacdes
/Recomendagdes ¢ Alertas do
TCE/MT atendidas pelo
Gestor.

Verificar:

a)verificar se todas as
determinagdes/recomendagdes
e alertas do TCE/MT, sdo
atendidas.

Objetivo

Assegurar o atendimento por
parte do  Gestor de
determinagdes/recomendagdes
e alertas do TCE/MT

Escopo
Sera acompanhado

anualmente.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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RUDIMAR P BIN RAL LIMA
Adjunto Confrold Infefno Gerente da Corjtroladoria Interna Municipal
DEBORA SANTOS E SILVA ARAUJO TAIS WALSAK CONTE
Assessor de Controle Assessor de Controle

Yol
LHE SCHAFER

Assessor de Controle

Lucas do Rio Verde-MT, 28 dezembro de 2021.
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