=E PREFEITURA
@ LUCAS DO
RIO VERDE

Cidade de Oportunidades

PORTARIA N° 2, DE 02 DE JANEIRO DE 2023.

Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI
/2023, da Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde —
MT, dos procedimentos metodologicos e cronologicos e
outras providéncias.

MIGUEL VAZ RIBEIRO, Prefeito Municipal de Lucas do Rio Verde, Estado de Mato
Grosso, no uso de suas atribuigoes legais.

Considerando os normativos do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso — TCE/MT,
em especial a Resolu¢do Normativa n° 26/2014, que “Altera a Resolu¢ao Normativa n® 33/2012,
aprovando os requisitos, o conceito e a estrutura de referéncia do sistema de controle interno dos
fiscalizados, bem como estabelece a competéncia da UCCI para elaborar, aprovar, modificar e
executar o seu Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI e,

Considerando o Projeto APRIMORA estabelecido pelo Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso - TCE/MT, pela Resolugdo Normativa n® 17/2017-TP.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI em anexo que dispde sobre os
procedimentos disciplinar para realizagdo de Auditoria Interna para o ano de 2023, no 4mbito da
Administragao do Poder Executivo do Municipio de Lucas do Rio Verde.

Art. 2° O anexo contendo o PAAI/2023 integral, encontra-se disponivel para consulta em
sua versao fisica na Unidade Central de Controle Interno - UCCI no Pago Municipal, bem como,
disponivel eletronicamente no sitio da Prefeitura Municipal .

Art. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, com seus efeitos a partir de
02 de janeiro de 2023.

Art. 4° Ficam revogadas as disposigdes em contr3

erde - MT, 02 de janeiro de 2023.

Prefeito Municipal

Publique-se, registre-se e cumpra-se.

www.lucasdorioverde.mt.gov.br

(65) 3549-8300

Av. América do Sul, 2.500 S, Parque dos Buritis
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Tribunal de Contas
Mato Grosso
CINSTRUMENTO DE CIDADANIA

LUCAS DO RIO VERDE - MT, 09 de fevereiro de 2023

SIRLEI AMARO DA SILVA
PREGOEIRA

MIGUEL VAZ RIBEIRO, Prefeitc do Municipio de Lucas do Rio Verde,
Estado de Mato Grosso, mﬂ?:d‘t‘\:ﬁmw legais,

Art. 1* Exonerar a pedido da servidora contratada DAYSA ATHAYDES
DE CIENCIAS - 30H, lotada na

EXTRATO DE ADESAO N° 001/2023
ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 217/2022 E PREGAO
PRESENCIAL N° 087/2022 DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DO LESTE.

© Municipio de Lucas do Rio Verde-MT, vem tornar piblica a Adesao &
Ata de Registro de Pregos n® 217/2022 do Pregéo Presencial 097/2022 da Prefeitura Municipal de

anejados,

Mdpllldlenaniqun no valor total de R$ 860.481,34 (novecentos e sessenta mil e

& oitenta @ um reais e trinta @ quatro centavos), da empresa PANTANAL MOVEIS
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA-ME, CNPJ: 25.308.881/0001-20. O pagamento serd efetuado
mmmuAlmmmthlmmmammm
na Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde-MT, Fundamento Legal: Regida pela Lel n® 10.520
de 17 de julha de 2002 e subsidiariamente pela Lei 8.866 de 21/06/93(com alteragles da Lei
B883/84 e ainda pelo Decreto N® 3.931 de 18/08/2001).

Lucas do Rio Verde-MT, 09 de Fevereiro de 2023.

Miguel Vaz Ribeiro
Prafeito Municipal

INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAQ N° 005/2023RATIFICACAO

O Prefeito de Lucas do Rio Verde, Sr. Miguel Vaz Ribeiro, torna piblico,

que tendo concordado com a justificativa apresentada pela Secretaria Municipal de Governo e
& 0 parecer juridico emitido pela Assessoria Juridica, no processo de Inexigibilidade
005/2023 para - . mediante inexigibilidade de

e Infraestrutura @ Obras do Municipio de
Lucas do Rio Verde/MT, diretamente com a empresa INOVE SOLUGOES EM CAPACITAGAO E
EVENTOS LTDA - CNPJ 23.880.650/0001-74, WurR84??DDD(uwnilmumm
reais), em com as disposiches legais, onde formulou-se expediente

de Licitagio com fulcro nas disposigbes do art. 25, |l da Lei 8.666/83, RATIFIC&;
Justificativa apresentada e autoriza a contratagio referida.

Lucas do Rio Verde — MT, 08 de Fevereiro de 2023.

Miguel Vaz Ribeiro
Prefeito de Lucas do Rio Verde-MT

PORTARIA

PORTARIA N* 2, DE 02 DE JANEIRO DE 2023.

MMoleoneMnﬁltmm mmam
Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde — MT, dos p di ecr

@ outras providéncias.
MIGUEL VAZ RIBEIRO, Prefeito Municipal de Lucas do Rio Verde,
Estado de Mato Grosso, mmodemmmuhgdl

do Tribunal de Contas do Estado de Mato

Grosso - TCE/MT, unupeddlmmﬂommrwnﬂ que Wilﬁuduclo
Normativa n® 33/2012, ap ito & & de
wmmmmmummﬂabﬂuamw&ﬂds&@mnﬂbmr
aprovar, modificar e executar o seu Plano Anual de Auditoria Interna - PAAT e,

Considerando o Projeto APRIMORA estabelecido pelo Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso - TCE/MT, pela Resclugfo Normativa n® 17/2017-TP.

RESOLVE:

M1'Wuﬁmommmmlrnm PAA| em anexo que
P para ¢i0 de Auditoria Interna para o ano de 2023,
do Poder E i icipio de Lucas do Rio Verde.
Art. 2° O anexo contendo o PAAI/2023 integral, encontra-se disponivel
para consulta em sua versfio fisica na Unidade Central de Controle Intemo - UCCI no Pago
Municipal, bem como, disponivel eletronicamente no sitio da Prefeitura M
Ms‘Ethmmwﬂixnldudnmmmo com seus
efeitos a partir de 02 de janeiro de 2023,
Art. 4° Ficam revog as em 4

dispde sobre os pr di
no &mbito da Admir

Lucas do Rio Verde - MT, 02 de janeiro de 2023.

MIGUEL VAZ RIBEIRO
Prefeito Municipal

PORTARIA N* 160, DE 25 DE JANEIRO DE 2023.

Exonerar a pedido da servidora contratada, DAYSA ATHAYDES
FERNANDES OLIVEIRA .

S ria Municipal de Educagio, considerando a partir desta data.
Art, 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, com seus
efeitos a partir de 25 de janeiro de 2023.

Art. 3° Ficam das as di igbes em

Lucas do Rio Verde - MT, 25 de janeiro de 2023

MIGUEL VAZ RIBEIRO
Prefeito Municipal

Publique-se, registre-se e cumpra-se.

PORTARIA N* 176, DE 30 DE JANEIRO DE 2023.
Exonerar a pedido da servidora contratada, DIRCE DA SILVA.

MARCIO ANTONIO PANDOLFI, Prefeito em Exercicio do Municiplo de
Lucas do Rio Verde, Estado de Mato Grosso, no uso das atribuigbes legals,

RESOLVE:

Art. 1*Exonerar a pedido da servidora contratada DIRCE DA
SILVA ocupante do cargo de PROFESSOR DE PEDAGOGIA - 30H, lotada na Secretaria Municipal
de Educago, considerando a partir desta data.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, com seus
efeitos a partir de 30 de janeiro de 2023,

Art, 3" Ficam revogadas as disposigBes em contrério,

Lucas do Rio Verde - MT, 30 de janeiro de 2023,

MARCIO ANTONIO PANDOLFI
Prefeito Municipal em Exercicio

ELAINE BENETTI LOVATEL
Secretaria Municipal de Educagio

Publique-se, registre-se e cumpra-se.

PORTARIA N* 179, DE 30 DE JANEIRO DE 2023.
Exonerar a pedido da servidora concursada, SIDILEIA CHAVES DE
SOUZA.

MARCIO ANTONIO PANDOLFI, Prefeito em Exercicio do Municipio de
Lucas do Rio Verde, Estado de Mato Grosso, no uso das atribuigbes legais,
RESOLVE:

Art. 1° Exonerar a pedido da servidora concursada SIDILEIA CHAVES
DE SOUZA ocupante do cargo de PROFESSOR DE PEDAGOGIA - 30H, lotada na Secretaria
Municipal de Eduugla. considerando a partir desta data.

Art, 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagio, com seus
efeitos a partir de 30 de janeiro de 2023.

Art, 3° Ficam das as di ighes em ario.

Lucas do Rio Verde - MT, 30 de janeiro de 2023,

MARCIO ANTONIO PANDOLFI
Prefeito Municipal em Exercicio

ELAINE BENETTI LOVATEL
Secretaria Municipal de Educagéo

Publique-se, registre-se e cumpra-se.

PORTARIA N* 183, DE 31 DE JANEIRO DE 2023.
Concede Prorrogagio de Licenca Matemidade a servidora municipal
contratada, KARINA CRISTINA KOPPER.

ALAN TOGNI, Secretario de Governo e Administrag8o do Municipio de
Lucas do Rio Verde, Estado de Mato Grosso, no uso de suas atribuigdes legals, especiaimente
aquelas previstas no Decreto Municipal n® 5.561, de 08 de setembro de 2021, &

RESOLVE:
Art. 1* Concedera Promogagio de Licenga Maternidade por 60
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

UNIDADE CENTRAL DE
CONTROLE INTERNO - UCCI

CONTROLADORIA INTERNA

Missdio: garantir o controle interno dos atos e fatos da gestdo publica, mediante
@ monitoramento organizacional, fiscalizagio e avaliacdo de resultados, visando a boa

aplicacdo dos recursos publicos em beneficio da coletividade.
Visdo: ser o municipio referéncia em controle interno do Estado de Mato Grosso.

Valores:

Responsabilidade

Comprometimento
@ Agilidade

Versatilidade

Etica: Agir conforme os principios  constitucionais da legalidade, moralidade,

impessoalidade.

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-maijl:
controleinterno@lugasdorioverde.mt.gov.br %
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

I- INTRODUCAO

Diante da necessidade de realizagdo de Auditoria Interna na Administragdo Direta e Indireta em
conformidade com a Lei n° 1.384/2007, Decreto n°. 1.631/2007, Instrugdes Normativas do Controle
Interno em especial a Instrucio Normativa n°. 16/2008, a Resolu¢iio Normativa n°. 33/2012 do TCE
alterada pela RESOLUCAO NORMATIVA N° 26/2014-TP ¢ RESOLUCAO NORMATIVA N°.
17/2017- TP - PROJETO APRIMORA TCE/MT, RESOLUCAO NORMATIVA N° 16/2018 - TP e

demais legislagdes pertinentes, elaborou-se o presente PAAI -Plano Anual de Auditoria Interna para o

exercicio de 2023.
Importante destacar que as proposicdes. modelos e sistematica de riscos e controles internos
.adotadas nas Tabelas contidas neste PAAI siio de autoria do Sr. Kleberson de Souza-CGU e do Sr.

Gabriel Liberato Lopes TCE/MT, que se repetem para o exercicio de 2023. (uma vez que devem ser
monitorados continuamente)

I1 - FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAAI

Este documento foi elaborado com base na legislagdo vigente, normas internas de procedimentos,
Resolugdo Normativa TCE n° 33/2012 com seus anexo I e II (Contas Anuais de Gestdo e Contas de
Governo) alterada pela Resolu¢do Normativa n°. 26/2014 —TP e RESOLUCAO NORMATIVA N° 17/2017-
TP- PROJETO APRIMORA /TCE/MT e demais legislagdes correlatas de orgdos fiscalizadores, MP, TCE-
MT,. TCU, Poder Legislativo etc.

@ IIT - DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Os principais objetivos pretendidos com a execugo do Plano Anual Auditoria Interna - PAAI 2023

s@o os seguintes:

. Avaliar por amostragem a eficiéncia e o grau de seguranga/maturidade dos controles internos
existentes.
. Verificar a aplicagdo das normas internas, da legislagdo vigente e das diretrizes orgamentarias

tracadas pela Administragdo.

. Avaliar por amostragem a eficiéncia, a eficacia e a economia na aplicagdo e utilizagdo dos recursos

Pag¢o Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail:

controlemtemo@luca 0 ver&ov br \




ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

publicos.

. Verificar e acompanhar o cumprimento das orientagdes/determinagdes do TCE-MT e
principalmente do PROJETO APRIMORA do TCE/MT, com monitoramento continuo de avaliagdo dos
controles internos.

- Apresentar sugestdes de melhoria apés a execugdo dos trabalhos de auditoria, visando a
racionalizagiio dos procedimentos e aprimoramento dos controles existentes e, em ndo havendo orientar a
implanta-los.

. Sugerir as secretarias e autarquias a aplicar treinamento continuo aos servidores € aos novos
servidores, sobre o funcionamento dos processos, suas responsabilidades, codigo de ética, etc.

B Dar continuidade na aplicagdo de capacitagdes sobre Gestdo de Riscos a todos os setores, e orientar

. passo a passo na sua implantagdo.

AUDITORIA BASEADA EM RISCOS - AGREGAR VALOR E MELHORAR AS
OPERACOES DE UMA ORGANIZACAO (Autores:Kleberson Roberto de Souza e

Franklin Brasil Santos)

PLANEJAMENTO AUDITORIA BASEADA EM RISCOS:

e PROCESSOS LICITATORIOS E CONTRATOS APLICADOS COM A NOVA LEI DE
LICITACOES N° 14.133/2021.

e AVALIACAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO
DE LUCAS DO RIO VERDE-MT.

. e AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NAS AQUISICOES E

DISPENSACOES DE MEDICAMENTO E MATERIAIS MEDICO.

e AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA PAVIMENTAGCAO ASFALTICA
ORIUNDOS DE CONVENIOS OU NAO.

IV - CONSIDERACOES GERAIS

Os resultados das atividades de auditoria serdo levados ao conhecimento dos responsaveis pelas
areas envolvidas para que tomem conhecimento e adotem plano de agdo com as providéncias que se

fizerem necessarias (dependendo do caso aplicar treinamento as equipes) para sanar e/ou esclarecer os
5
Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail:

controleintemo@lut?oriover .mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

achados de auditoria. Pois as constatagdes e recomendagdes pendentes no encerramento de cada
quadrimestre, deverdo consignar no Parecer Quadrimestral da Unidade Central de Controle Interno sobre as
Contas de Gestdo Consolidadas e de cada ente, como recomendagdes / alertas respectivamente aos gestores

(secretario(a), diretor(a) e prefeito), no qual, serd encaminhado ao TCE-MT via sistema APLIC.

Ressalta-se que o cronograma de execugdo de trabalhos de auditoria previamente estabelecido neste
PAAI ndo ¢ fixo, engessado ou taxativo, podendo ser alterado, por meio de supressdo ou ampliado de
tarefas em fun¢@o de fatores externos ou internos que venham a prejudicar ou influenciar sua execugdo,

conforme Resolugdo Normativa n°. 26/2014 e alteragdes.

V- CRONOGRAMA ANUAL

A seguir anexamos o cronograma anual dos trabalhos programados e tahefas
internos do programa APRIMORA/TCE/MT

de riscos e controles

Lucas do Rio Vi 5 dezembro de 2022
JUN RUDIMAR i/ D RUBIN
Gerente Gerente Adjunto da Contfplddoria Interna Municipal

’ /4 (et
DEBORA SANTOS E SILVA ARAUJO HERME SCHAFER
Assessor de Controle Assessor de Contrple

e 1
USRI '
ALSAK TE IZABEL EdSTIMA ANZER

Assessor de Controle Supefvisora

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio VerdeqMT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail:
controleinterno@lucasdoriqverile.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestao

1 - RESULTADO DA ANALISE DOS ATOS DE GESTAO: Exercicio 2023

N SRCAD RISCOS PROCEDIMENTOS Bl i
' S s RRIE T e =l = i ‘ _imi.Bi_I!_B.im Bim

AUDITORIA RECEITA MATRIZ DE RISCOS PROJETO|CONTROLE INTERNO | Assegurar o monitoramento
1.1 [(GESTAO FINANCEIRA- |APRIMORA -TCE -MT TABELA |[PROJETO APRIMORA — TCE | continuo dos controles internos X

APRIMORA TCE) 01, R1 a R12 e CONTROLES 1.0 a|—MT TABELA 01, R1 a R12 e|da Gestdo Financeira.

12.0. CONTROLES 1.0 a 12.0.

Res.N.TCE 16/2018

Conhecimentos

Especificos/Base Legal : Monitoramento RELATORIO

ANUAL DE AUDITORIA DO|Escopo:

Instrugao  Normativa n° CONTROLE INTERNO - RAINT(se

28/2010, 29/2019, 38/2010, e} Monitoramento continuo

58/2018, 27/2019, 24/2019 . . conforme Matriz Riscos -

4 e ’ Verificacio das Receitas de

34/2010. E atualizagdes Operaciio de Crédito. APRIMORA/TCE/MT

Lein®4.320/64

Moédulo 111 STN :

Procedimentos Contdbeis

Orgamentarios |

- STN. Check List

Sistema APLIC-TCE

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lughasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestao

N Acio. 1 ° " ®rcos ~ OBJETIVO
12 AUDITORIA DESPESA MATRIZ DE RISCOS|CONTROLE INTERNO PROJETO | Assegurar 0
(GESTAO FINANCEIRA) PROJETO APRIMORA -TCE —| APRIMORA -TCE -MT TABELA 01, | monitoramento continuo X
MT TABELA 01. R13 aR25e CONTROLES-13 A 25.0 |dos controles internos da
Res.N.TCE 16/2018 e alteracdes Gestdo Financeira.
RISCOS-R13aR 25
Conhecimentos CONTROLES - 13 A 25.0
Especificos/Base Legal : Monitoramento RELATORIO ANUAL DE
AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO -
Instrugio Normativa n ° RAINT(se houver)
38/2010, 58/2018, 34/2010, Escopo:
35/2019, 28/2019, 27/, 24/2019
e alteragdes. Monitoramento continuo
5 Programa Aprimora
Lei n° 4.320/64, CF, LRF. Auditoria _prestacdo de contas da|rp/mT.
licacdo dos recursos das racdes de
Crédito. S
. ;s AR Auditoria por
it AL LI SC Amostragem Prestacdo de
3 Contas  Operagdes de
Check List Créditos.
Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lpcasdorioverde.mt.gov.br “ i



ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

TABELA 01
APRIMORA TCE/MT

Atividade: Programaciio Financeira Anual

Objetivo: Ajustar o ritmo da execugdo do orgamento piiblico ao fluxo provivel de ingressos de recursos financeiros no caixa municipal para evitar eventuais insuficiéncias de tesou-

raria.

Risco Controle Interno

R1 - Inexisténcia de normativa disciplinando as regras e procedimentos para | CT 1.0 - Normativa estabelecendo as normas e procedimentos para a elaboragdo da programacdo
elaboragdo, execugdo e avaliagdo periddica da programagdo financeira anual, | financeira anual, visando compatibilizar o fluxo de ingressos e desembolsos financeiros e promo-
levando a elaboragio de uma programagdo financeira anual sem critérios técni- | ver o equilibrio das finan¢as municipais.

cos, resultando em erros e inconsisténcias na programacdo financeira anual,

tornando-a um instrumento initil no planejamento financeiro da entidade.

CT 2.1 — Decreto, publicado anualmente ap6s 30 (trinta) dias da aprovagdo da LOA, estabele-cen-
do a programagdo financeira anual e o cronograma mensal de desembolso (art. 8°, caput, da LRF)
e o desdobramento das receitas previstas em metas bimestrais de arrecadagdo (art. 13 da LRF).

CT 2.2 - Avaliagdo ao final de cada bimestre da expectativa de arrecadagio, devendo ser adotadas

R2 - Nio elaboracio, a0 e/ liaca i6dica da programagdo finan- ¥ ; . - : :
e e i nos 30 (trinta) dias subsequentes medidas para limitagdo de empenho e movimentagdo financeira,

ceira anual, levando a um desajuste entre a execucdo orcamentdria e o fluxo de — ’ : . . .
y i segundo os critérios estabelecidos pela LDO, caso seja verificado que a realizagdo da receita po-

ingressos financeiros no caixa, resultando em insuficiéncia de caixa para hon- - : -
gr ’ P der4 ndo comportar o cumprimento das metas estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais (art. 9°,

rar os compromissos da entidade. caput, da LRF), 1

CT 2.3 - Demonstragio e avaliagdo do cumprimento das metas fiscais de cada quadrimestre, em

audiéncia publica na CAmara Municipal, até o final dos meses de maio, setembro e fevereiro (art.

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lpucgsdorioverde.mt.gov.br (s ’ P




ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

Lei Municipal n.” 1384, de 28 de margo de 2007

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

9°, § 4°, da LRF). 2

CT 2.4 - Funcionalidade no sistema de administragdo financeira e orgamentaria para gerenciar a
programagcdo financeira anual, que permita a realizagdo de procedimentos de solicitagdo, aprova-
¢do, liberagdo e recebimento de cotas orcamentdrias e financeiras entre as Unidades Orgamentd-
rias (UO).

Atividade: Disponibilidades de caixa

Objetivo: Assegurar que todo numeririo 4 disposigao da entidade seja depositado em contas bancérias de institui¢do financeira oficial, exceto se nio houver agéncia no municipio, e

que as movimentagdes financeiras sejam registradas no sistema de administragio financeira e orgamentéria.

Risco

Controle Interno

R3 - Inexisténcia de normativa regulamentando a movimentacio dos recursos
financeiros da entidade na ‘“conta tinica” em institui¢do financeira oficial, le-
vando a manutengdo de disponibilidades de caixa em institui¢des financeiras
privadas, quando no municipio ha agéncia de banco oficial, resultando em de-

posito das disponibilidades de caixa em instituigdes financeiras privadas.

CT 3.1 - Normativa regulamentando a movimentagdo dos recursos financeiros alocados na “Con-

ta Unica” do Tesouro Municipal.

CT 3.2 - Manutengiio de contas bancdrias municipais somente em institui¢des financeiras oficiais,
exceto para os municipios onde ndo existam agéncias bancérias das referidas instituigdes,
conforme disposto no Acérdao n.” 900/03 do TCE-MT.

R4 - Inexisténcia de registro de contas bancérias no sistema de administragdo fi-
nanceira e or¢amentéria da entidade, levando a movimentagdo de contas bancéd-
rias paralelas, ndo registradas no sistema de administragdo financeira e or¢a-
mentéria, resultando em pratica ilegal de “caixa 2", assim entendido o dinheiro

paralelo que entra ou sai do caixa sem ser registrado pela contabilidade.

CT 4.0 - Registro de todas as contas bancirias no sistema de administragdo financeira e orcamen-

taria, visando o fiel controle das movimentagdes financeiras.

RS - Nio realizagdo de acompanhamento didrio da movimentacio financeira

das contas bancérias pela Tesouraria Municipal, levando a entradas e saidas de

CT 5.0 - Rotina de acompanhamento didrio da movimentagdo financeira de todas as contas ban-

Pa¢o Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleinterno@lu

orioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

recursos financeiros nas contas bancdrias nio identificadas, resultando em des-
controle do fluxo de entradas e saidas do caixa da entidade e de identificagdo
dos credores beneficiados por pagamentos.

cérias da entidade pela Tesouraria Municipal, em especial aquelas com maior movimentagao fi-

nanceira.

R6 - Auséncia de planejamento do fluxo de caixa das contas bancérias da enti-
dade, levando a insuficiéncia de recursos financeiros nas contas bancérias para
realizar o pagamento das obrigagdes, resultando em prejuizos por pagamentos
de juros de mora e necessidade de recorrer a empréstimos bancdrios para equili-

brar o caixa.

CT 6.0 - Planejamento do fluxo de caixa das contas bancérias da entidade, de forma a obter uma
visdo gerencial das disponibilidades de recursos e dos compromissos futuros assumidos, baseada
nas projedes didrias de entrada/saida de recursos financeiros e na sua efetiva realizagdo (previsto

x realizado).

Atividade: Ingressos financeiros

Objetivo: Controlar a entrada de recursos financeiros no caixa da entidade.

Risco

Controle Interno

R7 - Inexisténcia de normativa estabelecendo regras e procedimentos para o re-
gistro dos ingressos financeiros no caixa, levando a execugdo de procedimen-
tos errados para registrar os ingressos de recursos financeiros no caixa, resul-
tando em erros e inconsisténcias nos registros contdbeis e no acompanhamento

e controle da execucdo or¢amentaria e financeira.

CT 7.0 - Normativa estabelecendo regras e procedimentos para o registro dos ingressos de recur-

sos financeiros no caixa da entidade.

RS - Inexisténcia de guia propria de arrecadagdo de receitas, que deve ser paga
exclusivamente através da rede bancéria, levando a arrecadagdo de receitas em
espécie, cheque, depésito ou transferéncia bancaria sem registra-las no sistema

de administragdo financeira, resultando em desvio de receitas arrecadadas.

CT 8.0 - Guia propria para a arrecadagdo das receitas municipais exclusivamente através da rede
bancéria, devendo ser vedado pela legislagdo municipal o recebimento de recursos por transferén-

cias, cheques, depositos ou em espécie.

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleint
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

R9 - Inexisténcia de integragdo entre o sistema de arrecadagdo e o sistema de
administragdo financeira, levando a ingressos de receitas no sistema de arreca- | CT 9.0 - Integra¢do entre o sistema de arrecadagdo das receitas e o sistema de administragdo fi-
dagdo ndo registradas no sistema de administragdo financeira, resultando em | nanceira e orcamentdria utilizados pelo municipio, de modo que as receitas arrecadadas sejam ele-

descontrole na execugdo or¢amentéria e financeira. tronicamente registradas pela contabilidade.

R10 - Inexisténcia de rotina de registro dos ingressos financeiros, levando a in-
gressos de recursos ndo registrados ou registrados incorretamente no sistema de | CT 10.0 - Rotina de registro didrio no sistema de administragdo financeira e orgamentaria dos re-
administra¢do financeira e orgamentdria, resultando em descontrole da gestdo | cursos financeiros creditados nas contas bancérias do municipio.

financeira e orgamentaria e desvios de receitas ndo contabilizadas.

R11 - Inexisténcia de rotina de processamento didrio dos arquivos de retorno
dos bancos no sistema de arrecadagdo para confirmar a baixa dos créditos, le- | CT 11.0 - Rotina de processamento diario dos arquivos de retorno dos bancos para confirmar a
vando a ndo realiza¢do da baixa dos créditos recebidos, resultando em erros e | baixa dos créditos efetivamente recebidos por pagamento no sistema de arrecadagio.

inconsisténcias nos registros da arrecadago.

R12 - Nio realiza¢do de estudo ou acompanhamento do comportamento das re-
ceitas, levando a falta de informagdes sobre 0 comportamento das receitas para | CT 12.0 - Estudo do comportamento das receitas, visando subsidiar a previsio realista das recei-
subsidiar a etapa da previsdo da receita orgamentaria, resultando em desequili- | tas orcamentarias na LOA.

brio na execugdo financeira e orgamentaria,

Atividade: Desembolsos financeiros

Objetivo: Controlar a saida de recursos financeiros do caixa da entidade.

Risco Controle Interno

R13 - Inexisténcia de normativa estabelecendo regras e procedimentos para o

registro dos desembolsos financeiros do caixa, levando a execugdo de procedi-

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controlein @lucasdorioverde.mt.gov.br |
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

Lei Municipal n.” 1384, de 28 de margo de 2007

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

mentos errados para registrar os desembolsos financeiros do caixa, resultando
em erros e inconsisténcias nos registros contabeis e no acompanhamento e con-

trole da execugdo or¢amentdria e financeira.

CT 13.0 - Normativa disciplinando as regras e os procedimentos para o pagamento de despesas refe-
rentes as contratagdes de prestagdo de servigos, ao fornecimento de bens permanentes e de consumo

e as obras e servigos de engenharia.

R14 - Nio realizar a verificagdo da conformidade dos processos de pagamen-
tos, levando a pagamento de despesas irregulares ou ilegitimas, resultando em

prejuizo aos cofres pablicos.

CT 14.0 - Lista de verificagdo (checkslist) da relagdo de documentos que devem compor os proces-
sos de despesas de servigos, de aquisi¢do de bens permanentes, de aquisi¢do de material de consumo

¢ de obras e servigos de engenharia.

R15 - Inexisténcia de rotina de pagamento de fornecedores e prestadores de ser-
vigos exclusivamente por meio eletrénico integrado aos estagios da despesa or-
¢amentéria, levando a pagamento para credor ficticio, ou em duplicidade, ou
sem processo de despesa pré-existente (sem empenho ou liquidag¢do), ou em

montante superior ao valor devido, resultando em prejuizo aos cofres publicos.

CT 15.0 - Rotina de pagamento a fornecedores e prestadores de servi¢os exclusivamente por meio

eletronico, integrado aos estagios da despesa orgamentéria (empenho, liquidagdo e pagamento).

R16 - Inexisténcia de rotina de registro dos desembolsos financeiros, levando a
desembolsos financeiros ndo registrados ou registrados incorretamente no siste-
ma de administra¢do financeira e orgamentéria da entidade, resultando em des-

controle da gestdo financeira e orgamentéria da entidade.

CT 16.0 - Rotina de registro diario no sistema de administra¢do financeira e orgamentdria dos valo-
res debitados nas contas bancdrias da entidade.

R17 - Inexisténcia de rotina de processamento dos arquivos de retorno dos ban-
cos referentes aos pagamentos eletronicos realizados, levando a ndo realizagio
da baixa dos pagamentos realizados pela entidade no sistema de administragio
financeira e orgamentdria, resultando em erros e inconsisténcias nos registros

contabeis e orgamentarios da entidade.

CT 17.1 - Rotina de processamento dos arquivos de retorno das instituigdes bancérias no sistema de
administragdo financeira e or¢amentaria referente aos pagamentos realizados aos fornecedores e

prestadores de servigos.

CT 17.2 - Rotina de processamento dos arquivos de retorno das instituigdes bancérias no sistema de

gestio de pessoas referente aos pagamentos realizados aos servidores.

Paco Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleint

@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

Atividade: Consignacdes

Objetivo: Assegurar a realizagio de consignagio nos casos cabiveis e o seu respectivo pagamento.

Risco

Controle Interno

R18 - Inexisténcia de um manual de reten¢do de tributos, levando a ndo reten-
¢do de tributos nas situagdes exigidas pela legislagio ou a retengdo de tributos
em desacordo com as exigéncias legais, resultando em demandas administrati-
vas ou judiciais decorrentes de cobranga de tributos devidos, podendo resultar

em prejuizos oriundos de multas e juros de mora.

CT 18.0 - Manual de procedimentos de retencio de tributos, visando orientar os servidores piiblicos

responsaveis pela liquidagdo e pelo pagamento da despesa.

R19 - Inexisténcia de rotina de pagamento de tributos retidos, levando a ina-
dimpléncia no pagamento de tributos retidos, resultando em prejuizos oriundos

de multas e juros de mora no pagamento de tributos retidos.

CT 19.0 - Rotina de pagamento das retengdes de tributos e demais consignagdes, devidamente regis-

tradas no sistema de administra¢do financeira e orgamentéria, observados os prazos legais, de modo

a evitar multas e juros de mora.

R20 - Inexisténcia de normativa disciplinando as regras para a realizagdo de
descontos autorizados na folha de pagamento, levando a permissdo de descon-
tos em folha em estabelecimento ndo credenciado, ou acima da margem consig-
navel do servidor, ou para objeto que ndo pode ser descontado em folha, resul-
tando em erros na consignagdo de descontos autorizados pelo servidor e de-

mandas administrativas e judiciais para reparagio destes erros.

CT 20.0 - Normativa disciplinando as consignag¢des em folha de pagamento, estabelecendo a forma

de credenciamento, a margem consignavel permitida e o que pode ou ndo ser consignado em folha.

R21 - Inexisténcia de controle administrativo individualizado por servidor das
consignagdes autorizadas em folha, levando a consignagdo em folha realizadas
sem a devida autorizagdo do servidor, resultando em demandas administrativas

ou judiciais para reparacdo de consignagdo ndo autorizadas na folha de paga-

CT 21.0 - Controle individualizado, em nivel sintético e analitico, das consignagdes autorizadas em

Paco Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleiffegno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

mento do servidor.

folha de pagamento pelos servidores ativos, inativos e pensionistas.

Atividade: Ordem cronolégica de exigibilidade

Objetivo: Garantir que os pagamentos realizados a fornecedores e a prestadores de servigos sejam realizados em estrita ordem cronologica de suas exigibilidades.

Risco

Controle Interno

R22 - Nio edigdo de lei local e/ou decreto regulamentando o art. 5° da Lei n.°
8.666/93, que dispde sobre a obrigatoriedade de obediéncia da ordem cronolé-
gica de exigibilidade, por fonte de recursos, para o pagamento de despesas a
fornecedores e prestadores de servigos, levando a falta de critérios para contro-
lar a ordem cronologica de exigibilidade de pagamentos a fornecedores e pres-
tadores de servigo, resultando em descumprimento da legislagdo e aumento do
clima de desconfianga nos fornecedores e prestadores de servigos, se refletindo

no aumento de pregos praticados para a entidade.

CT 22.0 - Lei local e/ou decreto regulamentando o artigo 5° da Lei n.° 8.666/93, que dispde sobre
a obrigatoriedade de obediéncia, para cada fonte de recursos, da estrita ordem cronoldgica das da-
tas de exigibilidade nos pagamentos das obrigagdes decorrentes de contratagdes piblicas, observa-
das as recomendagdes do Acorddo n.° 282/17 — TP do TCE-MT.

R23 - Inexisténcia de funcionalidade no sistema de administragdo financeira da
entidade para controlar a ordem cronologica de exigibilidade para pagamento,
levando a preteri¢do no pagamento de fornecedores e prestadores de servigo e
descontrole da ordem cronolégica de exigibilidade de pagamento, resultando
em descumprimento da legislagio e aumento do clima de desconfianga nos for-
necedores e prestadores de servigos, se refletindo no aumento de pregos pratica-

dos para a entidade.

CT 23.0 - Funcionalidade especifica no sistema de administragdo financeira e orgamentéria para
controlar, por fonte de recursos, a estrita ordem cronologica das datas de exigibilidade dos paga-

mentos decorrentes de obrigagdes contratuais.

R24 - Nio divulgagdo da ordem cronolégica de pagamento (fila de pagamento)

na pagina eletronica Portal da Transparéncia, levando a incertezas geradas nos

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleintdrno@lucasdorioverde.mt.gov.br

p A

e

15



ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.” 1384, de 28 de margo de 2007

fornecedores e prestadores de servigos quanto ao cumprimento pela entidade da | CT 24.0 - Divulgagdo em tempo real na internet da fila de pagamento dos credores da entidade,

fila de pagamento, resultando em clima de desconfianga junto a forecedores e | observada a estrita ordem cronologica de pagamento, para cada fonte de recursos, em obediéncia

prestadores de servigos quanto ao cumprimento da ordem cronolégica de paga- | ao art. 8°da Lei n.° 12.527/11 (Lei da Transparéncia).

mentos.

Atividade: Conciliacdo banciria

Objetivo: Assegurar que todas as operagdes financeiras realizadas pela entidade estejam devidamente reconhecidas nos seus extratos bancérios € nos seus registros contabeis.

Risco

Controle Interno

R25 - Nio realizagdo de conciliagio bancaria dos fluxos de ingressos e desem- | CT 25.0 - Conciliagdo bancéria didria nas contas de maior movimentagdo financeira e mensal nas

bolsos financeiros nas contas bancérias, levando a ndo identificagdo de ingres- | contas de pouca movimentagdo financeira, com as justificativas das divergéncias eventualmente

sos ou desembolsos financeiros nas contas bancarias, resultando em desvios de | verificadas entre os registros bancarios (extrato) e os registros contébeis (razdo contdbil).

recursos ndo identificados e inconsisténcia dos registros contébeis.

Paco Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bajrro Parque dos Buritis
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ESTAD() DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestao

N° ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO e lyieiel ¢
1.3 |LICITACOES , DISPENSAS E
INEXIGIBILIDADES .
(CONTRATACOES PUBLICAS gﬁ:}ar;u et doesl
PROGRAMAAPRIMORA)  |\MfATRIZ  DE  RISCOS  E|Monitoramento _do _ RELATORIO s s
-11:(]);';2 I[.'.ZEII DE LICITACOES | -\ e 01 ES APRIMORA-TCE/MT | ANUAL DE AUDITORIA DO CONTROLE | Processos Licitatorios
' TABELA 02 INTERNO - RAINT e Contratos frente a
; : o o ; nova lei de licitagdes
([::;‘:'lf“'“"'“‘” Especificos/Base Auditoria baseada em riscos n° 14.133 ;,2((;}21
PLANEJAMENTO DE AUDITORIA |€Onforme Plancjamento|, ondo contribuir
Instrugao Normativa n°® 19/2008, BASEADA EM RISCOS- ANEXO1 P
202008, 622020,  63/2020 : para a regularidade
5812018, 64/2019 ¢ atualizagdes. g%&%gonongko%%ggngg dos processos nas
Nova Lei Licitaghes n°| CONTRATACOES PUBLICAS E Scuisigiies i,
14.133/2021 CONTRATOS DO MUNICIPIO DE
LUCAS DO RIO VERDE-MT
ANEXO 1
PROJETO APRIMORA /TCE /MT.
Check List
Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestao

N° (ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS  OBJETIVO iy re sl e
1.4 |CONTRATOS
(CONTRATACOES Avaliar a
PUBLICAS) a)MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES|  loonfemitads  dos
APRIMORA-TCE/MT Monitoramento __do _ RELATORIO P I oibablas
Conhecimentos TABELA 02 ANUAL DE AUDITORIA DO CONTROLE | £ TOCEss0s Licitatorios
Especificos/Base Legal: INTERNO - RAINT e Contratos frente a
nova lei de licitagdes
Instrugao ~ Normativa  n°|b) PLANEJAMENTO DE AUDITORIA n° 14.133/2021,

19/2008, 20/2008, 62/2020,
63/2020 58/2018, 64/2019 etc.

Nova Lei Licitagio n°
14.133/2021
PROJETO APRIMORA
/TCE /MT.
Check List

BASEADA EM RISCOS- AVALIACAO
DE CONTROLES INTERNOS NOS
PROCESSOS DE CONTRATACOES
PUBLICAS E CONTRATOS DO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO

VERDE-MT ANEXO I

Auditoria baseada em riscos

conforme Planejamento
ANEXO I

buscando  contribuir
para a regularidade
dos processos nas
aquisigdes publicas.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bairro Parque dos Buritis

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controlein
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

TABELA 02
APRIMORA TCE/MT

SSIAAc

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES — CONTRATACOES PUBLICAS

[ DEMNS [COS

Objetivo: Garantir que as demandas sejam justificadas e fundamentadas a partir de um documento padrdo de oficializagdo da demanda, com identificagdo de quem declarou essa

necessidade.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#01 - Auséncia de documento padrio de
oficializacio da demanda que origina a contratagdo,
levando a contratagdo que ndo atende a uma necessidade
da organizagdo, com consequente desperdicio de
recursos publicos.

CT#01.01 — Documento padriio explicitando a necessidade a ser atendida e a justificativa de escolha da solugdo, em
termos de demanda de contratagdo ou aquisigdo.

2 — Atividade Relevante: Setor especifico com atribuicdes definidas

Objetivo: Assegurar objetividade e especializagdo quando ao acompanhamento das atividades e correta separagio de responsabilidades pela execugéo das tarefas.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#02 - Licitagdes realizadas sem existéncia de setor
especifico com atribuicdes definidas, levando a
contratagdes desvantajosas para a Administragdo (e.g.,
objetos mal especificados, modelo que ndo permite
adequada gestdo contratual, pregos elevados), com
consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro,
pessoal) piiblicos.

CT#02.01 — Setor de licitagdes e contratos com servidores em quantidade e qualificacdo adequadas a execucdo das

atividades.

CT#02.02 — Setor de licitagdes e contratos com adequada estrutura de recursos materiais, financeiros e tecnoldgicos
necessarios ao desempenho de suas atribuigoes

CT#02.03 — Selecionar colaboradores ocupantes de fungdes-chave por meio de processo formal, transparente e com base
na competéncia.

CT#02.04 — Para municipios com mais de 100.000 habitantes, instituir comité de direco estratégica, politicas e
acompanhamento da gestiio institucional, com atribui¢do de priorizagdo e acompanhamento das aquisi¢des que

instrumentalizam a implementagdo das agdes organizacionais que geram maior valor para a sociedade.

Paco Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Bai
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleint
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

3 — Atividade Relevante: Elaboragiio do Plano Anual de Aquisi¢io

Objetivo: Estabelecer diretrizes estratégicas para nortear a gestio de aquisi¢des no exercicio, bem como informar os fornecedores interessados para que estes se organizem no

sentido de melhor atender as necessidade da administragdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#03 - Inexisténcia de plano anual de aquisigdes,
levando a contratagdes que ndo contribuam para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da organizagio,
com_consequente ineficiéncia na prestagio dos servigos
publicos a sociedade

CT#03.01 — Plano anual de aquisi¢iio da organizagio

4 - Atividade: Elaboragiio de um manual de normas e procedimentos para a atividade de licitagio.

Objetivo: Garantir que sejam normatizadas e padronizadas as atividades relacionadas a area de licitagdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#04 - Contratagdo conduzida sem estabelecimento de
manual de normas e procedimentos, levando a erros e
omissdes por parte dos diversos atores envolvidos na
execugdo do processo de contratagdo, com consequente
obtengdo de contrato com baixa qualidade

CT#04.01 — manual de normas definindo os procedimentos a serem adotados na execugiio das principais atividades
relacionadas 2 licitagdo na Unidade, com especial destaque para: (a) os procedimentos que devem ser executados; (b)
os itens que devem ser verificados; (c) a indicagdio dos dispositivos legais que tratam especificamente sobre a
atividade; (d) a previsdo de identificagdo dos responséveis pela execugdo, revisdo e supervisdo dos procedimentos.

CT#04.02 — Listas de verificagdo para auxiliar as atividades desenvolvidas pelo pregoeiro ou comissdo de licitagdo
durante a fase de selegdo de fornecedor.

CT#04.03 — Normatizar a obrigatoriedade da utilizagdo dessas listas, as quais devem ser acostadas aos autos dos
processos licitatorios.

5 — Atividade Relevante: Registros Cadastrais

Objetivo: Dispor de registro dos fornecedores de bens, executores de obras e servigos para simplificar os procedimentos de habilitagdo nas licitagdes.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#05 — Licitagdes realizadas sem a existéncia de cadastro

CT#05.01 — Registros cadastrais dos fornecedores, com dados relativos ao perfil do licitante.
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de fornecedores, levando a falta de informagdes
gerenciais dos potenciais contratados, com consequente
descumprimento de norma legal/principio da isonomia e
atraso na realizacdo dos certames.

6 — Atividade Relevante: Padronizagio de especificagdes técnicas dos bens e servigos mais comuns.

Objetivo: Garantir que as aquisi¢des observem o principio da padronizagdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#06 - Contratagdes sem padronizagio das
especificagdes técnicas dos bens e servigos mais
utilizados nos processos de aquisicdo, levando a
multiplicidade de esforgos para elaborar especificagdes
técnicas de contratagdes semelhantes, com consequente
dificuldade na obtengdo de preco de referéncia ante a
singularidade das especificagdes; qualidade ruim dada
uma especifica¢dio mal elaborada.

CT#06.01 - Padronizaciio de especificacdes Técnicas dos bens e servigos mais utilizados (Medicamentos, géneros
alimenticios, combustiveis, pneus, limpeza, vigildncia, com apoio das diversas 4reas da Entidade, para uso da equipe de

planejamento da contratagdo nas licitagdes

7 — Atividade Relevante: Padronizagiio do planejamento em contrataciio direta

Objetivo: Assegurar que sejam elaborados nas contratagdes diretas (dispensa e inexigibilidade de licitagdo) os mesmos artefatos (modelos) utilizados no planejamento de

contratagdo das licitagdes.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#07 - Dispensa ou inexigibilidade sem elaboragio dos
mesmos artefatos necessarios para as contratagdes
realizadas por meio de licitagdo (Termo de Referéncia ou
Projeto Basico), levando a contratagdo direta que ndo
permite selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administragdo, com consequente ndo recebimento do
objeto que satisfaga as necessidades que originaram a
contratagdo.

CT#07.01 — Plano de trabalho/Termo de Referéncia elaborado para contratagdes realizadas por meio de dispensa e

inexigibilidade de licitagdo

8 — Atividade Relevante: Elaboragio do Termo de Referéncia
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Objetivo: Garantir que as demandas da Entidade sejam elaboradas ap6s estudos técnicos preliminares materializados no Termo de Referéncia/TR-Projeto Bésico/PB

Risco

Controle Interno Sugerido

R#08 - Contratagdes realizadas por licitagio sem
padronizagio do Termo de referéncia (TR) ou projeto
basico (PB), levando a multiplicidade de esforgos para
realizar planejamento de licitagdo de objetos correlatos,
com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro,

pessoal) piiblicos.

CT#08.01 - Modelos de Termos de Referéncia de aquisi¢do com elementos minimos necessérios ao cumprimento das
normas aplicaveis ao processo de Planejamento da Contratagdo, podendo utilizar os modelos da AGU como referéncia.

9 — Atividade Relevante: Estimativa de quantidade de bens e servigos

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos bens e servigos previamente selecionados nas quantidades adequadas e no tempo oportuno para atender as necessidades da Organizagdo

Risco

Controle Interno Sugerido

R#09 - Falta de método para quantificagdo de bens e
servicos a serem adquiridos, levando a estimativas de

quantidades inadequadas, com consequente desperdicio
de recursos financeiros por sobra ou falta de bens e

Servigos.

CT#09.01 - Normativo estabelecendo método consistente para elaboragiio de estimativas de quantidade de bens
e servicos, a fim de orientar as equipes de planejamento das contratagdes da Unidade, inclusive nos casos de

contratagdes diretas.

10 - Atividade Relevante: Disponibilidade Or¢amentiria

Objetivo da Atividade: Produzir informagdes que possibilitem tomada de decisdes em relag@o as dotagdes orcamentérias disponiveis no exercicio

Risco

Controle Interno Sugerido
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R#10 - Auséncia de informagdes sobre a situagdo das
contratagdes (e.g., planejada, licitada, contratada), sobre os
valores empenhados, liquidados e pagos, e sobre a dotagdo
disponivel (e.g., por meio de uma planilha), levando a
indisponibilidade orcamentdria, com consequente
impossibilidade de contratagdo; pagamento sem cobertura

orcamentaria; reconhecimento de dividas; etc.

CT#10.01 - Controle manual ou eletrénico das informagdes sobre a disponibilidade orgamentédria e financeira,
incluindo informagdes atualizadas sobre a situagdo de cada contratagdo da organizagdo (planejada, licitada, contratada),
sobre os valores empenhados, liquidados e pagos, e sobre a dotagdo disponivel.

11 — Atividade Relevante: Normatizacio de critérios para pesquisa de pregos

Objetivo: Garantir que as pesquisas de precos reflitam os pregos praticados no mercado

Risco

Controle Interno Sugerido

R#11 - Coleta insuficiente de pregos; falta de método para
tratar os pregos obtidos; falta de capacitagdo dos
servidores, levando a estimativas de precos inadequadas,
com_consequente aceitagdo de pregos acima da faixa
praticada no mercado (sobrepre¢o) ou superfaturamento;
demora na realizagio da pesquisa de pregos e por
consequéncia, da licitagdo; itens fracassados por prego
inferior ao mercado.

CT#11.01 - Normativo estabelecendo procedimento consistente para elaboracio de estimativas de prego, a fim de
orientar as equipes de planejamento das contratagdes da Unidade, inclusive nos casos de contratagdes diretas e adesdes

a atas de registro de prego.

CT#11.02 - Capacitar os servidores envolvidos no processo de elaboragao de pesquisas de pregos na entidade.

12 — Atividade Relevante: Elaboracio do edital e minuta do contrato

Objetivo: Garantir que a elaboragdo do edital atenda a legislagdo, observando o principio constitucional da isonomia.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#12 - Licitagdes realizadas com editais ndo
padronizados, levando a multiplicidade de esforgos para
realizar licitagdes de objetos correlatos (e.g., aquisi¢do de
medicamentos, géneros alimenticios, pneus, combustivel,
etc), com consequente esforgo desnecesséario para elaborar
editais e repeti¢do de erros (e.g., ante o "reaproveitamento

CT#12.01 - Modelos de editais de licitagdo, check-list, atas de registro de precos e contratos de aquisi¢do com
elementos minimos necessarios ao cumprimento das normas aplicaveis ao processo de sele¢do e contratagdo das
empresas, podendo utilizar os modelos da AGU como referéncia.
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de editais") |

13 — Atividade Relevante: Elaboragiio de Parecer Juridico

Objetivo: Garantir que a aprovagdo da minuta do edital e anexos sejam feitos em conformidade com a legislagdo que trata de licitagdes e contratos.

Risco Controle Interno Sugerido

R#13 - Falta de sistematizagdo (Check-list) sobre o que
deve ser verificado na andlise da assessoria juridica,
levando a emissdo de parecer juridico com

CT#13.01 - Lista de verificagdo para atuagdo da consultoria juridica na emissdo de pareceres de que trata o art. 38,
paragrafo tinico, da Lei 8.666/1993, podendo adotar os modelos estabelecidos pela Advocacia-Geral da Unido.

fundamentagiio desarrazoada, absurda ou claramente
insuficiente, com consequente ineficiéncia e repeti¢do de
erros; recursos e impugnagdes; pratica de ato irregular.

CT#13.02 - Parecer juridico que evidencie que as minutas de edital e anexos foram encaminhadas e apreciadas
previamente pela assessoria juridica, em cumprimento ao art. 38 da Lei n® 8.666/93.

14 — Atividade Relevante: Publicidade do edital

Objetivo: Garantir que o edital de licitagdo seja devidamente divulgado, em observéncia aos principios constitucionais da isonomia e da publicidade.

Risco Controle Interno Sugerido

CT#14.01 — Lista de verificagdo (Check-list) com a relagdo de meios de publicagdo, de acordo com a modalidade e
tipo de licitagdo

CT#14.02 — Comprovantes de publicagdo de edital de licitagio nos meios previstos no art. 21 da Lei n. 8.666/93,
anexados no processo licitatério.

R#14 - Auséncia de padrio para a publica¢do dos avisos de
licitagfio (Check-list), levando a publicagdes intempestivas ou
com informagdes incompletas, com consequente recursos e
impugnagdes; restri¢do 4 competitividade e falta de isonomia.

CT#14.03 — Publicagdio de todos os documentos que integram os processos de aquisi¢do (e.g., solicitagdo de
aquisicdo, estudos técnicos preliminares, estimativas de pregos, pareceres técnicos e juridicos etc.) na internet, a
menos dos considerados sigilosos nos termos da lei, em atengdio aos arts. 3°,1aV, 5% 7% VIe 8 §1° Ve §2° da
Lei 12.527/2011.

CT#14.04 — Divulgagio na internet do plano anual de aquisi¢des e agenda de compromissos piiblicos do principal
gestor responsavel pelas aquisigdes.

15 — Atividade Relevante: Elaboracio de politicas de aquisi¢des

Objetivo: Elaborar um conjunto de diretrizes estratégicas que orientam escolhas nos processos de licitagdo.
Risco Controle Interno Sugerido

R#15 - Contratagdes realizadas sem elaboragiio de politicas | CT#15.01 — Politica de compras, estoque, sustentabilidade e compras conjuntas na Entidade.
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de aquisi¢io (compras, estoque, sustentabilidade e
compras conjuntas), levando a contratagdes que ndo
contribuam para o cumprimento dos objetivos estratégicos da
organizacdo e das finalidades da licitagio, com consequente
ineficiéncia na presta¢do dos servigos publicos a sociedade

16 — Atividade Relevante: Designaciio de CPL, pregoeiro e equipe de apoio

Objetivo: Garantir que o processo licitatério seja conduzido por CPL, pregoeiro e equipe de apoio nos termos definidos na lei de licitagdo.
Risco Controle Interno Sugerido

R#16 - Licitagdes realizadas sem normas e procedimentos
sobre composi¢io e funcionamento da CPL e
pregoeiro/equipe de apoio, levando a composigo irregular e | CT#16.01 — Normativo estabelecendo critérios e procedimentos para designagdo e formas de atuagdo da CPL,
atuagio negligente, conivente ou deficiente, com consequente | pregoeiro e equipe de apoio, observando os limites legais e rodizio entre os seus membros.

processamento do certame em desacordo com as finalidades
da licitagdo; direcionamento, conluio, fraudes, etc.

17 — Atividade Relevante: Anélise dos documentos e comportamentos dos licitantes

Objetivo: Garantir que o processo licitatério seja realizado em obediéncia ao principio constitucional da isonomia, sem ocorréncia de fraudes e conluios.

Risco Controle Interno Sugerido

CT#17.01 — Listas de verificagio (Check-List) de elementos que comprometem o carater competitivo (vinculos,
R#17 - Contratagdes sem rotinas de verificagiio de elementos | documentos falsos, incoeréncias e inconsisténcias), anexando no processo licitatrio os procedimentos aplicados
que comprometem o cariter competitivo, levando a adogdo | CT#17.02 — Apresentagdo pelas licitantes de declaragio formal informando que a proposta foi elaborada de forma

de praticas anticompetitivas entre as empresas licitantes, com | jndependente (declaragiio de independéncia de propostas).
consequente conluio e fraude a licitagdo, sobrepreco e

superfaturamento CT#17.03 — Capacitar os servidores envolvidos na licitagdo em técnicas de detecgo de fraudes em licitagdo

18 — Atividade Relevante: Consulta a registros impeditivos de contratacio

Objetivo: Garantir que o processo licitatorio seja realizado em conformidade com a legislagdo, evitando a contratagdo de empresas impedidas, inidoneas e suspensas
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Risco

Controle Interno Sugerido

R#18 - Certame conduzido sem verificagdo, durante a fase de
habilitagdo, de registros impeditivos da contratagfio, pesquisando as
bases de dados disponiveis de fornecedores suspensos, inidoneos e
impedidos, levando a participagdo e contratagdo de empresas com registro
de penalidades (inidoneas, suspensas, impedidas, etc.), com consequente
pratica de conduta criminosa, ao admitir a licitagdo ou celebrar contrato
com empresa ou profissional declarado inidoneo

CT#18.01 — Verificagdo, durante habilitagdo, de registros impeditivos da contratacdo

19 — Atividade Relevante: Habilitagio e Julgamento das propostas

Objetivo: Garantir julgamento das propostas de habilitagdo e de pregos seja realizado em conformidade com o Estatuto de licitagdes e Contratos

Risco

Controle Interno Sugerido

R#19 - Licitagdo realizada sem designaciio formal de equipe técnica
para auxiliar a CPL/Pregoeiro na analise da documentagdo de habilitagdo e
propostas de pregos nas licitagdes para contratagdo de objetos mais
complexos (Obras, Tecnologia da Informagdo — TI, medicamentos, por
exemplo), levando a exame inadequado dos documentos de habilitagéo e
propostas de pregos, com consequente sele¢do de empresas sem
capacidade técnica, operacional, econdémica e financeira; recursos e
impugnagdes; atraso na conclusdo da licitagdo.

CT#19.01 — Designacio formal de equipe técnica para auxiliar a CPL ou Pregoeiro na andlise da
documentagdo de habilitagio e propostas de pregos nas licitagdes para contratagdo de objetos mais
complexos (Obras, TL, medicamentos, por exemplo)

20 — Atividade Relevante: Acompanhamento gerencial das etapas do processo licitatorio.

Objetivo: Produzir informagdes que possibilitem aos gestores a tomada de decisdes; avaliar o desempenho na execugdo das atividades de licitagéo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#20 - Auséncia de acompanhamento dos prazos das etapas da
licitagio (tempo médio gasto em: requisi¢do, emissdo de pareceres
técnicos e juridicos, elaboragdo de orgamento, redagio do edital,
habilitagdo, julgamento,  homologagdo, etc.), levando a falta de

CT#20.01 - Acompanhamento processual por meio de sistema das fases da licitacdo (requisigdo,
emissdo de pareceres técnicos e juridicos, elaboragdo de orgamento, aprovagdo da autoridade
competente, redagdo do edital, aprovagdo juridica, habilitagdo, julgamento, homologagdo, etc.);
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informagdes gerenciais da atividade de licitagdo, com consequente
comprometimento dos objetivos estratégicos da organizagdo e
impossibilidade de avaliagdo do desempenho do setor de licitagdes.

CT#20.02 - Plataforma para operar processos de aquisi¢iio, com alertas que possam indicar a ocorrén-
cia de vinculo entre licitantes; ME e EPP com faturamento superior ao limite utilizando beneficio inde-
vidamente; vinculo entre licitante e servidor; empresa punida com inidoneidade, suspenséo e impedi-
mento; itens da licitagdo com sobreprego; etc.

21 - Atividade: Reunidio de iniciacfio do contrato

Objetivo: Realizar reunido de iniciagdo do contrato e adotar providéncias para a inser¢do da contratada na organizagdo (e.g., credenciamento dos colaboradores).

Risco

Controle Interno Sugerido

R#21 — Contrato iniciado sem reunifio para deixar claro os elementos
basicos da contratagdo, levando a diferengas de entendimentos e
expectativas entre as partes, com consequente atraso durante a execugdo
do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com
entendimento divergente.

CT#21.01 — Ata de realizagdo de reunido de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do contrato e
documentagdo de todos os esclarecimentos realizados, a qual deve ser assinada por representantes das
partes contratantes.

22 — Atividade Relevante: Publicagiio dos extratos de contratos

Objetivo: Execugdo do contrato somente ap6s a devida publicagdo na imprensa oficial

Risco

Controle Interno Sugerido

R#22 — Auséncia de padrio para publicagiio dos extratos de contrato
na imprensa oficial (Check-list, planilha, etc), levando a publicagdes
intempestivas ou incompletas dos contratos, com consequente falta de
transparéncia dos instrumentos celebrados e comprometimento da eficacia
dos contratos.

CT#22.01 — Check-list ou controle manual/eletronico dos prazos legais de publicagdo na imprensa
oficial, anexando os comprovantes de publicagdo no termo de contrato.

23 — Atividade Relevante: Disponibilizagdo da Garantia Contratual

Objetivo: Execugdo contratual somente ap6s apresentagdo de garantia idonea para assegurar o ressarcimento de eventuais prejuizos decorrentes de falhas em sua execugéo.

Risco

Controle Interno Sugerido
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R#23 — Contratos celebrados sem listas de verificagdo com os requisitos
minimos para apresentacio das garantias contratuais, levando a
aceitagio de garantias inidoneas, com consequente prejuizo ao erério
decorrente de inexecugdo contratual e impossibilidade de ressarcimento.

CT#23.01 — Listas de verificagdo para formalizagdo dos contratos e apresentagio de garantia
contratual, de modo que o servidor responsdvel tenha um referencial claro para atuar na fase da
referida formalizagdo.

24 - Atividade Relevante: Formalizagfo dos Papéis da fiscalizagdo contratual

Objetivo: Formalizagdo dos papéis dos atores que devem atuar na fase de fiscalizagdo do contrato.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#24 — Contratagdo conduzida sem nomeacgdo dos atores que devem
atuar na fiscalizagdio do contrato, levando a questionamento da
legitimidade dos atos praticados na execugdo do contrato, com
consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato pela
atuacdo dos agentes publicos sem designacdo

CT#24.01 — Nomeagidio pela autoridade competente dos representantes da organizagio que atuardo na
fiscalizagiio do contrato, assim como seus substitutos eventuais.

25 — Atividade Relevante: Capacidade e disponibilidade para fiscalizar

Objetivo: Atuacdo de fiscais de contrato com tempo disponivel e capacidade para exercer suas atividades.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#25 — Contratagio conduzida por fiscais de contrato designados sem
competéncias necessirias e tempo suficientes para desempenhar as
atividades, levando a fiscalizagdo inadequada dos aspectos sob sua
responsabilidade, com consequente ndo detecgdo de descumprimento do
contrato pela contratada; responsabilizagdo solidaria da Administragdo
pelos encargos previdencidrios e subsididria pelos encargos trabalhistas;
Impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato.

CT#25.01 — Fiscais de contrato com capacitagdo adequada e tempo disponivel para exercer os varios
papéis na fiscalizagdo contratual.

CT#25.02 — Representante da administragdo que for nomeado para atuar na fiscalizagdo ou gestdo
contratual que n3o detenha competéncias para tal notifica formalmente autoridade que o nomeou sobre
sua falta de competéncia.

26 — Atividade Relevante: Alteragdes Contratuais

Objetivo: Alteragdes do contrato realizadas em conformidade com as clausulas definidas no instrumento, legislag¢@o e jurisprudéncia dos Tribunais.

Risco

Controle Interno Sugerido
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R#26 — Auséncia de lista de verificagdo para avaliar a conformidade
das alteragdes contratuais (Termo Aditivo) com exigéncias legais;
inexisténcia de planilha/sistemas com controle dos prazos de vigéncia dos
contratos, levando a alteragdes contratuais fora do prazo, sem
Justificativas, com consequente execu¢dio do objeto sem cobertura
contratual; contrato verbal.

CT#26.01 — Lista de verificagdo (checklist) com a finalidade de verificar a conformidade das
alteragdes contratuais (Termo Aditivo/Apostilamento) com as formalidades legais.

27 — Atividade Relevante: Controle da ata de registro de precos

Objetivo: Garantir que as aquisicdes de bens por meio de Sistema de Registro de Precos sejam realizadas nas quantidades, especificagdes e pregos registrados em Ata de Registro

de Precos - ARP.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#27 — Aquisi¢do de bens e servigos por meio de SRP sem controle
(manual ou eletrénico) do saldo das Atas de Registro de Pregos — ARP,
levando a gestdo irregular da ARP, com consequente aquisi¢do de bens e
servigos ndo contemplados em ata, superiores ao limite pelo contratante e
pelos caronas, etc.

CT#27.01 — Controle (manual ou eletrénico) dos saldos/quantidades das atas de registro de pregos,
quantidade de adesdes, requisi¢des de fornecimento, emissdo de nota de empenho, comunicagio com
o fornecedor, etc.

28 — Atividade Relevante: Recebimento provisorio e definitivo do objeto

Objetivo: Realizagdo de pagamentos somente apés a efetiva execugio contratual e recebimento provisorio e definitivo do objeto.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#28 — Inexisténcia de critérios definidos na fase de planejamento da
contratagdo para realizagdo dos aceites provisérios e definitivos, levando
a inexecugdo total ou parcial do objeto e incompatibilidade entre o que foi
realizado e as especificagdes ajustadas no contrato, com consequente
superfaturamento quantitativo ou qualitativo; pagamento por servigos nio
prestados.

CT#28.01 — Listas de verificagdo para os aceites provisorio e definitivo elaborados na etapa de
planejamento da contratagfio, de modo que o fiscal e a comissdo de recebimento tenham um referencial
claro para atuar na fase de fiscalizagdo do contrato.

29 — Atividade Relevante: Responsabiliza¢io de Entes Privados

Objetivo: Produzir informagdes que possibilitem a tomada de decisdes em relagdo a empresas com possibilidades de penalizagdo

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairyo Parque dos Buritis
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Risco

Controle Interno Sugerido

R#29 - Falta de normatizagio sobre condugio de processo de
penalizagdo; auséncia de capacitagdo dos servidores sobre
responsabilizagio de entes privados, levando a descumprimento dos
principios do devido processo legal e do contraditério e ampla defesa; falta
de penalizagdo com consequente fragilidade na instrugdo processual de
penalizagdo de empresas; ineficicia do sistema sancionador;
fortalecimento da cultura da impunidade.

CT#29.01 — Normativo do processo administrativo para aplicagio de penalidades por conduta
irregular em processos licitatorios

CT#29.02 — Capacitagio dos agentes envolvidos com contratagdes sobre aplicagdo de penalidades
administrativas a licitantes e fornecedores

30 — Atividade Relevante: Regularidade fiscal da contratada

Objetivo: Verificagéo da regularidade fiscal da contratada antes da realizagdo de cada pagamento

Risco

Controle Interno Sugerido

R#30 — Pagamentos realizados sem consulta a regularidade fiscal do
contratado, levando a pagamento a fornecedor em débito com a fazenda
pablica, com consequente impossibilidade de a administragdo rescindir o
contrato por descumprimento de clausula contratual (manutengdo das
condigdes de regularidade) e dificuldade de a fazenda se ressarcir de
valores devidos.

CT#30.01 — Fiscal (administrativo) realiza consulta para verificar a manutengéo da regularidade fiscal
antes de cada pagamento e, em caso de irregularidade, executa os procedimentos previstos no contrato.

31 - Atividade Relevante: Segregacio de Fungdes

Objetivo: Garantir que as atividades desempenhadas pelos servidores envolvidos nas contratagdes publicas sejam realizadas observando o principio da segregagdo de fungdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#31 — Aquisi¢io realizada sem a correta distribuicio de papéis e
responsabilidade entre os atores (Organograma e Regimento Interno,
politicas e procedimentos), levando a execu¢do de atividades e fungdes
incompativeis pela mesma pessoa, com consequente erros, fraudes,
desperdicios em decorréncia da atividade desempenhada por uma érea ou
pessoa sem a checagem por outra.

CT#31.01 — Separagdo entre fungdes e atividades consideradas incompativeis, tais como autorizagéo,
aprovagdo, execucdo, controle e registro de operagdes.

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis |
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32 — Atividade Relevante: Plano Anual de capacita¢io

Objetivo: Contribuir de maneira preventiva e pedagégica com o aperfeigoamento da gestdo de riscos e controles internos na atividade de licitagdes e contratos das Entidades.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#32 — Pessoal com qualificagio inadequada, levando a contratagbes
desvantajosas para a Administragdo (e.g., objetos mal especificados,
modelo que ndo permite adequada gestdo contratual, pregos elevados),
com _consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal)
piiblicos.

CT#32.01 — Plano Anual de Capacitagio para a organizagdo, em especial, para aqueles que
desempenham papeis ligados a drea de aquisigdes, de modo a subsidiar melhorias no desenvolvimento
de atividades nas dreas de suprimentos/compras, licitagdes/contratos e recebimento e atesto de
servigos, bem como identificagéo de fraudes, conluios e outros ilicitos relacionados as contratagdes da

entidade.

CT#32.02 — Medidas de incentivo a participagdo do publico interno nos eventos de capacitagdo
relacionados & gestéio de aquisi¢des na Entidade.

CT#32.03 — Material de referéncia atualizado (livros, revistas, consultoria especializada, etc)

CT#32.04 — Participagio dos servidores da entidade em comunidade de pratica em Compras Publicas,
a exemplo da ENAP (https://comunidades.enap.gov.br) e NELCA (www.nelca.vai.la).

Fonte: Elaboragiio prépria com base no RCA do TCU
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

N ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO | e 2o ]3| 4 Ins-
=it e i : s & MensalBim|Bi m(Bim|
Risco: Inobservancia dos procedimentos legais | Verificar: Objetivo
1.5 ENCARGOS e formais vigentes, referente aos descontos e 0s Garantir  que a
PREVIDENCIARIOS |devidos  repasses, assim como  sua a) se houve contabilizagdo indevida  contabilizagdo da
contabilizagdo. ou ndo  contabilizagdio  da|contribui¢do
contribui¢fo previdencidria patronal | previdenciaria, descontos
Relevincia: o atendimento integral a legislagdo [devida a previdéncia geral e/oum |das quotas dos servidores
Conhecimentos relativa a aplicagdo dos recursos. propria; estejam de acordo com a X X

Especificos/Base
Legal :

Instrugdo Normativa n°
56/2018, e atualizagdo.
Legislagdes do
Ministério da
Previdéncia

Legislagdo Municipal
n°. 2.697, de 16 de
outubro de 2017.

Constituicdo Federal de
1.988.

O resultado esperado:

Contabilizagdo correta da  contribuigio
previdenciaria, descontos das quotas dos
servidores de acordo com a lei e o repasse em
dia.

b)se ndo houve pagamento da
contribuigdo previdenciéria patronal
a previdencia geral e/ou propria ;

c) as quotas de contribuigio
previdencidria  descontadas  dos
segurados ndo foram repassadas a
previdéncia geral e/ou propria.

lei e o repasse em dia.

Escopo

Analise quadrimestral
com parecer
quadrimestral.

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestio

N° ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS : & - [Mensal| Quadr. r.| Quadr
LEEEeE L : e ESCOPO el

AVALIAR OS|Risco: A inobservincia dos procedimentos | Verificacdes: Objetivo

el ICN(.)I{:.EL%LSES manualizado e mapeado pelo ente, poderd Examinar a efetividade
MANUALIZADOS E |acarretar erros, falhas e/ou inconformidades que |a) Verificar no decorrer dos|dos controles internos das
:ll:if\let?lgis: PO poderdo gerar danos ao erdrio. quadrimestres de 2022 se os|dreas manualizadas e
- Manualizagio e servidores do RPPS  estdo|mapeadas do
mﬁnt{éestﬁo :: Relevincia: o atendimento integral aos manuais | observando os procedimentos de|PREVILUCAS.
Folha de Pagamento de | e mapeamentos aprimorar os controles internos | controles internos manualizados e
g\:ﬁ;ﬁ saos: nas respectivas dreas manualizadas e mapeadas. | mapeados pelo ente; Escopo
- Manualizagio e - Analise quadrimestral e
mﬁnm g: O resultado esperado: b) Verificar por amostragem no|incluir no parecer da X X
Concessdo: Salério | Aprimoramento dos controles internos das areas | decorrer dos quadrimestres de 2022 | Controladoria;
{\Aaterﬂﬁt;;ﬁm i e manualizadas e mapeadas. se os processos das dreas|- Bem como, se for o caso
Mapeamento de manualizadas e mapeadas estdo em |emitir  relatério  de
ms;:;i?&qmn::sﬁo conformidade com os respectivos |auditoria das
3 Masnalizacho ¢ manuais. incoformidades
Mapeamento de observadas no decorrer
mﬁ: Clontlio das anilises realizadas.
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- Manualizagio e
Mapeamento de
Processo: Revisdo de
Pensdo Por Morte;

- Manualizagio e
Mapeamento de
Processo de Revisdo
De Aposentadorias;

- Manualizagio e
Mapeamento de
Processo de Concessdo
de Aposentadorias;

- Manualiza¢io e
Mapeamento de
Processo:  Concessdo
de Pensdo Por Morte;

. Manualizacio e
Mapeamento de
Processo:  Tecnologia
da Informagdo T.I-

Plano De
Contingencia;

- Manualizagio e
Mapeamento de

Processo: Resgates
Financeiros;
- Manualizagio e

Mapeamento de
Processo: Elaboragdo e

Paco Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S -

irro Parque dos Buritis

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controldintgrno@lucasdorioverde.mt.gov.br

LQ,@&/\J

34



ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

Aprovagdo da Politica
de Investimentos
Anual;

- Manualizagdo e
Manualizagdo de
Processo: Novos
Aportes Financeiros;

- Manualizagdo e
Mapeamento dos
Procedimentos
Administrativos do
Comité de
Investimentos do
Previlucas;

- Manualizagdo e

Mapeamento de
Processo: Aportes

Financeiros Periédicos.

Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

Paco Municipal - Av. América do Sul
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-

n°® 2500 § - Bairro Parque dos Buritis
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestao

N° ACAO ~ RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO | |;' Lzl- rlels| o
1.6 |DIVIDA  ATIVA: |Riscos: Nio registro dos devedores no livro da| Monitoramento _do __RELATORIO | Objetivo
Entes da | divida ativa tributéria e ndo tributaria, levando a | ANUAL DE AUDITORIA DO CONTROLE | Garantir o efetivo
Administragio ndo contabilizagdo, com consequencia nao ter INTERNO — RAINT. cumprimento das acdes X X
Direta e Indireta | suporte para sua efetiva cobranga dando prejuizo |\ va Auditoria para averiguagdes propostas no RAINT
ao erdrio.
Escopo
Monitoramento do
Conhecimentos RELATORIO ANUAL DE
AUDITORIA DO CONTROLE
Especificos/Base INTERNO — RAINT
Legal :
Nova Auditoria para
avaliar os controles.
Instrugdo Normativa
n° 34/2010 -
atualizagdo, CF, Lei
4320/64 , LRF e
legislagao correlata.
Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
36
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestio

N ACAO e RISCOS o PROCEDIMENTOS OBJETIVO P2 131851
- i . | ot Viensal Bim|Bim|Bim|Bim Bim
1.7 | RESTOS A |Riscos: Restos a Pagar contabilizados sem |Monitoramento dos Restos a Pagar| Objetivo:
PAGAR: Entes da|cobertura financeira, levando ao ndo|no fechamento do 3° Quadrimetre  |Analisar se os Restos a
Administragio cumprimento da legislagdo, com possiveis Pagar registrados  tem
Direta e Indireta  |apontamentos pelos orgdos fiscalizadores cobertura financeira
interferindo na aprovagdo das contas. suficinte para honrar os
COMPromissos. X
Escopo
Conhecimentos Monitoramento dos
Especificos/Base Relevincia:Disponibilidades financeiras para Restos a Pagar no
Legal : honrar os compromissos de Restos a Pagar. fechamento do 3°
Quadrimetre, da
Lei 4320/64, CF,|Resultados Esperados: controle rigoroso dos administragdo Direta e
LRF. Restos a Pagar Processados. Indireta.
Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n® 2500 S - Rairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controldintetno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023
- Contas Anuais de Gestiao

N ACAO RISCOS ~ PROCEDIMENTOS OBJETIVO IM e {20 |3 |25
1.8 |[EDUCACAO Risco: a) inobservincia dos procedimentos legais na | Verificar: Objetivo
utilizagdio das fontes da receitas na classificagao 5 Analisar o atendimento
correta da despesa, levando a custear despesas|d) Verificar se houve despe§as integral a legislagdo
impropriamente na MDE, com possiveis apontamentos | custeadas com recursos proprios| .. ... . aplicagdo dos
C : dos orgdos fiscalizadores. classificadas impropriamente como
onhecimentos s recursos por fontes na
E coa/Buse ) ) ) ma:yutenqﬁo e desenvolvimento do ManutencSio p
et Risco: b) aplicagio incorreta dos recursos do|epsino: :
Legal : FUNDEB, de Convenios e Programas, levando a * Desenvolvimento do X X
classificagdo incorreta das despesas ndo atendendo a|b) Verificar a correta aplicagdo dos | Ensino.
legislagio especifica de cada recurso, podendo|recursos do FUNDEB, assim como,
Art.212 da CF. interferir na aprovagdo das contas como no caso | de convénios e programas; Escopo
LDB-9424/96 e| FUNDEB, e devolugdo de recursos dos convenios ¢ . o Serio examinados por
alteragdes programas. c) Verificar calculo dos limites da|amostragem aleatéria
’ educagio (Art. 212-CF); processos de receitas e
: " Risco ¢) Nio atingimento do limite de 25% na MDE . despesas, aplicadas na MDE
Demais legislages conforme art. 212g(l3F, levando aplicagdo dos recursos d) Verificar a prestagio de contas cFIF;QDEgl.J
sem o confronto receita&despesas, com consequente |d0s  recursos repassados  aos
reprovagio das contas de Gestdo ¢ de Governo. conselhos  deliberativos e  as|O cilculo de verificagdo dos
associagdes de pais e mestres das|limites sera  verificada
Risco: d) Execugio do convénio em desacordo com o | ynidades escolares municipais. quadrimestralmente, ¢
Plano de Trabalho levando ao desvio de finalidade que relatados quadrimestralmente
foi proposto comprometendo a correta aplicagdo dos nos  pareceres desta
recursos publicos controladoria e apresentado
em audiéncia publica.
[Responsﬂvel: Unidade Central de Controle Interno

Paco Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S, - Bairro Parque dos Buritis
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestao

N |  ACAO | RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO Im P iy iels
: S Bl = . : & ensa im|Bil
1.8.1 |LOGISTICA DA Monitoramento do RELATORIO ANUAL DE | Objetivo
MERENDA AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO - RAINT. | Garantir a boa aplicagio
ESCOLAR dos recursos do PNAE na

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES |Novos procedimentos de Auditoria Interna | & jigade proposta.
APRIMORA-TCE/MT TABELA 03.

Conhecimentos

Especificos/Base
Legal :
Escopo
Resolugio FNDE Monitoramento do
n°® 26/2013. RELATORIO ANUAL DE
AUDITORIA DO CONTROLE
Norma Interna N°: INTERNO —RAINT
puasan Procedimentos de
Programa PNAE. auditoria com a Matriz de
Riscos, avaliando a
Resolugdo CFN n° maturidade dos Controles
465/2010. Internos.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: controleintgrno@lucasdorioverde.mt.gov.br

%LQ/%‘F i



ESTADO DE MATO GROSSO
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MATRIZ DE RISCOS- MERENDA ESCOLAR

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
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TABELA 03

1 - Atividade: Coordenagio das agdes de alimentagdo escolar

Objetivo: Assegurar que as atividades de coordenagdo das acdes de alimentagdo escolar seja realizada por nutricionista habilitado, devidamente vinculado ao setor de alimentagdo escolar
da Secretaria de Educagdo e cadastrado no Sistema de Cadastro de Nutricionista da Alimentagao Escolar (SINUTRI).

Risco

Controle Interno Sugerido

R#01 - Coordenagdo e realizagdo de agdes da alimentagdo escolar por

CT#01.01 — Existéncia de nutricionista Responséavel Técnico pelo PNAE, vinculado ao setor de alimentagdo
escolar

profissionais ndo habilitados.

CT#01.02 — Parimetro numérico minimo de nutricionistas em conformidade com a Resolugdo CFN n°
465/2010

2 - Atividade: Elaboragio do Cardapio

Objetivo: Garantir que os alimentos utilizados na alimentagdo escolar sejam adequados para suprir as necessidades nutricionais dos alunos

Risco

Controle Interno Sugerido

R#02 - Preparo e fornecimento de merenda escolar que néo atenda a
necessidade nutricional dos alunos (cardapios).

CT#02.01 — Elaboragio de estudos de perfil epidemiolégico dos alunos atendidos, identificando aqueles com
obesidade, desnutrigdo, diabetes, hipertensio, etc.

CT#02.02 — Elaboragdo de Fichas Técnicas de Preparo — FTP.

CT#02.03 - Cardapio elaborado por nutricionista da Entidade Executora a partir das FTP’s, adaptado para
atender alunos com necessidades nutricionais especificas.

CT#02.04 — Realizagdo de treinamentos para merendeiras para utilizar a FTP, a fim de padronizar a preparagdo
da merenda.

3 - Atividade: Educagiio Alimentar e Nutricional

Objetivo: Estimular a adogdo voluntaria de praticas e escolhas alimentares saudéveis.

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis I
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: contro|éinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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Risco Controle Interno Sugerido
CT#03.01 — Realizacio de cursos, palestras, oficinas culindrias, teatros, gincanas, jogos a todos os atores

R#03 - Desconhecimento de préticas e escolhas alimentares saudaveis, | envolvidos na alimentagdo escolar.

comprometendo a boa satide e a qualidade de vida do aluno. CT#03.02 — Realizagdo hortas escolares pedagdgicas e inclusdo do tema “alimentagdo saudével” no curriculo
escolar.

4 - Atividade: Realizacfio de Teste de Aceitabilidade
Objetivo: Assegurar uma alimentagdo saudavel e aceita pelos alunos.

Risco Controle Interno Sugerido

R#04 - Fornecimento de alimentos da merenda escolar com alta | CT#04.01 — Aplicagio de teste de aceitabilidade do cardépio, planejamento e coordenado pelo nutricionista da
rejeicdo pelos alunos. Entidade Executora.

5 - Atividade: Disponibiliza¢do de Recursos Financeiros

Objetivo: Garantir a disponibilizagéo de recursos financeiros para execucdo das atividades da Alimentagio Escolar.
Risco Controle Interno Sugerido

CT#05.01 — Realizagdo de aporte tempestivo de recursos financeiros por parte da Entidade executora

R#05 — Recursos insuficientes para execugdo PNAE

CT#05.02 — Atuacio efetiva do CAE na verificagio dos aportes financeiros pela EEx.

6 - Atividade: Movimentacdo financeira dos recursos descentralizados para a conta do PNAE

Objetivo: Utilizagdo adequada dos recursos para aquisi¢io de géneros alimenticios destinados ao programa

Risco Controle Interno Sugerido

CT#06.01 - Existéncia de manuais com normas e procedimentos prevendo periodo de realizagio da
conciliagiio bancdria, formas de movimentagdo financeira, responsdveis por movimentagao dos recursos, atesto,

R#06 - Execugdo financeira dos recursos de forma irregular conferéncia dos documentos da liquidagdo.

CT#06.02 - Conciliacfio bancaria da conta realizada por setor diverso.
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

7 - Atividade: Padronizagio de especificagdes mais comuns.

Objetivo: Garantir que as aquisigdes observem o principio da padronizagéo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#07 - Contratagdes sem padronizagdo das especificagdes dos géneros
alimenticios, levando a multiplicidade de esforgos para realizar
contratagdes semelhantes, com consequente esforgo desnecessario para
elaborar especificagdes da contratagio

CT#07.01 - Padronizagiio de especificacdes dos géneros alimenticios, com apoio das diversas Unidades do
Municipio, para uso da equipe de planejamento da contratagdo nas licitagdes do PNAE

8 - Atividade: Programagio de compras de géneros alimenticios

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos alimentos previamente selecionados nas quantidades adequadas e no tempo oportuno para atender as necessidades dos alunos

Risco

Controle Interno Sugerido

R#08 - Estimativa de quantidade de géneros alimenticios sem
conhecimento da demanda real dos alunos, impedindo a
disponibilizagdo da quantidade necessaria de alimentos ao publico alvo
do PNAE.

CT#08.01 - Elaboragio de pauta, lista ou relagiio de compras pelo nutricionais, com demonstragéo do calculo
efetuado para estimar as quantidades do géneros alimenticios a serem adquiridos

9 - Atividade: Normatizagdo de critérios para pesquisa de pregos

Objetivo: Garantir que as pesquisas de pregos reflitam os pregos praticados no mercado

Risco

Controle Interno Sugerido

R#09 - Coleta insuficiente de pregos de géneros alimenticios, levando a
estimativas sem embasamento, resultando na aceitagdo de pregos acima

CT#09.01 - Elaboragio de normativo estabelecendo procedimento consistente para elaboragio de
estimativas de prego, a fim de orientar as equipes de planejamento das contratagdes da Unidade, inclusive nos
casos de contratagdes diretas e adesdes a atas de registro de prego.

do prego de mercado

CT#09.02 - Capacitar os servidores envolvidos no processo de elaboragéo de pesquisas de pregos na entidade.
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

10 - Atividade Relevante: Elaboragio do edital e minuta do contrato

Objetivo da Atividade: Garantir que a elaboragdo do edital atenda a legislagdo

Risco

Controle Interno Sugerido

R#10 - Editais para aquisi¢io de géneros alimenticios sem padrdo,
levando a multiplicidade de esforgos e repeti¢do de erros.

CT#10.01 - Formulagdio de modelos de editais de licitagiio, check-list, atas de registro de pregos e contratos
de aquisigdo com elementos minimos necessarios ao cumprimento das normas aplicéveis ao processo de selegdo
e contratagio das empresas, podendo utilizar os editais-padrio da AGU como referéncia.

11 - Atividade: Habilitagdo e Julgamento das propostas

Objetivo: Garantir julgamento adequado.
Risco

Controle Interno Sugerido

R#11 - Exame inadequado dos documentos de habilitagdo e propostas
de pregos.

CT#11.01 - Designagio formal de equipe técnica para auxiliar a CPL ou Pregoeiro na andlise da
documentagdo de habilitagio e propostas de pregos nas licitagdes para contratagdo de géneros alimenticios.

12 - Atividade: Andlise das licitantes a fim de identificar situagdes que comprometam o carater competitivo e evitem a participagdo de empresas impedidas de licitar.

Objetivo: Garantir que o processo licitatorio seja realizado em obediéncia ao principio constitucional da isonomia, sem ocorréncia de fraudes e conluios.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#12 - Existéncia de conluio ou adogdo de praticas anti-competitivas
entre as empresas licitantes, fraudando ou frustrando o cardter
competitivo da licitagdo.

CT#12.01 - Rotinas para verificagdo (listas de verificagiio) de elementos que comprometem o caréter
competitivo (vinculos, documentos falsos, incoeréncias e inconsisténcias), anexando os procedimentos
aplicados no processo licitatério.

CT#12.02 — Exigir dos licitantes a apresentagio de declaragdo formal informando que a proposta foi
elaborada de forma independente (declaragdo de independéncia de propostas).

CT#12.03 - Verificagdo, durante habilitagdo, de registros impeditivos da contratagéo.

CT#12.04 - Capacitar os servidores envolvidos na licitagdo em técnicas de detecgdo de fraudes em licitagao.
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

13 - Atividade: Responsabilizagdo de Entes Privados

Objetivo: Produzir informagdes que possibilitem a tomada de decisdes em relagdo a empresas com possibilidades de penalizagdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#13 - Auséncia de instaurag@o e/ou de procedimentos padronizados de
processos administrativos de penalizagdo de fornecedores por conduta
irregular na licitagdo, levando a cultura de impunidade entre os
fornecedores ou processos juridicamente frageis.

CT#13.01 - Normativo do processo administrativo para aplica¢iio de penalidades por conduta irregular
em processos licitatorios.

CT#13.02 - Capacitagio dos agentes envolvidos com contratagdes sobre aplicagdo de penalidades
administrativas a licitantes e fornecedores.

14 - Atividade: Aquisi¢o de alimentos da Agricultura Familiar.

Objetivo: Fomentar a Agricultura Familiar na regido, promovendo o desenvolvimento da atividade agricola de maneira sustentavel.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#14 - Impedimento de acesso dos agricultores familiares as compras
das Entidades Executoras.

CT#14.01 — Articulagio entre os atores sociais (EEx, controle social, secretaria de agricultura, etc) para
fomentar aquisi¢des de no minimo 30% da agricultura familiar pela EEx.

CT#14.02 — Mapear os produtos da agricultura familar local na Secretaria de Agricultura, EMATER local ou
nas organizagdes da agricultura familiar, para facitar sua inclusdo nos cardapios.

15 - Atividade: Formalizacdo dos Papéis

Objetivo: Formalizagdo dos papéis dos atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#15 - Fiscais de contrato atuando sem designagdo formal, levando ao
questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual.

CT#15.01 — Nomeacdo pela autoridade competente dos representantes da organizacdo que atuardo na
fiscalizaciio do contrato, assim como seus substitutos eventuais.

16 - Atividade: Recebimento dos géneros alimenticios.
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

Objetivo: Assegurar que as atividades de recebimento dos géneros alimenticios sejam realizadas de forma adequada.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#16 - Recebimento de alimentos em desconformidade com as
especificagdes do objeto e com a proposta da contratada.

CT#16.01 - Existéncia de Comissiio/servidor com formacdio técnica designada para recebimento dos
alimentos, apoiada em instrumentos adequados para recebimento do objeto, objetivando avaliar as
especificagdes, prazos de validade, data de entrega, etc.

17 - Atividade: Armazenamento, Controle e Distribuigdo.

Objetivo: Assegurar que as atividades de estocagem, seguranga e conservagio dos alimentos sejam realizadas de forma adequada.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#17 - Perda, alterago da qualidade e desvio de géneros alimenticios em
fungdo de problemas na infraestrutura das escolas (cozinha e estoque).

CT#17.01 — Estrutura fisica do local de armazenamento (Estoque) em conformidade com boas praticas
para servigos de alimentagdo (RDC Anvisa n° 216/2004).

CT#17.02 — Estrutura fisica do local de preparo das refeicdes (cozinha) em conformidade com boas
préticas para servigos de alimentagdo (RDC Anvisa n° 216/2004).

18 - Atividade: Controle de Estoque

Objetivo: Assegurar a estrutura necesséria para realizar o controle de estoque dos géneros alimenticios.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#18 — Falta de informagdes gerenciais do estoque de géneros
alimenticios.

CT#18.01 — Utilizagio de sistema informatizado de controle de estoque dos géneros alimenticios ou
controle manual.

19 - Atividade: Distribuicfio dos alimentos do depésito central para as escolas

Objetivo: Garantir a entrega dos alimentos tempestivamente para preparagao da merenda escolar.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#19 — Demora na distribui¢do dos alimentos (do depésito central para
as escolas).

CT#19.01 — Disponibilidade de veiculos em quantidade adequada para o transporte de alimentos para as
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20 - Atividade: Elaborar manual de normas e procedimentos do PNAE.

Objetivo: Garantir normas e padrdes nas execugdo das atividades.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#20 - Realizagdo das atividades do PNAE sem atender ao principio da
padronizagdo (manuais e listas de verificagdo), levando a erros nas
atividades e retrabalho, podendo resultar em danos ou atos ilegais.

CT#20.01 - Elaboragdo de um manual de normas definindo os procedimentos a serem adotados na execugdo
das principais atividades relacionadas ao PNAE na Unidade, com especial destaque para: (i) procedimento de
conferéncia no recebimento dos alimentos no depésito central e nas escolas; (ii) procedimento de devolugdo
para o fornecedor (no caso do depésito) e para o depdsito central (no caso das escolas); (iii) controle de
estoque; (iv) definigéo do papel do fiscal do contrato; (v) novas obrigagdes da secretaria de controle interno
(ou érgdo equivalente); (vi) regras relacionadas a higiene da cozinha e do local de armazenamento; (vii) regras
relacionadas ao armazenamento correto dos alimentos; (viii) frequéncia da visita da nutricionista as escolas;
(ix) obrigatoriedade da utilizagdo das fichas técnicas de preparo e sua disponibilizagdo nas cozinhas; (x)
periodicidade e forma de atuagdo da vigilancia sanitaria no controle de qualidade dos alimentos.

21 - Atividade: Inventirio Fisico.

Objetivo: Assegurar que a quantidade de alimentos encontrada nas prateleiras coincide com a quantidade registrada nos controles.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#21 — Saldo fisico real de estoque de géneros alimenticios em
desacordo com os registros de saldo e movimentagdo nas planilhas e
sistemas informatizados.

CT#21.01 — Realizagdo de inventdrios de acordo com cada situagdo especifica, com vista a fornecer
subsidios para a avaliagdo e controle gerencial dos géneros alimenticios.

22 - Atividade: Elaboragdo e entrega da prestacdo de contas.

Objetivo: Prestar contas dos recursos do PNAE recebidos da Unido a titulo de complementagéo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#22 — Prestagdo de contas incompleta, imprecisa ou intempestiva.

CT#22.01 — Existéncia de check-list ou fluxo definindo os atos necessarios a elaboragdo completa e
tempestiva da prestacdo de contas no Sistema de Gestdo de Prestagdo de Contas (SiGPC - Online).

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: cortrolginterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
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CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
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CT#22.02 — Revisio independente dos documentos da prestagio de contas por servidor diverso do
responsavel por sua elaboragdo.

23 - Atividade: Arquivo da prestagfio de contas.

Objetivo: Guarda e conservagdo da prestagdo de contas do PNAE.
Risco

Controle Interno Sugerido

R#23 — Perda/extravio/furto dos processos/documentos relativos ao
PNAE.

CT#23.01 — Estrutura fisica e tecnolégica adequada para guarda dos documentos da prestagdo de contas do
PNAE.

24 - Atividade: Composicdo e Estrutura do CAE

Objetivo: CAE com composi¢io adequada para zelar pela qualidade dos alimentos oferecidos e acompanhar a aceitag@o dos cardapios pelos escolares.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#24 — Inobserancia do percentual de participagdo entre representantes
do governo e da sociedade civil na composi¢io do CAE e estrutura
inadequada.

CT#24.01 - Estrutura adequada de recursos humanos, financeiros, materiais e tecnol6gicos.

CT#24.02 — Atas de reuniio do CAE evidenciando a participagdo efetiva de todos os segmentos
representados.

25 - Atividade: Atuagdo e Funcionamento do CAE.

Objetivo: CAE atuando efetivamente na fiscalizacdo da execugdo do PNAE.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#25 — "Captura" do CAE por interesses politicos locais, compromenten-
do sua efetiva atuagdo.

CT#25.01 — Atas de Reunido e Parecer do CAE evidenciando efetiva atuagéo.

CT#25.02 — Elaboragdo do Regimento Interno do CAE.

CT#25.03 - Capacitagio periédica dos conselheiros.
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestao

Nl e Gk ~ RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO _
: = e = & Bim
1.9 [SAUDE Risco: a) inobservincia dos | Verificar: Objetivos
rocedimentos legais na utilizagdo das A ; fi lizagdo
?ontes da receitas na classificagao ?)Venﬁgar se houve despesas Flass:ﬁcz!das :::?mwces;s (:ir;“;espesas
Conhecimentos correta da despesa, levando a custear | impropriamente em agdes € servigos piblicos| .\ o formidade com a
Especificos/Base Legal : g;:}w:;s:&mﬁ:m :nfO):U]gE; de salide; legislagdo pertinente e sua
orgaos fiscalizadores. b)Verificar se os recursos de convénios e|correta aplicagdo  por
programas destinados a saide foram |fontes. X X
(§ 1° Art. 77 ADCT da CF | Risco: b) Execugio do convenio em |aplicados integralmente na sua finalidade.
— Resolugdo  316/2002- | desacordo com o Plano de Trabalho oo cppols g [unse A i Escopo
Conselho  Nacional de|levando ao desvio de finalidade que |©)verificar calculo dos limites da saide de|gersy examinados —por
Saiide) e demais legislagdes | f0i proposto comprometendo a correta acordo com & lel. amostragem aleat6ria
aplicagdio dos recursos publicos processos de receitas e
. - — despesas, aplicados na
Risco ¢) Ndo atingimento do limite de 2
Resolugdo 08/2016 TCE |50, 12 MDE conforme art. 212 CF, Satde.
levando aplicagdo dos recursos sem o .
confronto  receita&despesas, com O cdlculo de verificagdo
consequente reprovagio das contas de dos limites sera verificada
Gestio ¢ de Governo. quadrimestral, e relatado
quadrimestralmente  nos
pareceres desta
controladoria.
Responsivel: Unidade Central de Controle Interno
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ESTADO DE MATO GROSSO .
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 — Contas Anuais de Gestio

Nl SiAcko RISCOS PROCEDIMENTOS | OBJETIVO & ESCOPO - ];; »|>|els| 6
Ry : MensalBimBim|Bim|Bi | Bim
1.9.1 | LOGISTICA DE Monitoramento __do __ RELATORIO | Objetivo
MEDICAMENTOS E ANUAL DE AUDITORIA DO CONTROLE | Garantir a avaliagdo da
MATERIAIS MEDICOS IRIHENG =~ RAIT. maturidade dos controles
MATRIZ DE RISCOS E . .. .| internos através do
ALMOXARIFADO CONTROLES S w‘g};:g;nf:ng"d‘m’z monitoramento continuo dos
MEDICAMENTOS, APRIMORA-TCE/MT TABELA | Ayditoria ANEXO 11 riscos. X
MATERIAIS MEDICOS, 4.
FARMACIA CENTRAL e Avaliar os riscos e controles
FARMACIA SATELITE internos da logistica de
_ PLANEJAMENTO DE AUDITORIA Wedicumontos; © IMCiAE
Conhecimentos BASEADA EM RISCOS. médicos , quanto a selegdo,
Especificos/Base Legal : AVALIACAO DOS RISCOS E programagdo, aquisigdo,
CONTROLES  INTERNOS NA armazenamento, recepedo de
Instru¢do Normativa-SCL n° LOGISTICA DE MEDICAMENTOS medicamentos, controle,
26/2010 E MAT. MEDICOS DO distribuigdo,  dispensagdo,
(Controle Interno). MUNICiPlb DE LUCAS DO RIO prescrigdo. Conforme
Instrugdo Normativa-SSP n° VERDE-MT ANEXO II ANEXO 11
09/2007 e n°® 10/2007
(Controle Interno).
RESOLUCAO
NORMATICATCE
N° 08/2016
- E, demais legislagdes
correlatas.
Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

TABELA 04
AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS - TCE/MT

1.1 - Atividade Relevante: Elaboragio do Plano Municipal de Saide.
Objetivo da Atividade: Assegurar que o planejamento da assisténcia farmacéutica seja realizado com conformidade com as normas legais, con-

templando as metas, cronograma e indicadores.
1.1.1 - Risco: Aquisi¢io de medicamentos sem defini¢io da Programagio Anual das a¢des e servigos de saide; incompatibilidade entre a percep-

¢do do governo com as necessidades da populagio.

Questoes

Atividades de Controle (Controle Sugerido) Desieriche Procedimentos dé veiifiencko

A wxscnigho: das agbes & servicos e ]? Perguntar ao entrev.istado; 2) Caso positivo: 2.1 solicitar co-
Existéncia de um plano municipal de saude atuali- | saide estdo sendo realizadas com pl‘fl ;loc;m entalt.e/ou v1rtua:1do documezoca:;z\t;dg n?a:?):::/};:
zado na prefeitura, com capitulo especifico sobre | base em planejamento municipal da % s n?gasl;é?i. p:f;:; el('ia r:esp(;sbo 50 do PMS
assisténcia farmacéutica e aprovado pelo Conse- | assisténcia farmacéutica (Plano Muni- e et ’
lho Municipal de Satide - CMS. cipal de Saide - PMS), devidamente
aprovado pelo CMS?
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA -
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PODER EXECUTIVO

2.1. Atividade Relevante: Elaboracio da Relagio Municipal de Medicamentos Essenciais (Remume).

Objetivo da Atividade: Estabelecer a relacio municipal de medicamentos, de modo a assegurar o acesso da populagio aos mesmos.

falta de divulgacido da Remume.

2.1.1 - Risco: Selegiio de medicamentos nio elaborada com base no perfil epidemiolégico e nosolégico; Relagio de medicamentos desatualizada;

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questdes

Descrigio

Procedimentos de verificacio

Existéncia de uma Relagdo Municipal de Medica-
mentos - Remume, elaborada por uma comissdo
terapéutica, com base no perfil epidemiolégico e
nosolégico do municipio, entre outros fatores.
Obs.: a Remume deve ser compativel com a Re-
name.

A Remume foi elaborada por comis-
sdo permanente de profissionais (Co-
missdo de Farmécia e Terapéutica),
com base em estudos de perfil epide-
mioldgico e noolégico do municipio e
esta atualizada?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo: 2.1 solicitar co-
pia documental e/ou virtual do documento elaborado. 3) Caso
negativo, preencher a resposta e anotar em observagdes 0s mo-
tivos/dificuldades da ndo realizagdo da Remume por comissio e
perfil epidemiolégico.

| gramaciio de compras.

2.1.2 - Risco: Excesso de judicializagiio, levando ao aumento de gastos com aquisi¢io de medicamentos e consequente comprometimento da pro-

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questoes

Descri¢ao

Procedimentos de verifica¢ao

Existéncia de registros de controle dos medica-
mentos decorrentes de decisdes judiciais, para
possibilitar a atualizagdo da remume ou a cobran-
¢a de recomposi¢do do erario municipal junto aos

A prefeitura mantém controle dos me-
dicamentos adquiridos em decorrén-
cia de decisdes judiciais, de modo a
promover a recomposi¢do ao erario

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo: 2.1 solicitar c6-
pia documental e/ou virtual do documento elaborado. 3) Caso
negativo, preencher a resposta e anotar em observagdes 0s mo-
tivos/dificuldades da néo realizagdo o controle dos medicamen-
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA -
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PODER EXECUTIVO

entes federal ou estadual.

municipal, assim como possibilitar a
atualizacdo da Remume?

tos decorrentes de decisdo judicial.

2.2. Atividade Relevante: Controle de demandas reprimidas (nio atendidas) de medicamentos.

Objetivo da Atividade: Assegurar instrumentos para a Prefeitura identificar se novos medicamentos estio se tornando necessarios para a popula-

0.

2.2.1 - Risco: Falta de medicamentos importantes para a populagdo, prejudicando a adesio ao tratamento e consequentemente a resolubilidade te-

rapéutica.

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questoes

Descrigio

Procedimentos de verificacdo

Existéncia de registros de controle de demanda
reprimida (ndo atendida) por parte da prefeitura
(eletrénico ou manual).

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a
A prefeitura dispde controle das de- | existéncia de controles de demanda reprimida e preencher a res-
mandas reprimidas (ndo atendidas) de | posta; 3) Caso negativo, preencher a resposta ¢ anotar em ob-
medicamentos? servagdes os motivos/dificuldades da n3o existéncia de controle

de demandas reprimidas.

2.3. Atividade Relevante: Divulgacio da Remume para os médicos das UBS.

Objetivo da Atividade: Garantir que os medicamentos prescritos pelos médicos sejam da Remume e estejam disponiveis nas farmacias.

2.3.1 - Risco: Falta de medicamentos, obrigado a populagio a comprar na rede privada com recursos proprios; inviabilidade do tratamento para o

paciente, caso niio possa arcar com os custos dos farmacos.

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questoes

Descricio

Procedimentos de verifica¢io

Divulga¢do da Remume para os médicos das

Ha divulgagio da relagdo de medica- | 1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a
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UBS.

mentos elaborada pela prefeitura (Re-
mume) aos médicos das UBS?

existéncia da divulga¢do da Remume e preencher a resposta; 3)
Caso negativo, preencher a resposta e anotar no campo observa-
¢des os motivos/dificuldades da ndo divulgagdo da relagdo de
medicamentos.

[3. CICLO: PROGRAMACAO DE COMPRAS

3.1. Atividade Relevante: Programacio de compras dos medicamentos.

para atender as necessidades da populacio.

Objetivo da Atividade: Garantir a disponibilidade dos medicamentos previamente selecionados nas quantidades adequadas e no tempo oportuno

dade necessaria de medicamentos a populacio.

3.1.1 - Risco: programacio de compras de medicamentos sem conhecimento da demanda da populagio, impedindo a disponibiliza¢io da quanti-

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questoes

Descri¢ao

Procedimentos de verificagiio

Planejamento de aquisi¢do elaborada com base
em dados de consumo, demanda atendida e ndo
atendida de cada produto, incluindo sazonalidades
e estoques existentes, perfil epidemiolégico local,
entre outros.

A prefeitura programa suas compras
de medicamentos com base em crité-
rios técnicos?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a
existéncia de documentos que materialize esse controle e preen-
cher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a resposta e anotar
no campo observagdes os motivos/dificuldades existentes.

4. CICLO: AQUISICAO (PROCEDIMENTO LICITATORIO E CONTRATO)

4.1. Atividade Relevante: Elaboracdo do Termo de Referéncia

Objetivo da Atividade: Garantir que as demandas da prefeitura sejam elaboradas apés estudos técnicos preliminares materializados no Termo de
Referéncia - TR, especialmente quanto a padronizacio de nomenclatura dos medicamentos e unidade de fornecimento.

-
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4.1.1 - Risco: realizaciio de licitacio sem padronizacio da nomenclatura dos medicamentos, podendo resultar em aquisicio em desacordo com as

especificacdes requeridas.

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questoes

Descric¢io

Procedimentos de verifica¢ao

Existéncia de relagdo padronizada de medicamen- | turas e unidades de fornecimento dos
tos para servir de referéncia para a licitagdo. medicamentos para aquisigio por

A prefeitura padronizou as nomencla-

meio de processos licitatorios?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a
existéncia de relagdo padronizada na andlise dos processos lici-
tatorios selecionados e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar os motivos/dificuldades da néo re-
alizacgdo.

4.2. Atividade Relevante: Realizagiio de pesquisa de mercado de valores e quantidades.

Objetivo da Atividade: Garantir que as pesquisas de precos realizadas previamente 2 licitagdo reflitam os precos praticados no mercado.

4.2.1 - Risco: Coleta insuficiente de pregos, levando a estimativas sem o devido embasamento, resultando na aceitagio de precos acima da faixa de

precos praticada no mercado.

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questdes

Descricio

Procedimentos de verifica¢iio
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Existéncia de normativo estabelecendo procedi-
mento consistente para elaborag¢do de estimativas
de prego (ex.: a) no minimo 03 (trés) fornecedo-
res; b) pesquisar valores adjudicados ao proprio
orgdo e a outros orgdos publicos, a exemplo do
Comprasnet (consulta de atas de registros de pre-
¢os; ¢) Expurgar os pregos muito inferiores e mui-
to superiores ao corrente no mercado), a fim de
orientar as equipes de planejamento das contrata-
¢oes do 6rgdo, inclusive nos casos de contratagdes
diretas e adesdes a atas de registro de preco.

1) A Prefeitura normatizou os crité-
rios para realizagdio de pesquisa de
precos prévia a realizagdo das licita-
¢des, dispensas e inexigibilidade?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, verificar a exis-
téncia de pesquisa de pregos anexadas ao processo com base no
critério fixado, por meio de analise dos processos licitatorios
selecionados. No caso de registro de pregos, verificar se o prego
registrado foi validado e continuava compativel com o prego de
mercado. Preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a
resposta e anotar no campo observagdes os motivos/dificulda-
des da niio normatizagdo de critérios para pesquisa de pregos.

4.3. Atividade Relevante: Habilitagcdo e Julgamento das propostas

Objetivo da Atividade: Garantir que a anilise e julgamento dos documentos de habilitagio e proposta de pregos das empresas sejam realizados de

forma adequada.

4.3.1 - Risco: Exame inadequado dos documentos de habilitada e propostas de precos.

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questdes

Descri¢io

Procedimentos de verificacio

Disponibilizagdo de equipe de técnica de apoio a
analise da proposta técnica e dos aspectos técni-
cos da documentagdo (ex.: avaliagdo dos atesta-
dos de capacidade técnica) das empresas licitan-
tes.

A Prefeitura designa formalmente
equipe técnica para auxiliar a CPL na
analise da documenta¢do de habilita-
¢d0 e propostas de pregos, nas licita-
¢des para aquisigdo de insumos da

saude?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, solicitar os do-
cumentos que embasem a resposta e materializa o controle efe-
tuado e preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a res-
posta e anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades.
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4.4. Atividade Relevante: Analise das licitantes a fim de identificar situacdes que comprometam o cariter competitivo e evitem a participagio de

empresas impedidas de licitar.

Objetivo da Atividade: Garantir que o processo licitatério seja realizado em obediéncia ao principio constitucional da isonomia, sem ocorréncia

de fraudes e conluios.

4.4.1 - Risco: Existéncia de conluio entre as empresas licitantes, frustrando o cariter competitivo; Participaciio de empresas com registro de pena-
lidades (inidoneas, suspensas, impedidas, etc.) no processo licitatorio.

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questdes

Descricio

Procedimentos de verificagio

Existéncia de rotinas para verifica¢do de possiveis
relacionamentos que comprometem o carater
competitivo (enderego, socios, telefone e/ou e-
mail comuns; sobrenomes comuns de socios/ad-
ministradores; area de atuagdo incompativel; data
de constitui¢do ou de registro na Junta Comercial
proxima da data do certame; socios com parentes-
co com servidores da unidade).

1) A Prefeitura adota rotinas para pre-
vengdo de fraudes e conluios, a exem-
plo de andlise dos enderegos das em-
presas, quadro societario, data de
constituigdo da empresa, analise das
propostas em relagdo ao formato, em-
presas de servidores da prefeitura?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, solicitar os do-
cumentos que embasem a resposta e materializa o controle efe-
tuado e preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a res-
posta e anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades
da ndo realizagdo.

Adog¢do de mecanismos de verificagdo de proibi-
¢do de empresas para licitar e contratar com a Ad-
ministra¢do, anexando no processo os documen-
tos que materializam esse controle (Documento
de consulta ao CEIS, CNJ, TCU, etc.)

2) Sdo realizadas consultas durante a
realizagdo do certame para verificar a
ocorréncia de registro de penalidades
que impedem as empresas de licitar e
contratar, tais como CEIS, CNJ e Lis-
ta de Inidoneos do TCU?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, solicitar os do-
cumentos que embasem a resposta e materializa o controle efe-
tuado e preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a res-
posta e anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades
da ndo realizagdo.

4.5. Atividade Relevante: Acompanhamento sistematizado das etapas do processo licitatério.
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des de licitagio.

Objetivo da Atividade: Produzir informacdes que possibilitem aos gestores a tomada de decisdes; avaliar o desempenho na execugiio das ativida-

4.5.1 - Risco: auséncia de identificacio das fragilidades do processo licitatorio; comprometimento do processo de tomada de decisdo, em funcio
da falta de informacdes gerenciais (tempo médio de realizaciio de licitagiio; percentual de impugnagdes; distribui¢cio por modalidades, etc.)

Questoes

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Descricio

Procedimentos de verifica¢io

Acompanhamento processual por meio de sistema
das fases da licitagdo (requisi¢do, emissdo de pa-
receres técnicos e juridicos, elaboragdo de orga-
mento, aprovacdo da autoridade competente, re-
dagdo do edital, aprovagdo juridica, habilitagdo,
Jjulgamento, homologacdo, etc.);

A Prefeitura acompanha todas as fa-
ses do processo licitatorio, de modo a
identificar o tempo médio gasto em
cada etapa do processo, assim como
os obstaculos que possam impactar
seu andamento regular?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a
existéncia de acompanhamento processual das fases da licitagdo
na anélise dos processos licitatorios selecionados e preencher a
resposta; 3) Caso negativo, preencher a resposta e anotar no
campo observagdes os motivos/dificuldades da ndo realizagdo.

Existéncia de controle (manual ou eletrénico) das
licitagdes realizadas no exercicio, com respectiva
situagdo atualizada.

A prefeitura dispde de controle siste-
matizado ou manual (planilha) de to-
dos os processos licitatorios realiza-
dos no exercicio, com a situagio atua-
lizada de cada processo?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, solicitar os do-
cumentos que embasem a resposta e materializa o controle efe-
tuado e preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a res-
posta e anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades
da ndo realizagdo.

4.6. Atividade Relevante: Controle de saldo de ata de registro de precos.

| registro de pregos.

Objetivo da Atividade: Garantir que as aquisi¢des de medicamentos sejam realizadas nas quantidades, especificagdes e precos previstos em ata de

4.6.1 - Risco: Aquisi¢io de medicamentos nio contemplados em ata; aquisi¢des superiores ao limite registrado.

Atividades de Controle (Controle Sugerido) |

Questoes
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Descricao

Procedimentos de verificacdo

Existéncia de Gestdo da Ata de Registro de pregos
na prefeitura, contemplando controle (manual ou
eletronico) dos saldos/quantidades das atas de re-
gistro de precos de medicamentos, quantidade de
adesdes, requisi¢cdes de fornecimento, emissdo de
nota de empenho, comunicagdo com o fornecedor,
etc.

A prefeitura dispde de gerenciamento
das atas de registro de pregos, com-
preendendo o controle manual ou ele-
tronico dos saldos/quantidade das atas
de registros de pregos, adesdes, requi-
sicio de fornecimento, comunicacdo
com o fornecedor, etc.?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, verificar se o
controle efetuado e, se confirmado o controle de saldo das atas,
preencher a resposta; 3) Caso negativo, preencher a resposta €
anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades.

[5. CICLO: RECEBIMENTO, ARMAZENAMENTO, CONTROLE E DISTRIBUICAO

5.1. Atividade Relevante: Recebimento, Armazenamento, Controle e Distribuigio.

forma adequada.

Objetivo da Atividade: Assegurar que as atividades de recebimento, estocagem, seguranca e conservaciio dos medicamentos sejam realizadas de

5.1.1 - Risco: perda de medicamentos em fung¢io do armazenamento inadequado; alteragiio da qualidade; perda e desvio de medicamentos; rece-
bimento de insumos da saiide em desconformidade com as especificacdes do objeto e com a proposta da contratada; e auséncia de comprovacio do
efetivo recebimento dos medicamentos adquiridos com recursos do Programa.

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questoes

Descricio

Procedimentos de verifica¢io

Regras definindo as condigdes de estocagem e
conservagdo dos medicamentos em conformidade
com o Manual de Assisténcia Farmacéutica na
Atengdo Basica - Instrugdes Técnicas para sua
Organizag¢do, do Ministério da Saude.

As condigdes de estocagem e conser-
vagdo dos medicamentos adquiridos
pela prefeitura estio em conformida-
de com as boas praticas recomenda-
das pelo Ministério da Saude, presen-

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, confirmar a situ-
agdo apontada por meio de inspegdo fisica no local de armaze-
nagem (aplicar o Roteiro de Verificagdo de Almoxarifado) e
preencher o campo; 3) Caso negativo, preencher a resposta e
anotar no campo observagdes os motivos/dificuldades.
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tes no Manual de Assisténcia Farma-
céutica do MS?

Existéncia de controle (manual ou eletronico) dos
medicamentos vencidos para realizacdo dos pro-
cedimentos de descarte.

A prefeitura dispde de controles dos
medicamentos vencidos e adota os
procedimentos adequados para a rea-
lizacdo de seu descarte?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso positivo, verificar o con-
trole existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo, preen-
cher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificuldades.

Existéncia de Comissdo/servidor com formagio
técnica designada para recebimento dos medica-
mentos, apoiada em instrumentos adequados para
recebimento do objeto, objetivando avaliar as es-
pecificagdes, prazos de validade, data de entrega,
etc.

Os medicamentos adquiridos sdo re-
cebidos por comissdo/servidor, que
avalia as especificagdes, prazo de va-
lidade, data de entrega, entre outros
requisitos do contrato?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja utilizado, verificar o
controle existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-
des.

Utilizagdo de sistema informatizado de controle
de estoque e dispensagdo de medicamentos (Ho-
rus-Sistema Informatizado de Controle de Esto-
que do MS) ou controle manual.

A prefeitura dispde de controle ele-
tronico ou manual do estoque de me-
dicamentos armazenados no Almoxa-
rifado Central e nas Unidades Basicas
de Saude?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja utilizado, verificar o
controle existente ¢ preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-
des.

Realizagdo de inventario fisico periddico das con-
digdes de estocagem e conserva¢do dos medica-
mentos e confronta¢do entre os receituarios arqui-
vados nas UBS e suas fichas de estoque.

A prefeitura realiza inventario fisico
dos medicamentos do almoxarifado e
das UBS?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja realizado, verificar o
controle existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-
des.

Existéncia de controles/registros dos medicamen-
tos (enviados/devolvidos/emprestados) do almo-
xarifado central para as UBS.

Existem controles dos medicamentos
(enviados/devolvidos/emprestados)
do almoxarifado central da prefeitura
para as Unidades Basicas de Satde -
UBS?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja utilizado, verificar o
controle existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-
des.

Gestdo de estoques baseada em estoque minimo e

A prefeitura sabe qual € o seu estoque

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja utilizado, verificar o
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maximo, tempo de reposi¢do, ponto de pedido,
giro de estoques, entre outros critérios.

de seguranga necessario para que nao
haja falta de medicamentos, assim
como o ponto a partir do qual deve
ser efetuado o pedido de compras ao
setor competente?

controle existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-
des.

Arquivo fisico com comprovantes de entrega dos
medicamentos.

A prefeitura arquiva os comprovantes
de entrega dos medicamentos dispen-
sados aos pacientes?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja utilizado, verificar o
controle existente e preencher a resposta; 3) Caso negativo,
preencher a resposta e anotar observagdes os motivos/dificulda-
des.

[6. CICLO: DISPENSACAO

N

6.1. Atividade Relevante: Dispensacio dos medicamentos.

Objetivo da Atividade: Garantir a entrega do medicamento correto ao usudrio, na dosagem e quantidade prescrita, com instrugdes suficientes
para seu uso correto e seu acondicionamento, de modo a assegurar a qualidade do produto.

6.1.1 - Risco: utilizaciio indevida do medicamento, em razio de instrucdes inadequadas ao paciente, podendo levar a efeitos indesejaveis, compro-
metendo o tratamento e consequentemente, A resolubilidade terapéutica.

Atividades de Controle (Controle Sugerido)

Questoes

Descricio

Procedimentos de verificacio

Dispensagdo de medicamentos, inclusive de con-
trole especial, realizado por profissional habilita-
do (farmacéuticos).

As atividades de dispensagdo de me-
dicamentos estdo sendo realizadas por
profissionais habilitados (farmacéuti-
co)?

1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso seja realizado, confirmar
a resposta; 3) Caso negativo, preencher a resposta e anotar os
motivos/dificuldades.

7. CICLO: SEGREGACAO DE FUNCOES

I‘f.l. Atividade Relevante: Existéncia de segregacio de fungdes nas atividades desenvolvidas pelos servidores envolvidos na gestio de medicamen-
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tos.

Objetivo da Atividade: Garantir que as atividades desenvolvidas sejam realizadas observando o principio da segregacio de funcio.

7.1.1 — Risco: Erros, desperdicios ou fraudes em decorréncia da realizacio de atividade desempenhada por uma drea ou pessoa sem checagem por
outra, inteiramente independente da primeira.

Questoes

Atividades de Controle (Controle Sugerido) Descrieto Proscdisentes deveriicasse

Existéncia de separagdo entre fungdes e atividades
consideradas incompativeis, tais como autoriza-
¢do, aprovagdo, execugdo, controle e registro de
operagoes.

Exemplos: Quem atesta o servigo ndo deve ser | 1) Existe segregacdo de fungdes entre | 1) Perguntar ao entrevistado; 2) Caso exista segregagdo de fun-
aquele que efetiva o pagamento (Secretario de|as atividades e servidores responsa- |¢des, verificar de que forma € realizado e preencher a resposta;
Satde atestando recebimento de medicamentos). | veis pela gestdo de medicamentos no |3) Caso negativo, preencher a resposta e anotar no campo ob-
Quem solicita a aquisi¢do ndo deve ser o0 mesmo | municipio? servagdes os motivos/dificuldades.

que procede a licitagdo.
Quem faz o orgamento ndo deve ser 0 mesmo que
procede a licitag3o.

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestiao

N° ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO tl" LZI; [ L:; 6°
(relevantes) & ensalBir i | Bim
ESCOPO
BENS MOVEIS E | Risco: a) (veiculos é no | Verificar: Objetivos
IMOVEIS APRIMORA/TCE/MT, neste PAAI). a)ha controle dos custos de manuten¢io de|Garantir que os controles internos sejam
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Conhecimentos
Especificos/Base Legal :

Instrugio NormativaSPA- n°
07/2007
(Controle Interno).
Decreto
n°2263/2011

Municipal

Instrugao  Normativa n°
19/2008 e alteracdes.

Lei n° 8.666/1993; Lei
8.637/98 e 9.790/99; Lei
14.133/2021 legislagdo

correlatas

Chec list

Risco b) Nimero insuficiente de
servidores atuantes na gestio de bens
moveis e imoveis, levando auséncia de um
controle efetivo, resultando
incompatibilidade, entre registros
contabeis e existencia fisica, refletindo
dados ndo fidedignos sobre o Patrimdnio
Piblico Municipal

Risco ¢) Falta de uma cultura de
responsabilizagio pela coisa publica
envolvendo a maioria dos servidores,
levando ao desinteresse/desconhecimento
pela aplicagiio dos controles, resultando em
falhas generalizadas, inconsisténcia dos
registros, conservagio e guarda dos bens
patrimoniais, com possiveis multas dos
orgio fiscalizadores.

veiculos e de forma

individualizada;

equipamentos

b) hd compatibilidade entre os registros
contdbeis e a existéncia fisica dos bens
permanentes;

c)Verificar a consisténcia dos registros ¢ a con-
servagio ¢ guarda do bens patrimoniais.

c) a aplicagdo dos recursos da alienagio de bens
foi realizada em despesas de capital.

¢) Verificar a implementagfio das novas normas
do TCE.

disseminados e  aplicados por todas a
unidades resultando na fidedignidade das
informagdes divulgadas.

Escopo

1 - As avaliagdes serdo feitas por amostragem

2. Monitoramento do RAINT

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n°
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CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
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PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestio

N ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO lM s ristinin] o
| &  MensalB mBimBim Bim |
GESTAO DE FROTAS |MATRIZ DE RISCOS | Monitoramento _do RELATORIO ANUAL DE|Objetivo
1.10.1 i PROJETO APRIMORA - | AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO - RAINT. | Assegurar o
Of.Circ. TCE N° 30/2018 L. itoramento continuo
GPRE;_AJ TcemT TABELA 05 Novos Procedimentos de Auditoria dm:n(l;esmo ndc Riscos @
controles internos da X
Conhecimentos MATRIZ AVALIACAO DE RISCOS E|Gestdo de Frotas.
Especificos/Base Legal : | PLANEJAMENTO DA |CONTROLES INTERNOS GESTAO
AVALIACAO DE|/DA FROTA DO MUNICIPIO DE
Instrugdo  NormativaSPA- Escopo
n’ 07/2007 e atualizagdes. RISCOS E CONTROLP S|ILUCAS DO RIO VERDE-MT- Monitoramento do
(Controle Interno). INTERNOS  GESTAO ANEXO II1 RELATORIO ANUAL DE
Decreto Municipal | DA FROTA. iﬂg’g‘fkmfomow
n°2263/2011 ANEXO HI ’
nsicn % " Novos procedimentos
nstrugao ormativa n° P
19/2008 e atualizagoes. de auditoria ANEXO
Lei 141332021 e I

legislagdo correlatas

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: ¢
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de marco de 2007

TABELA 05

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES — GESTAO DE FROTAS

GRUPO 1: GESTAO ADMINISTRATIVA DA FROTA

1 - Atividade: Normatizagdo das rotinas e procedimentos

Objetivo: Garantir que a execugdo das principais atividades envolvidas no gerenciamento da frota seja disciplinada por meio de ato normativo,
devidamente formalizado, e detalhadas ou padronizadas por meio de manuais de rotinas e procedimentos.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#01 - Auséncia de ato normativo disciplinando as principais
atividades de gestio da frota (cadastramento, solicitagdo, utilizagdo,
abastecimento, manuten¢do, competéncias do setor e do gerente de
transporte, etc.) e de manuais de rotinas e procedimentos detalhando

CT#01.01 — Ato normativo disciplinando as principais atividades de gestdo
da frota (cadastramento, solicitagdo, utilizag@o, abastecimento, manutengéo,
atribui¢des do setor de transporte, condutores, acidentes e sinistros, infragdes
de transito, controle de custos, aquisi¢@o e renovagdo, efc.).

ou padronizando estas atividades, levando a erros e retrabalhos na
execucdo das atividades, com consequente desperdicio de tempo e de
recursos publicos.

CT#01.02 Manuais de rotinas e procedimentos detalhando ou
padronizando as principais atividades de gestdo da frota (cadastramento,
solicitacdo, utilizagdo, abastecimento, manutengéo, controle de custos, etc.).

2 - Atividade: Estruturacio do setor de transporte

Objetivo: Assegurar que o setor responsavel pelo gerenciamento da frota possua recursos humanos, materiais e tecnolégicos adequados para o
desenvolvimento de suas atividades e que os trabalhos sejam conduzidos com planejamento, organizagéo, dire¢do e controle.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#02 — Inexisténcia ou deficiéncias estruturais no Setor de Transporte
(falta de recursos humanos, materiais ou tecnologicos) e falta de
lideranca do gerente de transporte para planejar, organizar, dirigir e

CT#02.01 — Unidade administrativa, responsavel pela gestio da frota,
dotada de recursos humanos, materiais e tecnologicos, suficientes e adequados
para realizar efetivamente sua competéncia institucional.

Pago Municipal - Av. América
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

controlar a frota publica, levando a pratica de atos de gestdo sem
planejamento, organizagdo, diregdo e controle, com consequente
ineficiéncia na gestdo da frota.

CT#02.02 — Gerente de transporte, responsavel por planejar, organizar,
dirigir e controlar a frota pablica.

3 - Atividade: Identificagiio visual da frota

Objetivo: Assergurar que os ET' possuam uma identificagdo visual padronizada.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#03 — Inexisténcia de um Manual de Identifica¢do Visual, definindo
a diagramagdo dos simbolos (dimensdo, cores, formatos de textos) e as
especificagdes técnica (adesivo ou tinta automotiva) da frota publica,
levando a utilizagdo dos ETs da frota sem nenhuma identificagdo ou com
identificagdo incorreta da Organizagdo, com consequente prejuizo do
controle social sobre a frota publica; utilizagdo indevida, roubos e furtos
dos ETs.

CT#03.01 — Identificagdo dos ETs de acordo com o Manual de Identidade
Visual da Organizagdo, contendo a diagramagdo dos simbolos (dimenséo,
cores, formatos de textos) e as especificagdes técnicas dos materiais (adesivo,
tinta automotiva, etc.) da frota publica.

4 - Atividade: Informatizagio da frota

Objetivo: Garantir eficiéncia na gestio da frota, de modo a produzir informagdes gerenciais céleres e fidedignas para suportar a tomada de decisdes dos

gestores.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#04 — Nao utilizagdo de um sistema informatizado (software) para
gerenciar a frota, levando ao uso de recursos escriturais e de planilhas
para o gerenciamento da frota, com consequente perda de agilidade para
obten¢do de informagdes gerenciais, sobretudo das informagdes de
natureza técnico-econdmica.

CT#04.01 — Sistema informatizado de gestio de frotas que possua as
funcionalidades necessarias e os requisitos minimos de seguranga da
informagéo para o gerenciamento da frota.

5 - Atividade: Organiza¢ao documental

'Equipamento de Transporte (ET): Qualquer veiculo, maquina ou equipamento com forga motriz propria, utilizado para o deslocamento de materiais e/ou pessoas.

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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Objetivo: Assegurar a organizagdo dos documentos dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota e o controle dos prazos de validade dos documentos

que precisam ser renovados periodicamente.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#05 — Auséncia de arquivos fisicos individualizados para a guarda
dos documentos dos ETs e de controle de prazos de validade dos
documentos que precisam ser renovados periodicamente, levando a
desorganizagdo dos documentos da frota e mora no pagamento das
renovagdes dos documentos, com con-sequente extravios, furtos e
roubos de documentos; despesas com pagamentos de multas e juros de
mora.

CT#05.01 — Arquivos fisicos, individualizados por ET, para arquivamento de
documentos (ex.: nota fiscal de aquisigdo; registro de propriedade junto aos
orgdos de transito; licenciamento e seguro obrigatorio (recibos anuais — CRLV
e DPVAT); certificados de garantia e comprovantes de revisdes; manuais do
fabricante; apdlices de seguro patrimonial).

CT#05.02 — Controle do prazo de validade dos documentos dos ETs que
precisam ser renovados periodicamente (ex.: licenciamento e seguro
obrigatério; certificados de garantia; apolices de seguro patrimonial
facultativo, etc.).

6 - Atividade: Cadastramento da frota

Objetivo: Assegurar a integridade, a fidedignidade e a tempestividade das informagdes cadastrais dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#06 — Inexisténcia de cadastro completo e atualizado dos ETs da
frota, contendo informagdes fidedignas sobre estes bens, levando a
caréncia de informagdo baseadas nos dados cadastrais para subsidiar
analises técnicas sobre a frota, com consequente impossibilidade de se
avaliar a frota através dos dados cadastrais, por exemplo, a dimenséo, a
idade média e o perfil da frota.

CT#06.01 — Cadastro de todos os veiculos, maquinas e equipamentos da
frota, contendo informagdes completas e atualizadas sobre estes bens (controle
por formuldrio de Ficha de Cadastro e/ou por sistema informatizado), de
acordo com o manual de rotinas e procedimentos de cadastro da frota.

7 - Atividade: Gestao de condutores

Objetivo: Garantir que os condutores da frota estejam cientes de suas responsabilidades, bem como mantenham atualizados os documentos de
habilitagio e possuam treinamento adequado para conduzir os veiculos, maquinas e equipamentos da frota.

Risco

Controle Interno Sugerido

Pago Municipal - Av. América do Sul n°
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R#07 — Inexisténcia de Termo de Declaracio de Responsabilidade
dos Condutores, de controle de validade da CNH e dos outros
requisitos exigidos pela legislagio de transito, e de um programa de
capacita¢io técnicas para os condutores da frota, levando ao
desconhecimento  pelos condutores de suas atribuigdes e
responsabilidades, condugdo dos ETs por condutores ndo habilitados e
sem qualificagdo técnica, com consequente diregdo irresponsavel dos
ETs da frota, ocorréncia de infragdes de transito com aplicagdo de
multas por condugdo com habilitagdo vencida, e acidentes de trinsito
ocasionados por falta de qualificagdo técnica dos condutores.

CT#07.01 — Termo de declaragiio de responsabilidade dos condutores sobre
a ciéncia de suas responsabilidades civis, penais e administrativas e por
eventuais avarias ¢ multas de transito decorrentes de atos culposos.

CT#07.02 — Controle de validade de CNH e outros requisitos exigidos dos
condutores pela legislagdo e pelos 6rgdos de trénsito.

CT#07.03 — Capacitagio técnica dos condutores da frota (ex.: cursos sobre
diregdo defensiva, legislagdo de transito, primeiros socorros, mecanica basica,
etc.).

8 - Atividade: Infragdes de transito

Objetivo: Assegurar que as multas de transito, inclusive seus encargos, sejam pagas ou ressarcidas pelos agentes que lhes deram causa.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#08 — Falta de controle dos processos administrativos de infragio
de trinsito e dos processos administrativos de ressarcimento de
valores ao erdrio, levando ao pagamento de multas, sem o devido
ressarcimento ao erario, com consequente prejuizo ao erario.

CT#08.01 — Controle dos processos administrativos de infracio de
transito (notifica¢do de condutores, controle dos prazos para recursos, etc.) e,
quando cabivel, controle dos processos de ressarcimento de valores ao
erario em desfavor do agente causador da infragéo.

9 - Atividade: Acidentes de transito

Objetivo: Assegurar que a responsabilidade por acidentes de transito seja devidamente apurada.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#09 — Falta de controle dos processos administrativos de apuracio
de acidente de transito, conduzidos pela Comissdo de Acidentes de
Trénsito, levando ao pagamento de despesas com consertos e reformas

CT#09.01 — Controle dos processos administrativos de apuracgio de
acidentes de trinsito, que devem ser conduzidos por uma Comissdo de

Paco Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
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Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

nos ETs envolvidos em acidentes e de danos causados a terceiros, sem o
devido ressarcimento ao erédrio, com consequente prejuizo ao erario.

e Obs.: Somente para os fiscalizados que possuam Ponto de Abastecimento (PA).

10 - Atividade: Operagio do Ponto de Abastecimento (PA)
Objetivo: Garantir que o PA funcione em conformidade com as normas técnicas, ambientais, de prevengdo a incéndio e de seguranga do trabalho sobre
armazenamento de liquidos inflamaveis e combustiveis.

Risco Controle Interno Sugerido
R#10 — Descumprimento das normas técnicas, ambientais, de prevencio
a incéndio e de seguranca do trabalho sobre armazenamento de | CT#10.01 - Verificagdio do cumprimento das normas técnicas,

liquidos inflaméveis e combustiveis, levando a operacionalizagdo do PA | ambientais, de prevenc¢io a incéndio e de seguran¢a do trabalho sobre
sem a observagdo dos critérios exigidos na legislagdo aplicdvel, com | armazenamento de liquidos inflamaveis e combustiveis para autorizar o
consequente ocorréncia de acidentes, incéndios e explosdes, danos | funcionamento e operacionalizar o PA.

ambientais, perdas humanas, prejuizos financeiros pelo pagamento de
multas aplicadas pelos 6rgdos fiscalizadores.

11 - Atividade: Sustentabilidade ambiental

Objetivo: Garantir que sejam adotadas praticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota.
Risco Controle Interno Sugerido
R#11 — Nio implementacio de acdes de sustentabilidade ambiental no | CT#11.01 — Priticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota (ex.:
uso da frota publica, conforme definido no Plano de Gestédo Ambiental, | politica de descarte de residuos, utilizagdo de combustiveis renovaveis (etanol
levando a adogdo de praticas poluentes a0 meio ambiente, com |e biodisel), realizagio de manutengdes preventivas, treinamento de
consequente poluigdo do meio ambiente. condutores, renovacdo periddica da frota, etc.).
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GRUPO 2: GESTAO OPERACIONAL DA FROTA

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

12 - Atividade: Utilizagao da frota

Objetivo: Assegurar que a utilizacdo da frota seja para atender as demandas da Organizagdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#12 — Auséncia de rotina de registro de solicita¢io e de rotina de
registro de utilizacdo dos ETs, levando a utilizagdo indevida dos ETs
(desvio de finalidade) e desconhecimento das informagdes sobre a
demanda e sobre a utilizagdo dos ETs, com consequente utilizagdo da
frota para fins particulares e impossibilidade de se realizar o
planejamento eficiente da utilizagdo da frota e de se avaliar os custos e 0
desempenho operacionais dos ETs.

CT#12.01 — Rotina de registro de solicitagio dos ETs, identificando o
requisitante, o condutor, a finalidade, o local de destino e o periodo de
utilizagdo (controle por formularios Requisi¢do de Veiculos, Solicitagdo de
Veiculos, etc. e/ou por sistema informazado).

CT#12.02 — Rotina de registro de utilizagdo dos ETs, identificando o
motorista, a data, a hora e o km/horimetro de saida/retorno (controle por
formularios Diario de Bordo, Boletim de Veiculo, Diario de Trafego, etc. e/ou
por sistema informatizado).

CT#12.03 - Sistema de rastreamento por satélite (GPS) para ETs
empregados em obras piblicas e servigos realizados em dreas rurais, que
possuam como caracteristicas dificuldade de comprovagdo da utilizagdo e
elevado custo operacional.

13 - Atividade: Guarda da frota

Objetivo: Garantir que os veiculos, maquinas e equipamentos sejam recolhidos em locais seguros.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#13 — Inexisténcia de local apropriado para guardar os ETs
(garagem ou patio piblico), levando ao recolhimento da frota em local
inseguro e inapropriado para fins operacionais, com consequente roubos

CT#13.01 — Garagem ou pitio com estrutura fisica e condigdes de seguranga
adequadas para a guarda dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota.
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e furtos de acessorios ou dos proprios ETs e avarias nos ETs decorrentes
da agdo de vandalos.

14 - Atividade: Abastecimento de combustiveis e lubrificantes

Objetivo: Assegurar que o abastecimento de combustiveis e 6leos lubrificantes nos veiculos, maquinas e equipamentos da frota seja realizado de forma

regular, eficiente e econdmica.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#14 - Auséncia de rotina de registro de abastecimento de
combustiveis e éleos lubrificantes, levando a abastecimentos ndo
autorizados ou em ETs ndo pertencentes a frota e desconhecimento dos
dados sobre o consumo de combustiveis e lubrificantes dos ETs, com
consequente desvio de combustiveis e Oleos lubrificantes e
impossibilidade de se avaliar os gastos com combustiveis ¢ Oleos
lubrificantes da frota e o desempenho (km/l) dos ETs.

CT#14.01 — Rotina de registro de abastecimento, identificando o ET, a data,
o hoddmetro ou horimetro, a quantidade e o tipo de combustivel ou
lubrificante ¢ o fornecedor (controle por formuldrio de Requisi¢do de
Abasteciemento ou cartdo eletronico).

15 - Atividade: Utiliza¢iio de pneumiticos

Objetivo: Assegurar que os pneumaticos adquiridos sejam efetivamente utilizados nos bens da frota, de forma eficiente e econdmica.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#15 — Auséncia de identificagiio fisica nos pneumiticos e de rotina
de registro das informacdes técnicas, da vida itil e dos servigos
realizados nos pneus, levando a utilizagdo de pneumaticos sem
identifica¢do e desconhecimento das caracteristicas técnicas, da vida til
e dos servigos realizados nos pneumaticos da frota, com consequente
substitui¢des indevidas de pneus novos por usados ou de qualidade ou
preco inferiores; desvio, roubos e furtos de pneumaticos; e caréncia de
informacgdes para aferir a durabilidade e o custo operacional dos pneus.

CT#15.01 — Identifica¢iio fisica dos pmeus, que pode ser realizada por
marcagdo a fogo ou etiqueta eletronica.

CT#15.02 — Rotina de registro das informagdes técnicas, vida util,
recapagens e remogdes de pneus, possibilitando a aferi¢do da durabilidade e
do rendimento operacional destes insumos (controle por Ficha de Controle de
Pneus e/ou por sistema informatizado).

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: ¢

troleinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br

L‘O




ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO

16 - Atividade: Manutencio da frota

Objetivo: Manter a frota de veiculos, maquinas e equipamentos em um estado desejado de eficiéncia, maximizando o tempo disponivel para operagdo e

minimizando os custos de manutencdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#16 — Auséncia de Plano de Manutencdo de Operagio, Plano de
Manutenc¢io Preventiva, registro de solicitagio, autorizacio e
execucdo dos servicos de manutencdo, levando a incapacidade para
detectar falhas ou defeitos mecanicos nos ETs de forma célere;
ocorréncia de defeitos mecénicos por falta de manutengdo preventiva;
desconhecimento das informagdes sobre a demanda e sobre os servigos
de manutengdo executados nos ETs, com consequente ocorréncia de
falhas ou defeitos mecanicos nos ETs ndo detectados tempestivamente
ou por falta de manuten¢do preventiva, elevando a taxa de
indisponibilidade da frota; impossibilidade de se avaliar os gastos com
manutencdo da frota total e por ET.

CT#16.01 — Plano de Manutengiio de Operagio dos ETs, visando garantir
condigdes primarias de operagdo e identificar eventuais falhas mecénicas.

CT#16.02 — Plano de Manutenc¢io Preventiva dos ETs, com o objetivo de
manter a frota operando num estado desejado de eficiéncia.

CT#16.03 — Rotina de registro de servigos de manutengio realizados nos
ETs (controle por Ordem de Servico e/ou sistema informatizado).

e Obs.: Somente para fiscalizados que possuem oficinas mecénicas proprias.

17 - Atividade: Manutencio da frota (oficina mecanica prépria)

Objetivo: Mensurar o tempo gasto na execugdo dos servicos de manutengdo realizados na oficina propria do ente (varidvel importante para célculo do

custo operacional dos ETs).

Risco

Controle Interno Sugerido

R#17 — Falta de rotina de registro do tempo de execucdo dos servigos
de manutengio realizados na oficina propria,
desconhecimento da produtividade da mao de obra utilizada na oficina
propria, com consequente impossibilidade de se avaliar a produtividade
da mdo de obra e, por consequéncia, do custo por ET dos servigos de
manutenc¢do realizados na oficina propria.

levando ao

CT#17.01 — Rotina de registro do tempo de execugido dos servicos de
manutengio realizados na oficina prépria (controle por formulério Ficha de
Apropriag¢do de Méo-de-Obra e/ou por sistema informatizado).
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e Obs.: Somente para os fiscalizados que possuem estoque de materiais.

18 - Atividade: Controle de estoques de materiais

Objetivo: Garantir que os suprimentos estocados no almoxarifado (pegas, lubrificantes, pneus, filtros de 6leo, filtros de ar, etc.) sejam utilizados na

manutencdo dos ETs da frota.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#18 — Falta de controle de movimentagio (entrada/saida) de
materiais no almoxarifado da frota, levando a movimenta¢do de
materiais sem o devido registro de entrada/saida nos estoques, com
consequente desvio de pegas automotivas ou de outros materiais do
almoxarifado; impossibilidade de se gerenciar de forma eficiente os
estoques de materiais, como, por exemplo, definir o ponto de reposi¢ido
de estoque, a rotatividade e o custo dos estoques.

CT#18.01 — Controle de movimentacio (entrada/saida) de materiais do
almoxarifado da frota (controle por formuléario Ficha de Estoque, Requisi¢do
de Material e/ou sistema informatizado).

GRUPO 3: GESTAO TECNICO-ECONOMICA DA FROTA

19 - Atividade: Implantaciio de Sistema de Custos

Objetivo: Implantar um Sistema de Custos visando apurar e avaliar os custo operacionais da frota.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#19 — Nao contabilizagiio dos custos operacionais da frota, a partir
de um Plano de Contas estruturado para identificar os tipos de
despesas e os centros de custos, levando ao desconhecimento dos
custos operacionais da frota, com consequente impossibilidade de se
avaliar os custos operacionais da frota.

CT#19.01 — Sistema de Custos, implementado a partir de um Plano de
Contas estruturado para identificar os tipos de despesas e os centros de custos

da frota.

20 - Atividade: Cilculo do custo operacional dos ETs
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Objetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolugdo histérica do custo operacional dos ETs.
Risco Controle Interno Sugerido

R#20 — Inexisténcia de cdlculo, de analise ¢ de monitoramento dos
custos operacionais por ET, levando ao desconhecimento da | CT#20.01 — Calculo do custo operacional dos ETs (controle por planilha
composi¢do e da evolugdo dos custos operacionais por ET, com | e/ou sistema informatizado).

consequente impossibilidade de se avaliar os custos operacionais por ET.

21 - Atividade: Indicadores de desempenho
Objetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolu¢do do comportamento de indicadores de desempenho da frota.

Risco Controle Interno Sugerido
R#21 - Inexisténcia de indicadores de desempenho, levando a falta de
pardmetros para avaliar o desempenho do Sistema de Transporte, com | CT#21.01 — Cilculo de indicadores de desempenho do Sistema de
consequente impossibilidade de se adotar medidas visando otimizar os | Transporte (controle por planilha e/ou sistema informatizado).
indicadores com niveis insatisfatorios.

22 - Atividade: Renovacio da frota
Objetivo: Garantir que os ETs sejam utilizados num “ciclo de vida util econdmica”, observados padrdes adequados de produtividade, seguranga
operacional e economicidade.

Risco Controle Interno Sugerido
R#22 — Auséncia de Politica de Renovagio da Frota, definida a partir

de critérios que considerem a vida itil economica e as condigdes | ~pun 01 _ pylitica de Renovagdo da Frota, definida a partir de critérios

técnicas dos ETs, levando a redugdo da produtividade, da seguranga e da . . . .o e ks

soononiiitie L:los Bl sk o dile &b i ﬁtii e - considerem o ciclo de vida util econdmica e as condi¢des técnicas dos
b % Q0| ETs,

consequente utilizagdo de ETs, apds o ciclo de vida util, em niveis
insatisfatorios de produtividade, de seguranga e de economicidade.
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23 - Atividade: Formacio da frota Y

Objetivo: Assegurar que a aquisi¢do de ET seja realizada com base em critérios técnicos, que considerem os aspectos de adequagdo dos ET para a

execucdo dos servicos demandados e de dimencionamento da frota.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#23 — Inexisténcia de Plano de Aquisi¢iio de ETs, elaborado a partir
de critérios de adequagdo e de dimensionamento da frota, levando a
inadequagdo dos ETs para execugdo das atividades e em quantidade
superior ou inferior a demanda, com consequente operagdo de uma frota
inadequada e mal dimensionada.

CT#23.01 — Plano de Aquisi¢io de ETs, baseado em critérios de adequagio

e de dimensionamento da frota.

e Obs.: Somente para fiscalizados com frota terceirizada (parcial ou total).

24 - Atividade: Terceirizacdo da frota (locagiio de veiculos em cariter ndo eventual)

Objetivo: Garantir que a decisdo de terceirizagdo da frota seja tomada a partir de critérios técnicos e econdmicos para defini¢do da melhor alternativa

para a organizagdo.

Risco

Controle Interno Sugerido

R#24 — Nio realizagio de estudo sobre a vantajosidade da terceiriza¢io da frota,
elaborado a partir de critérios técnicos e econdmicos que considerem as vantagens € as
desvantagens tanto da frota prépria quanto da frota terceirizada, levando a terceirizagdo

da frota desvantajosa para a Organizagdo, com consequente prejuizos ao erério.

CT#24.01 — Avaliaciio da vantajosidade da terceirizagiio da frota, elaborado a partir de

critérios que considerem os aspectos técnicos e econdmicos.
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N | ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS on.nmvo | IB‘ -3 6
- : (relevantes) ; Bim Bim
ESCOPO
1.1 |OBRAS E|Riscos: Nao cumprimento  pela| Verificar: Objetivo
SERVICOS DE |construtora  das etapas iniciais como 2) Eiminsiis da Garantir
ENGENHARIA servigos preliminares(tapumes conteinner legisl P .| cumprimento da X X
. egislacdo vigente e avaliar| . :
etc), levando a expor o canteiro de obras a : legislacdo vigente e ao
g o . . los  controles internos
Invasao por ftranseuntes possivels adotados pela Instituigdo. tem.lo contratual
Conhecimentos acidentes e roubos, consequantemente advindo de processo
Especificos/Base atrasos na execugao com prejuizo ao|b) Acompanhamento através | licitatorio na execugéo
Legal : erario. dos relatorios Simultineos | das obras publica.
do TCE —Geo Obras
Lei 14.133/2021 Risco 2: Nio realizagdo de Escopo
Lei n® 4.320/64 inspegdo/fiscalizagdo periddica e efetiva|c) Acompanhar as obras em
Lei LRF nas obras pablicas pelo fiscal designado. |execugéo. O Geo-Obras serd
acompanhado
Instugao Normativa N°| PLANEJAMENTO AUDITORIA | AUDITORIA mensalmente.
04/2007 ;12/2007 e|ESPECIFICA- PAVIMENTACAO | ESPECIFICA-
44/2012 ,63/2020,62/2| AqrArTiIcA ANEXO IV PAVIMENTACAO Monitoramento:
U0 Sl s asraLTicA ANEXO _
582018 e suas 1-Monitoramento  do
atualizagGes v RAINT
Responsdvel: Unidade Central de Controle Interno
75
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N ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO
- e &
1.12|SISTEMA DE Objetivo
CONTROLE |MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES | VERIFICACAO: Verificar o atendimento
INTERNO APRIMORA-TCE/MT.: do planejado Plano Anual
PAAI de Auditoria Interna-
a)Logisica da Merenda Escolar PAAL
b) Logistica de Medicamentos
¢) Gestio Financeira MONITORAMENTO ITENS  PAAI
d) Contratagdes Piblicas APRIMORA-TCE/MT: Escopo X X X
¢) Gestiio de Frotas Serda acompanhado e
d) A Nivel de Entidade 3.1 e 3.2 - Gestiio Financeira relatado no item 3.13 do
3.3 e 3.4 - Contratacdes Publicas parecer quadrimestral
3.8.1 - Merenda Escolar desta Controladoria,
3.9.1 - Logistica Medicamentos conforme planejado.
3.10.1 - Gestio de Frotas
3.18 - Nivel de Entidade
Responsivel: Unidade Central de Controle Interno
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TABELA 06

13 — A Entidade implantou os controles in- | 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
ternos nas atividades avaliadas no ambito | 1.1 - Verificar se foram elaborados plano de agdo para os sistemas administrativos avaliados pela CGM no dmbito do

do Projeto APRIMORA, por forga de Re- | Projeto APRIMORA.

solugdo Normativa do TCE/MT?
2. Adequacio (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 — Avaliar se o plano de agdo elaborado contempla as recomendagdes elaboradas pela CGM e abrange todos os
controles internos administrativos sugeridos pelas Resolugdes Normativas publicadas pelo TCE/MT.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 — Examinar se foram estabelecidas medidas de desempenho que permitem avaliar se as politicas e procedimentos
adotados sdo ou ndo efetivos.

16 - O sistema de controle interno da 1. Existéncia (Subsidio para responder o item ()

organizacdo € constantemente monitorado
pelos gestores (monitoramento continuo)? 1.1 - Verificar se o Controle Interno ¢ avaliado continuamente pelo proprio corpo gerencial da organizagdo
(monitoramento continuo), para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo e solicitar os
documentos/relatorios que comprovem a sua realizagio.

1.2 - Verificar nos documentos/relatorios de monitoramento produzidos pelo proprio gestor qual a avalia¢do recebida
pelos controles monitorados.

Podem ser citados como exemplo de monitoramento continuo em um 6rgao/entidade do setor pablico:

1) Indicadores da area de aquisi¢des piblicas
a) Licitagdo com valores homologados acima do limite legal da modalidade;
b) Aditivos contratuais com valor acima do limite estabelecido;
c) Empenhos com data anterior a data da proposta;
d) Fracionamento para dispensar ou para escapar da modalidade mais complexa;
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e) Vinculo entre licitantes e servidores;

f) MicroEmpresa/Empresa de Pequeno Porte com faturamento superior ao limite;
g) Vinculo entre licitantes;

h) Mais de um fornecedor exclusivo em inexigibilidade; e

i) Licitantes com enderegos em comum.

2) Indicadores da area de Suprimento de Fundos/Adiantamentos
a) Fracionamento de gastos com Suprimento de fundos/adiantamentos;
b) Gastos em estabelecimentos atipicos;
¢) Despesas realizadas com Suprimento de fundos/Adiantamentos durante férias do portador; e
d) Transagdes em finais de semana ou feriados.

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Verificar se sdo sistematicamente organizados os documentos que comprovem o funcionamento dos controles
internos, tais como: documentos oficiais, correios eletronicos, cartas, declaragdes, correspondéncias, memorandos,
atas de reunido, relatorios, manuais, imagens capturadas da tela de computador, gravagdes audiovisuais e sonoras,
fotografias, ordens de compra, notas fiscais, registros contdbeis ou outros documentos em meio digital.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se o produto do monitoramento ¢ analisado com o objetivo de aperfeigoar os controles internos e qual
a periodicidade da anélise;

3.2 - Avaliar se os controles internos ja foram alterados ou aperfeioados em decorréncia das atividades de
monitoramento continuo desempenhado pelos gestores. OBS.: Podem ser observadas alteragio de politicas,
procedimentos ou rotinas que a entidade entenda terem contribuido para a melhoria dos controles internos.

organizagao tem sido avaliado pela Unida
de Controle Interno? (Avaliacio e

17 — O Sistema de Controle Interno 63
d

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
1.1 - Verificar se o Controle Interno é avaliado continuamente pela Unidade de Controle Interno, se houver, para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo e solicitar os documentos/relatorios que comprovem a sua
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realizago;

1.2 - Verificar nos documentos/relatorios de monitoramento produzidos pelo proprio gestor qual a avaliagdo recebida
pelos controles monitorados.

2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Verificar se sdo sistematicamente organizados os documentos que comprovem o funcionamento dos controles
internos, tais como: documentos oficiais, correios eletronicos, cartas, declaragdes, correspondéncias, memorandos,
atas de reunido, relatorios, manuais, imagens capturadas da tela de computador, gravagoes audiovisuais e sonoras,
fotografias, ordens de compra, notas fiscais, registros contabeis ou outros documentos em meio digital.

2.2 - Analisar se o produto do monitoramento do controle interno ¢é reportado para a alta administra¢do da entidade e
outros agentes que tem poder de determinar agdes corretivas, inclusive 6rgio de controle, supervisdo,
regulamentagio, etc.

2.3 - Verificar se a entidade dispde de estatutos, normas ou manuais (protocolos de investigagdo formalmente
separado)? definidos) que descrevam todos os procedimentos, responséveis, prazos e cronograma que devem ser adotados para
interrupgdio das irregularidades infragdes observadas. Exemplos de medidas de remediagéo incluem a suspensdo ou
rescisdo de contratos com terceiros envolvidos, aplicagio de multas contratuais, abertura de processo de reparagdo de
danos, comunicagio as autoridades competentes sobreas irregularidades detectadas, etc;

2.4 - Verificar se as normas da entidade preveem medidas disciplinares aos colaboradores internos, a alta
administra¢do e contratados em caso de violagdo de normas de controle interno;

2.5 - Examinar se a entidade possui uma unidade de corregedoria para aplicagdo de penalidades em caso de infragdes
administrativas.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se o produto do monitoramento é analisado pela alta administragdo com o objetivo de aperfeigoar os
controles internos e qual a periodicidade da analise;

3.2 - Avaliar se os controles internos ja foram alterados ou aperfeigoados em decorréncia das atividades de
monitoramento continuo desempenhado pelos gestores. OBS.: Podem ser observadas alteragdo de politicas,
procedimentos ou rotinas que a entidade entenda terem contribuido para a melhoria dos controles internos.
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OUTROS ASPECTOS RELEVANTES:

N°

ACAO

RISCOS

 PROCEDIMENTOS

OBJETIVO & ESCOPO LML 2

1.13

GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS
DA ADM. DIRETA E
INDIRETA

Conhecimentos
Especificos/Base Legal:

Normas TCE,

Instrugdo Normativa-SRH
n° 25/2009 e atualizagdes
e demais legislagoes
municipais correlatas.

Risco:

Emissdo de parecer sem
observar a legislagdo
pertinente para cada
processo de ingresso ao
servigo piiblico, levando
a emissdo de parecer
adverso,e  consequente
apontamentos dos
6rgdos fiscalizadores.

a) Examinar, os processos de admissdo,
concessdo de aposentadorias e pensoes,
verificando sua legalidade e regularidade;

b) Averiguar e acompanhar os processos de
concursos publicos e/ou processo seletivo
simplificado realizados;

¢) Avaliar os procedimentos de fechamento
de folha de pagamento, plantdes pagos,
gratificagdes concedidas entre outros
beneficios concedidos aos servidores no
decorrer do exercicio;

d) Realizar as averiguagdes pertinetes a
Gestdo de Recursos Humanos tanto na
administragdo direta (Prefeitura) como
administragdo indireta (PREVILUCAS e
SAAE).

Objetivo

Garantir que todo Processo de Ato de
Pessoal atenda rigorosamente os
critérios da legislagdo, Federal,
Estadual e Municipal

Escopo

O acompanhamento sera realizado
concomitante(parecer TCE) em todos
os atos de pessoal (Admissdes e
Demissdes). Aposentadoria, pensdo
reforma, reserva e revisdo.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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fungdo do armazenamento
inadequado; alteragdo da qualidade;
desvio de materiais; recebimento de
materiais em desconformidade com
as especificagdes do objeto e com a
proposta da contratada.

As avaliagbes serdo feitas por
amostragem cuja amostra
representard entre 5 a 10% do total de
materiais, realizadas in  loco
envolvendo andlises dos registros,
das condigdes de armazenagem e
distribuigdo e inventério fisico.

N°| ACAO | RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO I _ l:h Zirielsl ¢
1.14 | ALMOXARI |Risco: a)Verificagdo in loco entre o fisico e os registros | Objetivo
FADO do estoque. Assegurar que as rotinas de
CENTRAL |Risco 1: Nio observagdo nas|b)Verificar os controles de entradas e saidas. recebimento, aceite, escrituragdo e
rotinas de recebimento, aceite, |c)Verificar segregagdo de fungdes. distribuigdo
escrituragio e distribuigao | d)Verificar devolugdo de bens se ha registros de|estejam em conformidade com a X
Conheciment | contempladas nas normas, levando |novas entradas e de saidas normais. legislagdo pertinente, garantindo o
o0s a registros inconsistentes e |€)Examinar a politica de estoque minino. armazenamento  adequado  dos
Especificos/ | ocebimentos de materiais em |f) Verificar a estocagem correta por materiais. materiais bem como uma logistica de
Base Legal: |4ococordo com o proposto g)Verificar os controles documentais de registros | distribui¢io  eficiente capaz de
— consequentemente resultando em da movimentagao do estoque. zloer‘l)t;l;raopromamcme as necessidades
Normativa- | Préjuizoa Administragdo Publica.
SCL n° Monitorar relatorio RAINT
26/2010
¢ atualizagdes Risco 2: Perda de materiais em Escopo

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - ContasAnuais de Gestio

N° ACAO ~ RISCOS - PROCEDIMENTOS OBJETIVO L/[ ll;mr 4% S - 6
1.15| CONVENIOS |Risco 1: Impropriedades na elaboragio | a)Verificar o atendimento a legislagdo | Objetivo
CONCEDIDOS |execugdo dos convénios firmados pela|pertinente, bem como avaliar a|l- Assegurar a formalizagdo dos
Instituigio levando a uma inadequada |eficiéncia e eficicia da aplicagdo dos|processos e a efetiva execugdo
utilizagdo dos recursos publicos ou|recursos envolvidos. dos Convénios em conformidade
Conhecimentos |inobservincia dos aspectos legais e formais com a legislagdo pertinente.
Especificos/Base | dos mesmos. b) verificar se a aplicagao dos X
Legal: recursos atende ao Plano de Trabalho. | 2- Garantir a boa aplicag¢io dos
Risco 2: Execugdo do convenio em recursos publicos pela entidade,
Instrugédo desacordo com o Plano de Trabalho, levando|c)  Verificar a  comprovagdo atendendo a finalidade que foi
Normativa-SCV | ao desvio de finalidade que foi proposto, documental da aplicagio dos | proposto no termo de convénio
n° 22/2009 e|comprometendo a boa  aplicagio dos | recursos.
atualizagdes recursos publicos. Escopo

Acompanhamento tempestivo de
todos os convénios concedidos,
verificando a formalizagdo dos
processos assim como a regular
prestagdo de contas.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023

N°| ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO = | 2 lalels
| ' = Mensal|Bim| Bim| Bi Bim
: . ESCOPO |m:

1.17|RELATORIO | Por meio do RAINT, a Auditoria Interna lista | Relatar as atividades desenvolvidas pela|Relato das atividades

ANUAL  DE|o andamento das atividades relacionadas no | Auditoria Interna, confrontando com o|desenvolvidas pela

AUDITORIA |PAAL planejado no PAAI 2022, mensurando os|Auditoria Interna do

DO A ndo elaboragio do RAINT prejudica a|resultados obtidos, de modo a buscar Controle Interno do Poder

CONTROLE |avaliagio dos trabalhos realizados, o |aperfeigoar as atividades de auditoria. Executivo Municipal, que

INTERNO  —|planejamento dos trabalhos para o exercicio serd relatado nos

RAINT subseqiiente, além de configurar pareceres quadrimestrais

descumprimento da legislagdo pertinente. da Controladoria. X X

O resultado esperado da agdo ¢ a elaboragio
do RAINT em conformidade com a
legislagdo pertinente e seu encaminhamento
ao Orgio de Controle Interno dentro do
prazo legalmente estabelecido.

Monitoramento das metas
do PDI.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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ESTADO DE MATO GROSSO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023

N ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO
; ; ol
ESCOPO
1.18| AVALIACAO DOS Monitoramento do RELATORIO ANUAL DE | Objetivo
CONTROLES MATRIZ DE RISCOS E|AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO -|Assegurar 0
INTERNOS A NIiVEL| CONTROLES APRIMORA- | RAINT. monitoramento  continuo
DE ENTIDADE TCE/MT, NiVEL DE ENTIDADE da Gestio de Riscos e

TABELA 07

PLANEJAMENTO DE
AUDITORIA BASEADA EM
RISCOS:

ANEXO1

ANEXO II

ANEXO Il

ANEXO IV

Novos Procedimentos de Auditoria:

PLANEJAMENTO DE  AUDITORIA

BASEADA EM RISCOS:
ANEXO 1

ANEXO 11

ANEXO 111

ANEXO IV

controles internos a Nivel
de Entidade.

Escopo
Monitoramento do
RELATORIO  ANUAL
DE AUDITORIA DO
CONTROLE INTERNO —
RAINT.

Novos procedimentos de
auditoria

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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TABELA 07

AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS - NIVEL DE ENTIDADE
1. A alta administra¢do | 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
estabeleceu um  Codigo de | 1.1 - Verificar junto aos gestores da 4rea de Recursos Humanos se a organizago dispde de codigos formais de conduta e outras
Etica  definindo  normas | politicas relacionadas a ética, coerentes com as atividades especificas da institui¢do, devidamente formalizados, aprovados pela

propriadas de comportamento | alta dire¢do e atualizados.

oral e ético esperados dos
seus colaboradores? 2. Adequagio (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 — Examinar se os codigos de ética e outras politicas relacionadas explicitam o comportamento ético e moral esperado de
maneira coerente com as atividades especificas da instituigdo.

2.2 — Analisar o Cédigo de Etica/Conduta e verificar se o seu contetido contempla:

a) valores e principios relacionados com a ética e a integridade;

b) condutas permitidas e proibidas;

¢) proibigio de priticas de fraude e corrupgdo, inclusive  transnacional, quando  aplicavel;
d)orientages sobre a prevengdo do conflito de interesses e vedagdes relacionadas a0  tema;
¢) medidas disciplinares para o descumprimento de normas éticas;

f) utilizagéo do canal de dentuincias.

2.3 - Verificar se o codigo de ética foi escrito em linguagem e idioma acessiveis aos diferentes publicos e estd disponivel na
intranet/internet.

2.4 - Examinar as comunicagdes e outros instrumentos de divulgagdo relacionados aos codigos e a politica de gestdo de ética
(termo de conhecimento e adesdo pelos servidores, palestras, envio aos diferentes grupos de interesse, citagdes em documentos e
normas internas etc.) para verificar se estdo adequadamente comunicados.
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

2.5 - Verificar se existe na entidade treinamentos que inclua temas relacionados a ética e a integridade. Assuntos relacionados a
ética e integridade incluem itens especificos do codigo de ética, conduta ética nos negocios e na realizagdo e acompanhamento
de contratagdes; prevengdo da ocorréncia de conflitos de interesse; relacionamento com os demais agentes publicos; corrup¢do
ativa e passiva; gestdo de riscos e de fraude; utilizagdo do canal de dentincias, dentre outros.

2.6 - Analisar se a entidade prevé que a participagdo nos treinamentos em integridade e valores éticos pode ser utilizada como
critério em avaliagdes de desempenho; se sdo eventos de participagdo obrigatoria; e se as capacitagdes ocorrem em horérios e
locais que facilitem a participagdo do publico visado;

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 — Verificar se os colaboradores e o piiblico externo tém ciéncia de que a entidade adota um codigo de ética e sdo
incentivados a conhecerem e utilizarem o documento.

2 — Foi criada comissdo de ética
na entidade para tratar os
desvios em relagdo as normas
de conduta da entidade?

1. Existéncia (Subsidio para responder os item0)

1.1 - Verificar se existe uma Comissdo de Etica ou 6rgio equivalente que efetivamente desenvolve o papel de promover a ética
e conduzir a sua gestao.

2. Adequagiio/Qualidade (Subsidio para responder o item 1 e 2)

2.1 - Avaliar se a comissdo de ética da entidade dispde de condigdes humanas, materiais, financeiras e tecnolégicas necessérias
a sua atuacdo. Pode ser realizada entrevista com o responsavel; observagao in loco do espago fisico e equipamentos; comparagio
entre a quantidade de funcionérios do setor, as atribuigdes da érea (formalizadas ou ndo) e a quantidade total de funcionarios da
entidade.

2.2 - Verificar se a comissdo de ética se reporta ao mais alto nivel hierarquico da entidade;

2.3 - Avaliar se a atuagdo da comissdo de ética abrange todas as suas unidades (regionais, unidades descentralizadas, etc).

2.4 - Verificar se a comissdo de ética dispde de um plano de trabalho anual.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se a mesma atuou no exercicio auditado, por meio de andlise de documentagdo e registros que indicam o
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funcionamento da Comissdo de Etica na instituicdo;

3.2 - Verificar se a comissdo de ética consegue adotar/recomendar medidas necessarias a adequagdo a legislagdo ¢ normas
éticas, a mitigagdo dos riscos e a promogdo da ética, ainda que estas medidas representem mudangas de rotinas, ou mesmo
gerem impacto financeiro para as demais areas da entidade;
3.3 - Verificar, em relagdo aos processos administrativos finalizados nos ultimos 2 (dois) exercicios e que concluiram pela
responsabilidade dos colaboradores, em casos de violagdo de normas de ética e integridade, se houve a aplicagdo das medidas
disciplinares indicadas nos processos.

3 - Ha normativos que
dispdem sobre sua estrutura
administrativa (manual,
regimento, resolugdo,
portaria, etc) na Entidade?

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
1.1 - Examinar se existem normativos que dispdem sobre sua estrutura administrativa (manual, regimento, resolugdo, portaria,
etc), incluindo a forma de hierarquia criada (secretarias, setores, departamentos), suas atribui¢des e responsabilidades;

2. Adequacao/Qualidade (Subsidio para responder 0s itens 1 e 2)
2.1 - Avaliar se consta no Regimento Interno/estatuto os seguintes aspectos: a caracterizagdo do 6rgéo ou entidade; descrigdo da
estrutura organizacional de acordo com o decreto de estrutura; a missdo das unidades administrativas, em conformidade com o
planejamento estratégico do 6rgdo ou entidade; as competéncias das unidades administrativas, de acordo com seus processos; as
atribui¢des comuns dos cargos efetivos, em comissdo e das fungdes de confianga.
2.2 -Verificar se o Regimento Interno/estatuto é obrigatoriamente atualizado, por exemplo: I - a cada nova edi¢do do decreto de
estrutura do érgdo ou entidade, no prazo méximo de 150 (cento e cinquenta) dias apds a publica¢do do decreto; II - em
decorréncia de alteracdo do processo organizacional que altere a missdo, as competéncias de unidades ou as atribuigdes dos
servidores.
2.3 - Avaliar se o Regimento Interno/estatuto esta disponivel no enderego eletronico oficial dos 6rgdos e entidades e aos
servidores do 6rgdo ou entidade, em meio fisico ou na intranet, rede interna.

3.
Efetividade (Subsidio para responder o item 3) 3.1
- Verificar se 0 Regimento Interno: I - fortalece a gestdo proativa por meio da disseminagdo das competéncias organizacionais e
das atribuicdes dos seus servidores; II - possibilita a responsabilizagdo dos servidores pablicos; III -favorece a observagdo critica
do que ¢ desejavel para a organizagio e de seus limites funcionais; IV - evita superposigdo, ambiguidade, duplicagdo ou
paralelismo de competéncias e atribuigdes legais.
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4 — A estrutura organizacional &
formalizada por meio de
organo a?

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
1.1 - Verificar se a entidade dispde de organograma preciso, mostrando as éreas-chave da organizagdo e sdo acessiveis aos

servidores;

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Examinar se a estrutura organizacional esta apropriadamente descentralizada, dada a natureza de suas operagdes, ¢ se a alta
administracdo articulou claramente as consideragdes e os fatores levados em conta para equilibrar o grau de centralizagio versus
descentralizacdo.

2.2 - Analisar se o organograma esta devidamente atualizado e disponiveis a todos os interessados;

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Analisar se a estrutura organizacional é apropriada para o porte e as atividades da organizagéo e sua concepgao favorece o
cumprimento dos objetivos e metas, de modo suficiente para dar cumprimento & sua missao e visdo.

5 - A entidade dispde de
Unidade de Controle Interno em
sua estrutura organizacional?

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
1.1 - Verificar se a entidade dispde de Unidade de Controle Interno formalmente instituida.

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 ¢ 2)

2.1 - Verificar se a Unidade de Controle Interno est4 subordinada diretamente ao dirigente maximo da entidade?

2.2 - Avaliar se a Unidade de Controle Interno dispde de adequada estrutura de recursos materiais, humanos e tecnologicos
necessarios ao desempenho de suas atribuigdes funcionais (julgamento profissional)?

2.3 - As atividades de auditoria interna estio devidamente normatizadas, pelo menos quanto aos seguintes aspectos: a)
posicionamento na organizacio; b) autoridade da unidade de auditoria interna na organizagio; c¢) ambito de atuagdo das
atividades de auditoria interna; d) participagio dos auditores internos em atividades que possam caracterizar atos tipicos de
gestdo;

2.4 - A Unidade de auditoria interna mantém monitoramento de suas recomendagdes, inclusive aquelas emanadas pelos 6rgaos
de controle (TCU, TCE e CGU), por parte das Unidades Gestoras que integram a Entidade?

2.5 - Verificar se todos os requisitos previstos na RN TCE/MT 26/2014 estdo sendo atendidos;

2.6 - Verificar se existe um planejamento para a participagdo continua (ou anual) dos servidores da UCI em cursos e agdes de
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capacitagdo.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se os controles internos da entidade j& foram alterados ou aperfeigoados em decorréncia das atividades de
avaliacdo de controles internos realizadas pela Auditoria Interna.

6 — A entidade dispde de
Ouvidoria em sua estruturg
organizacional?

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
1.1 - Verificar se existe lei de criagdo da Ouvidoria no municipio.

2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Verificar se a Ouvidoria estd subordinada diretamente ao dirigente maximo da entidade?
2.2 - Verificar se a ouvidoria implantou fluxo interno de tramitagéo;

2.3 - Avaliar, por meio de documentos, se a ouvidoria esta fazendo a gestdo efetiva das informagdes, inclusive o recebimento e
tratamento de denuncias;

2.4 - Verificar se todos os requisitos da RN TCE/MT 25/2012 estdo sendo atendidos.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se a relacio da Administragdo Publica com a sociedade esta acontecendo e se tem contribuido para o
fortalecimento do controle social.

politicas e procedimento
estabelecendo  as  pratic

admitidas  para  selecionar)
desenvolver e reter|
colaboradores?

7 — A organizacdo formalig

1 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

1.1 - Examinar se a organizagio dispde politicas ou procedimentos para selecionar, desenvolver e reter servidores, com énfase
em nivel educacional, experiéncia, habilidades e comportamento €tico;

Exemplos de politicas e procedimentos: i) Existéncia de regras e controles formalmente definidos para a contratagdo de
servidores, terceirizados, comissionados e estagiarios; ii) Politica de Formagdo Gerencial ou Plano de Desenvolvimento de
Competéncias; iii) Competéncias e caracteristicas para o exercicio de cargos em comissdo devidamente mapeadas e divulgadas;
iv) Programa Interno de Desenvolvimento de Liderangas e Futuros Lideres; v) Pesquisa Anual de Clima Organizacional; vi)
Realizagio de pesquisa de antecedentes, quando da contratagio de novos servidores, etc.

1.2 - Verificar se sdo realizados procedimentos de revisdo de antecedentes funcionais e criminais dos servidores antes da posse
no cargo efetivo ou em comissao.
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Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Avaliar se as politicas e procedimentos estabelecidos sdo adequados a realidade da gestdo municipal.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se as politicas e procedimentos instituidos tem contribuido para a efetividade nas atividades da organizagdo.
1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

1.1 - Verificar se foi criado um programa de capacitagdo que inclui orientagdes para novos servidores e treinamento continuo
para todos os servidores.

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

8 — Um programa dg 2.1 - Avaliar se esses treinamentos contemplaram colaboradores de vérias areas da organizagdo, tais como novos servidores,
capacitacdo ¢ treinamento @ pessoal da  4rea  operacional e  administrativa,  dirigentes e alta  administragdo e  gerentes;
adotado pela organizacgdo? 2.2 - Analisar se a entidade prevé que a participagdo nos treinamentos pode ser utilizada como critério em avaliagdes de

desempenho; se sdo eventos de participagdo obrigatoria; e se as capacitagdes ocorrem em horérios e locais que facilitem a
participagdo do publico visado.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se a entidade utiliza ferramentas para avaliar a efetividade dos treinamentos realizados (retengdo e compreensdo
das informagdes) tais como a aplicagdo de testes depois (ou antes e depois) das capacitagdes; entrevistas apds os treinamentos;
ou a avalia¢do de possiveis melhoras na aplicagdo das politicas e procedimentos, apds a realizacdo dos treinamentos.

9 — A organiza¢do adota um| 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

processo de  planejamento
estratégico? 1.1 - Examinar se a organizagio executa processo de planejamento estratégico organizacional, aprovando e publicando o
respectivo plano contendo a visdo, a missdo e os objetivos organizacionais de longo prazo com seus indicadores e metas. Obs.:
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Destaca-se que 0 TCE/MT instituiu em 2012 o Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado — PDI, com objetivo
disseminar a cultura de Planejamento Estratégico nos Jurisdicionados.

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Avaliar se o planejamento estratético contempla, a0 menos, objetivos, indicadores e metas para a organizagao;

2.2 - Verificar se o planejamento foi elaborado com participagdo de representantes de diversos setores da organizagdo e
aprovado pela mais alta autoridade;

2.3 - Analisar se houve divulgagdo interna e externa do plano estratégico institucional (intranet, internet, videoconferéncia,
workshops, portarias, emails, etc), para conhecimento dos cidaddos brasileiros, exceto nos aspectos formalmente declarados
sigilosos ou restritos;

2.4 — Avaliar se existe acompanhamento periddico do alcance das metas estabelecidas, para corre¢do de desvios;

2.5 — Verificar se ocorre divulgagdo interna e externa do alcance das metas, ou dos motivos de néo as ter alcangado.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se os objetivos organizacionais sdo perseguidos de forma adequada e consistente.

objetivos estratégicos em planos
Etico e operacional até se

hegar aos objetivos no nivel de
tividades (divisdes, processos ¢
operagoes)?

10 — A organizagdo desdobra o 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

1.1 - Verificar se os objetivos estratégicos sdo desdobrados em niveis taticos e operacionais, até chegar aos objetivos em nivel
de atividades (divisdes, processos € operagoes).

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Avaliar se o planejamento tatico e operacional ¢ adequado ao porte da organizagao;

2.2 - Verificar se o planajemento foi elaborado com participagdo de representantes de diversos setores da organizagdo e
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aprovado pela mais alta autoridade;

2.3 - Analise se houve divulgacio interna e externa do plano estratégico institucional (intranet, internet, videoconferéncia,
workshops, portarias, emails, etc).

2.4 - Verificar se a entidade estabeleceu padrdes para medir o desempenho desejado, tais como indicadores de desempenho.
3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se os objetivos em nivel tatico e operacional sdo perseguidos de forma adequada e consistente.

11 — A organizagdo dispde def 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

uma Politica de Gestio Riscos? | 1.1 - Examinar se existe uma politica corporativa de gestdo de riscos (lei, decreto, portaria ou outro instrumento) aprovada pela
alta administracdo. Os riscos identificados e avaliados devem ocorrer no nivel de entidade, divisdo, unidade operacional, areas
funcionais, subsidiaria, etc.

1.2 - Verificar se a Entidade elaborou um plano de gestdo de riscos, visando a aplicagdo pratica da politica.

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Avaliar se a politica corporativa de gestio de riscos aborda os seguintes aspectos:
a) Objetivos organizacionais com relagdo a gestdo de riscos; b) Integragdo da gestdo de riscos a processos e politicas
organizacionais; c¢) Responsabilidades para gerenciar riscos; d) Diretrizes sobre como riscos devem ser identificados, avaliados,
tratados e monitorados; €) Consultas e comunicagdo com partes interessadas internas e externas sobre assuntos relacionados a
risco; f) Diretrizes para a medi¢do do desempenho da gestdo de riscos; g) Compromisso de analisar criticamente ¢ melhorar a
politica e a estrutura da gestio de riscos em resposta a um evento ou mudanca nas circunstancias.
2.2 - Analisar se politica de gestdo de riscos ¢ comunicada e estd disponivel a todos na organizacdo. (intranet, internet,
videoconferéncias, workshops, portarias, emails, etc);
2.3 - Verificar se existe uma estratégia para assegurar compreensdo uniforme, na organizagdo, dos conceitos e da terminologia
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utilizadas em questdes de risco;
2.4 - Avaliar se foi criada estrutura para gestdo de riscos na organizagdo, como Comité de Risco, geréncia, departamento,

diretoria de riscos, etc.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se a politica de gestdo de riscos tem contribuido para criagdo ou aperfeigoamento dos controles internos do
municipio.

12 — Foram elaborados os Ma- 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

nuais de Rotinas e Procedimend 1.1 - Examinar se existem politicas e procedimentos (atividades de controle) formalmente estabelecidos com objetivo de
tos dos Sistemas Administrati mitigar/reduzir os riscos existentes em nivel todos os niveis da entidade/organizagdo (estratégicos, operacionais, divulgagdo e
conformidade). Esses controles podem ser preventivos e detectivos, tais como formalizagdo de procedimentos, controle sobre
ativos, autorizagdes e aprovagdes, reconciliagdes, controles de supervisio, controles preventivos de fraudes e conluio, etc., ainda
que ndo estejam formalizados.

Obs.: Os Poderes e Orgdos do Estado de Mato Grosso devem normatizar (instituir politicas e procedimentos) todas as atividades

Fiscos organizacionais?, confor{ 4. cictemas administrativos, por for¢a do art. 5° da Resolugdo Normativa TCE/MT n.° 01/2007.
me previso na RC TCE/MT]

vos (ex.: licitagdes e contratos,
sistema de transportes, etc.) es-
tabelecidos para atuar sobre os

001/20077 2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)
2.1 - Avaliar se o conteiido das atividades de controle abrangem as agdes a serem adotadas, os itens a serem verificados, bem
como 0s prazos e responsaveis para aplicar, revisar e supervisionar essas acoes;

2.2 - Verificar se as atividade de controle sdo aplicadas a todos os servidores e a alta administragio da entidade.
2.3 - Analisar se as normas estdo atualizadas (no maximo a cada 2 anos).

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se foram estabelecidas medidas de desempenho que permitem avaliar se as politicas e procedimentos adotados

sdo ou ndo efetiva; e
3.2 - Podera ser utilizado o nivel de maturidade de controles internos na atividade de assisténcia farmacéutica, alimentagao

escolar, gerenciamento de frota e contratagdes publicas, mantido pelo TCE/MT, para avaliar a efetividade na implantagdo de
politicas e procedimentos pela entidade para mitigar seus principais riscos.
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1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
1.1 - Verificar se foram elaborados plano de agdo para os sistemas administrativos avaliados pela CGM no ambito do Projeto

APRIMORA.
13 — A Entidade implantou os

controles internos nas ativida- | 2. Adequacio (Subsidio para responder os itens 1 e 2)
des avaliadas no ambito do | 2.1 — Avaliar se o plano de agdo elaborado contempla as recomendagdes elaboradas pela CGM e abrange todos os controles

Projeto APRIMORA, por forga internos administrativos sugeridos pelas Resolugdes Normativas publicadas pelo TCE/MT.

de Resolugdo Normativa do . . .
TCE/MT? 3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 — Examinar se foram estabelecidas medidas de desempenho que permitem avaliar se as politicas e procedimentos adotados
sdo ou nao efetivos.

14 — A organizagdo divulgd 1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

informacdes de interesse Eerai 1.1 - Avaliar se a Entidade divulga em seu sitio da internet, redes sociais ou qualquer outro meio que garanta ampla divulgacédo
ou coletivo em seu sitio dd e acesso ao publico externo, informagdes de interesse geral ou coletivo, em cumprimento a Lei de Acesso a Informagdo;
internet, em atendimento a Leil 1.2 - Verificar se a entidade disponibiliza Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC), conforme disposto pela Lei 12.527/2011,
de Acesso a Informagdo? em local com condigdes apropriadas para: a) atender e orientar o publico quanto ao acesso a informagdes; b) informar sobre a
tramitacio de documentos nas suas respectivas unidades; c) protocolizar documentos e requerimentos de acesso a informagdes;
1.3 - Verificar se a Entidade aderiu aos instrumentos instituidos pelo governo federal para a promogio do governo aberto e se
publica dados em formato aberto a sociedade.

1.4 - Analisar se houve regulamentaciio da LAI pelo Poder Executivo, com previsdo para autoridades classificarem informagdes
quanto ao grau de sigilo; previsdo de responsabilizagdo do servidor em caso de negativa de informagdo e previsdo de instincia

recursal.

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)
2.1 - Avaliar se o conteudo das informagdes divulgadas contemplam, no minimo, registro das competéncias e estrutura
organizacional enderecos e telefones das unidades e horarios de atendimento ao publico; registros de quaisquer repasses ou
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transferéncias de recursos financeiros; registros das despesas; informagdes concernentes a procedimentos licitatérios, inclusive
os respectivos editais e resultados, bem como a todos os contratos celebrados; dados gerais para acompanhamento de
programas, agdes, projetos e obras; respostas a perguntas mais frequentes da sociedade, em atendimento a Lei de Acesso a
Informagao.

2.2 - Verificar se o sitio eletronico da empresa possui meio visivel de acesso ao E-SIC, portal eletronico de solicitagdo de acesso
a informagdes publica;

2.3 - Avaliar se foi criado um fluxo interno para tramitagio dos pedidos de informagao dentro do 6rgao/entidade.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se o atendimento de pedido de informagdes tem ocorrido no prazo estabelecido na lei (20 (vinte) dias,
prorrogaveis por mais 10 (dez)) e se foram estabelecidas medidas de desempenho que permitem avaliar se a disponibilizacdo de
informagdes sdo ou nido efetivas;
3.2 - Verificar se existe algum tipo de avaliagdo quanto a satisfagdo do publico em relagdo as informagdes disponibilizadas;

3.3 - Poder4 ser utilizado o indice da Escala Brasil Transparente (EBT), mantido pela CGU, para avaliar a efetividade das agoes
de transparéncia da organizagdo quanto ao cumprimento da Lei de Acesso a Informagdo.

15 - A organizac¢do 1. Existéncia (Subsidio para responder os itens 0 e 1)

disponibiliza canal de dentincias| 1.1 - Verificar se a entidade criou canais formalmente estabelecidos e divulgados para recebimento de dentncias, tanto para o
a0s colaboradores, terceiros ¢ publico interno quanto externo.

publico externo?

2. Adequacgio/Qualidade (Subsidio para responder o item 2)

2.1 - Avaliar se os canais informados estio adequados as caracteristicas da entidade, considerando, dentre outros fatores
entendidos como pertinentes pela equipe de auditoria: a) se a entidade possui colaboradores que ndo possuem acesso 4 internet
no local de trabalho, verificar se ha canais que ndo requeiram esse acesso; b) se a entidade possui colaboradores em diversas
regides do pais e/ou no exterior, verificar se os canais sdo facilmente acessiveis de qualquer dessas localidades; c) se a entidade
atua no exterior, verificar se os canais permitem a realizagdo de deniincia em inglés e/ou outros idiomas; d) verificar se os canais
sdo de facil utilizagdo, inclusive para o publico com menor grau de instrugdo; e e) verificar se 0 acesso aos canais ¢ gratuito
(caso dos telefones).

2.2 — Verificar se o canal de dentincia contempla protecdo a identidade do denunciante, a ser mantida sob reserva, se este assim
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o desejar. Pode ser utilizada a Ouvidoria para essa fungdo de canal de dentincia.

2.3 - Verificar se existem comunicados, normas, boletins internos, ou quaisquer outros documentos que comprovem o incentivo
a que os publicos internos e externos denunciem irregularidades de que tomem conhecimento;

2.4 - Verificar se as normas da entidade estabelecem medidas especificas para prevenir a retaliagdo aos denunciantes (por
exemplo, mudanga de lotagdo, caso o denunciado seja colega ou chefe da mesma drea; afastamento temporério das atividades;
previsdo de adogdo de medidas contra qualquer pessoa que retalie ou ameace denunciantes, etc).

2.5 - Verificar se as normas da empresa estabelecem a possibilidade de realizagio de denincia anonima.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)
3.1 - Examinar se foram estabelecidas normas definindo competéncias para apuragdo de dentncias e medidas de desempenho
que permitem avaliar se o canal de dentncia € ou néo efetivo.

16 - O sistema de controle
interno  da  organizagdo &
constantemente monitorado
pelos gestores (monitoramento
continuo)?

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)

1.1 - Verificar se o Controle Interno é avaliado continuamente pelo proprio corpo gerencial da organizagdo (monitoramento
continuo), para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo e solicitar os documentos/relatorios que comprovem a sua
realizagdo.

1.2 - Verificar nos documentos/relatorios de monitoramento produzidos pelo proprio gestor qual a avaliagdo recebida pelos
controles monitorados.

Podem ser citados como exemplo de monitoramento continuo em um 6rgdo/entidade do setor publico:

1) Indicadores da area de aquisigdes publicas
j) Licitagdo com valores homologados acima do limite legal da modalidade;
k) Aditivos contratuais com valor acima do limite estabelecido;
1) Empenhos com data anterior a data da proposta;
m) Fracionamento para dispensar ou para escapar da modalidade mais complexa;
n) Vinculo entre licitantes e servidores;
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0) MicroEmpresa/Empresa de Pequeno Porte com faturamento superior ao limite;
p) Vinculo entre licitantes;

q) Mais de um fornecedor exclusivo em inexigibilidade; e

r) Licitantes com enderegos em comum.

2) Indicadores da area de Suprimento de Fundos/Adiantamentos
e¢) Fracionamento de gastos com Suprimento de fundos/adiantamentos;
f) Gastos em estabelecimentos atipicos;
g) Despesas realizadas com Suprimento de fundos/Adiantamentos durante férias do portador; e
h) Transagdes em finais de semana ou feriados.

2. Adequagio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Verificar se sdo sistematicamente organizados os documentos que comprovem o funcionamento dos controles internos,
tais como: documentos oficiais, correios eletronicos, cartas, declaragdes, correspondéncias, memorandos, atas de reunido,
relatorios, manuais, imagens capturadas da tela de computador, gravagdes audiovisuais e sonoras, fotografias, ordens de compra,
notas fiscais, registros contabeis ou outros documentos em meio digital.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se o produto do monitoramento ¢ analisado com o objetivo de aperfei¢oar os controles internos e qual a
periodicidade da analise;

3.2 - Avaliar se os controles internos ja foram alterados ou aperfeigoados em decorréncia das atividades de monitoramento
continuo desempenhado pelos gestores. OBS.: Podem ser observadas alteragdo de politicas, procedimentos ou rotinas que a
entidade entenda terem contribuido para a melhoria dos controles internos.

17 — O Sistema de Controle

1. Existéncia (Subsidio para responder o item 0)
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Interno da organizagdo tem sido| 1.1 - Verificar se o Controle Interno é avaliado continuamente pela Unidade de Controle Interno, se houver, para avaliar sua
avaliado pela Unidade def validade e qualidade ao longo do tempo e solicitar os documentos/relatorios que comprovem a sua realizagio;

Controle Interno? (Avaliagdo
em separado)? 1.2 - Verificar nos documentos/relatérios de monitoramento produzidos pelo proprio gestor qual a avaliagdo recebida pelos
controles monitorados.

2. Adequacio/Qualidade (Subsidio para responder os itens 1 e 2)

2.1 - Verificar se sdo sistematicamente organizados os documentos que comprovem o funcionamento dos controles internos,
tais como: documentos oficiais, correios eletronicos, cartas, declaragdes, correspondéncias, memorandos, atas de reunido,
relatorios, manuais, imagens capturadas da tela de computador, gravagdes audiovisuais e sonoras, fotografias, ordens de compra,
notas fiscais, registros contébeis ou outros documentos em meio digital.

2.2 - Analisar se o produto do monitoramento do controle interno é reportado para a alta administragdo da entidade e outros
agentes que tem poder de determinar agdes corretivas, inclusive 6rgdo de controle, supervisdo, regulamentagdo, etc.

2.3 - Verificar se a entidade dispde de estatutos, normas ou manuais (protocolos de investigagio formalmente definidos) que
descrevam todos os procedimentos, responsdveis, prazos e cronograma que devem ser adotados para interrup¢do das
irregularidades infragdes observadas. Exemplos de medidas de remediagdo incluem a suspensdo ou rescisdo de contratos com
terceiros envolvidos, aplicagdo de multas contratuais, abertura de processo de reparagio de danos, comunicagdo as autoridades
competentes sobre as irregularidades detectadas, etc;

2.4 - Verificar se as normas da entidade preveem medidas disciplinares aos colaboradores internos, a alta administragdo e
contratados em caso de violagdo de normas de controle interno;

2.5 - Examinar se a entidade possui uma unidade de corregedoria para aplicagdo de penalidades em caso de infragdes
administrativas.

3. Efetividade (Subsidio para responder o item 3)

3.1 - Examinar se o produto do monitoramento ¢ analisado pela alta administragdo com o objetivo de aperfeigoar os controles

internos e qual a periodicidade da analise;

3.2 - Avaliar se os controles internos jé foram alterados ou aperfeigoados em decorréncia das atividades de monitoramento

continuo desempenhado pelos gestores. OBS.: Podem ser observadas altera¢do de politicas, procedimentos ou rotinas que a
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| entidade entenda terem contribuido para a melhoria dos controles internos.

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas Anuais de Gestao

N° ACAO RISCOS PROCED]MENTOS OBJET[VO
02 |CUMPRIMENTO DAS | Implementagao das |a)Assegurar o cumprimento | Objetivo
DETERMINACOES/RECOMENDACOES | providencias adotadas quanto |das Implementagao das
EMITIDOS PELO TCE/MT, RELATIVOS | as recomendagoes | determinagdes/recomendagdes | providencias adotadas quanto
A ATOS DE GOVERNO. /determinagdes do TCE|do TCE , para evitar a|as recomendagoes
garantindo & instituigao | reicidencia e evitando sangdes | /determinagdes do TCE

adequagdo a legislagdo vigen-
te e cumprimento dos
Principios da Administragdo
Piblica,

Evitando a reincidéncia das
ndo-conformidades apontadas.

O resultado da agdo ¢
assegurar a efetiva
implementag@o das
recomendagdes e

determinagdes do TCE nos
prazos estabelecidos.

aos responsaveis no caso de
nao  cumprimento  pela
Instituigdo.

b) verificar a execugdo do
Cronograma da Nova
Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico .

¢) Verificar o cumprimento da
Resolugdo Normativa
TCE/MT 12/2012, que trata da
Lei de Acesso a Informagao.

Escopo

Acompanhamento tempestivo
da implementagdo  das
determinagdes/recomendagdes
junto aos setores envolvidos.

Adequacio das Unidades jurisdicionadas a

Lei n” 13.460/2017,

que dispde sobre a

participaciio, protecdo e defesa dos direitos

do wusuario dos servicos
administracio puablica.

piblicos

da

0O descumprimento  destas
recomendacdes e/ou

acarretara
usuario  dos
servigos publicos. E cuminara

determinagdes
prejuizo  ao
multa ao Gestor Pulblico e
demais servidores

responsaveis pela

implementagio.

Avaliar se o municipio de
LRV/MT implantou a Lei n
13.460/2017. no prazo de 18I
(ento oitenta) dias.

estabelecido na Nota Técnica
n®. 02,2021 CE/MT,
oriunda do Processo n°

60.085-7/2021.

Objetivo
Implementagao da Lei n"
15.460/2017

Escopo
Acompanhr a implementagio
da respectiva lei junto aos

setores envolvidos.
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‘ Responsivel: Unidade Central de Controle Interno

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas de Governo

3. Processo Or¢camentario (dados consolidados)

LP

Q&

N° ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS OBJETIVO lM | R B <l ER B O sl ! B
ottt & lensal Bi m|BimBim| Bim
3.1 |PLANO Risco:Inobservéncia dos | Verificar: Objetivo
PLURIANUAL - PPA |procedimentos legais vigentes.
a)As alteragdes realizadas no PPA estdo de|Avaliar o cumprimento
Relevincia: Atendimento |acordo com os preceitos constituiconais | das metas e a
Conhecimento integral a legislagdo relativa ao |estabelecidos para a matéria; sistematizagdo das
Especifico/Base Legal: |assunto. b)Houve incentivo a participagdo popular e |politicas governamentais e
realizagio de audiéncias publicas durante o|corrigir eventuais falhas X X X
Art.74 da CF; Resultado Cumprimento das | processo de elaboragdo e discussdo do plano;
Instrugdio Normativan® |metas e a sistematizagio das|c)Foram estabelecidas as diretrizes, os objetivos
18/2008; Lei 4320/64, |politicas  governamentais e |e as metas para as despesas de capital e outras | Escopo
LRF, corrigir eventuais falhas. delas decorrentes, bem como as relativas aos |Sera acompanhado
e outras leis e normas programas de duragio continuada; quadrimestralmente
correlatas ao assunto. d)As metas foram quantificadas fisica e|através da  execugdo
financeiramente, ano a ano, para o periodo de |orgamentéria e relatados
quatro anos; no parecer das Contas de
e) Foram estabelecidos indicadores para Governo anualmente.
mensurar 0s programas;
Responsavel: Unidade Central de Controle Interno
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PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas de Governo

N°| ACAO |  RISCOS - PROCEDIMENTOS
3.2 |LEI DE | Risco:Inobservancia | Verificar:
DIRETRIZE |dos procedimentos Examinar o
S legais vigentes. a)Houve incentivo a participagdo popular; cumprimento da
ORCAMEN b)A LDO esta compativel com o PPA; legislagdo
TARIAS Releviincia: A LDO contém: vigente e corrigir
Atendimento integral | 1)metas e prioridades da Administragdo; -orientagdes para elaboragdo da LOA; |eventuais falhas.
a legislagdo relativa|2)alteragdes da legislagdo tributéria;
ao assunto. 3)disposigdo sobre o equilibrio entre receitas e despesas;
4)critérios e forma de limitagdo de empenho;
Conheciment | Resultado: 5)normas relativas ao controle de custos;
0 Fiscalizar 0| 6)normas relativas a avaliagdo dos resultados dos programas financiados com | Escopo
Especifico/Ba | cumprimento da | recursos dos orgamentos; Sera
se Legal: legislagdo vigente e|7)condigdes e exigéncias para transferéncias de recursos a entidades piblicas e | acompanhado
corrigir eventuais | privadas; quando de sua
Art.74 da CF; | falhas. 8)forma de utilizagdo e montante da reserva de contingéncia; elaboragio,
Instrugdo 9)disposigdes acerca da programagdo financeira e do cronograma de execugdo | encaminhamento
Normativa n° mensal; ao poder
18/2008; Lei 10)disposi¢des acerca da reniincia de receita; Legislativo e
4320/64, LRF, 11)exigéncias para realizagdo de transferéncias voluntarias; suas alteragdes.
e outras leis 12)disposigdes sobre projetos em andamento e despesas de conservagdo do
€ normas patriménio, para fins de inclusdo de novos projetos na LOA;
correlatas ao 13)Anexo de Metas Fiscais;
assunto. 14)Anexo de Riscos Fiscais.

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail} co:

Pago Municipal - Av. América do Sul n°

00 S - Bairro Parque dos Buritis
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

3.3 |LEI Risco:Inobservancia | Verificar: Objetivo
ORCAMEN |dos procedimentos Avaliar 0
TARIA legais vigentes. a)Houve incentivo a participagdo popular; atendimento
ANUAL b)A LOA esta compativel com o PPA e a LDO; integral a

Relevincia: ¢)O texto da lei destaca os recursos dos orgamentos fiscal, da seguridade social e | legislagéo
Atendimento integral | de investimentos; relativa a0
a legislagdo relativa|d)A LOA dispde sobre as matérias definidas na legislagdo e atende o principio da | assunto.
ao assunto. exclusividade;
Conheciment e)H4 na LOA autorizagdo para abertura de créditos adicionais ilimitados;
0 Resultado: f)Os créditos adicionais suplementares e especiais foram abertos com prévia
Especifico/Ba | Fiscalizar o | autorizagdo legislativa e por decreto do executivo;
se Legal: cumprimento da|g)Os créditos adicionais extraordinérios foram abertos por decreto do executivo e X X
legislagdo vigente e|comunicados ao Poder Legislativo;
Art.74 da CF; |corrigir  eventuais|h)A LOA e os de créditos adicionais somente incluiram novos projetos apds | Escopo
Instrugio falhas. adequadamente atendidos os em andamento e contempladas as despesas de|Serd
Normativa n° conservagio do patriménio publico; acompanhado
18/2008; Lei i)Os créditos adicionais - suplementares ou especiais — foram abertos com a|sua  execugdo
4320/64, LRF, indicagdo dos recursos efetivamente existentes; quadrimestral
e outras leis j) Os créditos extraordinarios abertos destinaram-se a atender despesas|sendo relatado
€ normas imprevisiveis e urgentes; nos  pareceres
correlatas ao k)A transposi¢do, o remanejamento e a transferéncia de recursos de uma|quadrimestrais e
assunto. categoria de programagéo para outra ou de um 6rgdo para outro ocorreram com |relatado no
prévia autorizacgdo legislativa; parecer das
1)O crédito adicional especial ou extraordinario aberto nos tltimos quatro meses | contas de
do exercicio anterior, reaberto no exercicio em anélise, foi incorporado ao|Governo anual.

orgamento no limite de seu saldo;
m) Verificar cada bimestre as alteragdes Or¢amentarias;
n) verificar Execugdo Or¢amentaria e Fisica dos Programas de Governo;

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mailf co oleintemo@lucasdorioverde.mt.gov.brg /@I/
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

LResponsével: Unidade Central de Controle Interno

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas de Governo

4. Avalisclio dos Resuitados de Eoliticas PubRess

N | ACAO RISCOS ~ PROCEDIM _ OBETIVO L. L e
4.1 |EDUCACAO Risco: a) inobservéncia dos procedimentos | Verificar: Objetivo
legais na utilizagio das fontes da receitas Analisar o atendimento integral a legislagio

na classificaao correta da despesa, levando | Verificar sc¢ houve despesas custeadas COM | relativa a aplicagdo dos recursos por fontes na
a custear despesas impropriamente na MDE, | "écursos proprios ~ classificadas impropriamente | \fanutengao e Desenvolvimento do Ensino.
Conhecimentos com possiveis apontamentos dos orgdos como manutengiio e desenvolvimento do ensino;

Especificos/Base | fiscalizadores. b) Verificar a correta aplicagio dos recursos do

Legal : ’ . FUNDEB, assim como, de convénios ¢ programas; | ESCop0 , X X X
Risco: b) aplicagdo incorreta dos recursos Serdo examinados por amostragem aleatoria
do FUNDEB, de Convenios e Programas, | ¢) Verificar cilculo dos limites da educagio (Art. | processos de receitas e despesas, aplicadas na MDE

Art212 daCF. levando a classificagio incorreta das | 212-CF); ¢ FUNDEB.

LDB-9424/96 ¢ | des, ndo atendendo a legi a

alteragdes. es;;m de cada recurso, m d) Verificar a prestagio de contas dos recursos | () .4icylo de verificaglo dos limites serd verificada

interferir na aprovagdo das contas como no | "Passados aos - conselhos deliberativos ¢ as |\ oncaimente, e relatados quadrimestralmente nos
Demais legislagdes | caso FUNDEB, e devoluglio de recursos| 2550¢iacdes de pais ¢ mestres das unidades| ,preceres desta controladoria e apresentado em
dos convenios e programas. escolares municipais. audiéncia publica.

Risco ¢) Ndo atingimento do limite de 25%
na MDE conforme art. 212 CF, levando
aplicagdo dos recursos sem o confronto
receitafcdespesas, com  consequente
reprovagdo das contas de Gestdo e de
Governo.

Risco: d) Execugdo do convenio em
desacordo com o Plano de Trabalho levando
a0 desvio de finalidade que foi proposto
comprometendo a correta aplicagdo dos
recursos piblicos

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500

- Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: co i

terno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE

CONTROLADORIA INTERNA -

PODER EXECUTIVO

Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

LResponsivel: Unidade Central de Controle Interno

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas de Governo

5. Avaliacio dos Resultados de Politicas Pablicas

N° ACAO RISCOS PROCEDIMENTOS  OBJETIVO Wl e Ay
& ]
5.2 |SAUDE Risco: a) inobservincia  dos| Verificar: Objetivos
procedimentos legais na utilizagdo das ) . Assegurar a formalizagio dos
fontes da receitas na classificagao correta ?)Venﬁtiar se houve despesas cIassrﬁca-das processos de despesas em
Conhecimentos d[:l despesa, ];v::dsiancggw despodas lr?glrppnzrjlzlz:;ede_em agdes e SeIVIGOS| . nformidade com a legislagdo
Especificos/Base o e, onmsied L . pertinente e sua correta aplicacio
apontamentos dos orgdios fiscalizadores. : ax s
Legal : b)Verificar se os recursos de convénios e |por fontes.
Risco: b) Execugio do convenio em|programas destinados a saide foram X X
desacordo com o Plano de Trabalho|aplicados integralmente na sua finalidade. |Escopo
(§ 1° Art. 77|levando ao desvio de finalidade que foi . S - Serdo  examinados por
ADCT da CF —|proposto comprometendo a correta c)verificar célcqlo dos limites da saide de amostragem aleatoria processos
Resolugdo aplicagdio dos recursos piblicos acordo com a lei. de receitas e despesas, aplicados
316/2002- < o i 3 na Saude.
Conselbo Risco ¢) Nao atingimento do limite de
Nacional d 15% na MDE conforme art. 212 CF, O cilculo d 6 d
af:lo"a ‘e levando aplicagdo dos recursos sem o 5 ,c TN, (08 VEER lcac'm,) =
Saide) e demais | . nfronto receitaddespesas, o limites serd verificada
legislagdes consequente reprovagdo das contas de quadrimestral, € relatado
Gestio e de Governo. quadrimestralmente nos
Resolugdo pareceres desta controladoria.
08/2016 TCE
Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Pago Municipal - Av. América do Sul n° 25Q0 S - Bairro Parque dos Buritis
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ESTADQ DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023 - Contas de Governo

N | ACAO RISCOS o - PROCEDIMENTOS ~ OBJETIVO riririelis] &
: _ o casatB b S e
6 |SISTEMADE |Risco:Inobservincia por parte do Gestor nas Objetivo
CONTROLE |recomendagdes do Controle Interno VERIFICACAO: Verificar o atendimento
INTERNO do planejado Plano Anual
Releviancia: Atendimento  por parte do|PAAI de Auditoria Interna-
Gestor de todas as recomendagdes do PAAL
Controle Interno.
MONITORAMENTO ITENS PAAI X X X
Resultado: Recomendagdes do Controle| APRIMORA-TCE/MT: Escopo
Interno atendidas pelo Gestor. Serd acompanhado ¢
3.1 e 3.2-Gestéo Financeira relatado no item 3.13 do
3.3 e 3.4 —Contratagdes Piblicas parecer quadrimestral
3.8.1- Merenda Escolar desta Controladoria,
3.9.1- Logistica Medicamentos conforme monitoramento
3.10.1- Gestio de Frotas previsto.
3.18- Nivel de Entidade
Responsivel: Unidade Central de Controle Interno
Pago Municipal - Av. América do Sul n° 2500 S - Bairro Parque dos Buritis
Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-maik, coniroleinterno@lucasdorioverde.mt.gov/br .-ﬂ
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE
CONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO
Lei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007

PAAI - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA/2023- Contas de Governo

A ATOS DE GOVERNO.
- CUMPRIMENTOSDOS ALERTAS
EMITIDOS

e alertas do TCE/MT.

Relevincia: Atendimento por
parte do  Gestor de
determinagdes/recomendagdes
e alertas do TCE/MT.

Resultado: Determinagdes
/Recomendagdes e Alertas do
TCE/MT atendidas pelo
Gestor.

determinagdes/recomendagdes
e alertas do TCE/MT, sdo
atendidas.

Ne ACAO - RISCOS  PROCEDIMENTOS 'OBJETIVO
' = S &
7 |CUMPRIMENTO DAS Risco:Inobservancia por parte | Verificar: Objetivo
DETERMINACOES/RECOMENDACOES | do Gestor nas Assegurar o atendimento por
EMITIDOS PELO TCE/MT, RELATIVOS | determinagdes/recomendagdes |a)verificar se todas as|{parte do  Gestor de

determinagdes/recomendagdes
e alertas do TCE/MT

Escopo
Sera acompanhado
anualmente.

Responsavel: Unidade Central de Controle Interno

Lucas do Rio Verde-MT — Tels.: (065) 3549 8361 e-mail: don

Paco Municipal - Av. América do Sul n° 2580 S - Bairro Parque dos Buritis

leinterno@lucasdorioverde.mt.gov.br
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ESTADO DE MATO GROSSO

MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE |
ONTROLADORIA INTERNA - PODER EXECUTIVO |
ei Municipal n.° 1384, de 28 de margo de 2007 }

Lucas do Rio Verde-MT, 15 dezembro de 2022. |
|

JUNIO LIMA
Gerente nfoladoria Interna Municipal

Ot

DEBORA SANTOS E SILVA ARAUJO TAIS WALSAK CONTE
Assessor de Controle Assessor de Contr

RM‘E%{AV
ER FER IZABEL DE

G
. Assessor de Controle Sup
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ANEXO 1

PLANEJAMENTO DE AUDITORIA 2023

Objeto:

AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS NOS PROCESSOS DE
CONTRATACOES PUBLICAS E CONTRATOS NA APLICACAO DA NOVA LEI
DE LICITACOES N° 14.133/2021, DO MUNICiPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT




1~ ANALISE PRELIMINAR DO OBJETO
1.1~ OBJETO DA AUDITORIA

PROCESSOS LICITATORIOS E CONTRATOS APLICADOS COM A NOVA LEI DE
LICITACOES N° 14.133/2021.

1.2 = OBJETIVO DA AUDITORIA

Avaliar a conformidade dos Processos Licitatorios e Cont-atos frente a nova lei de licitagdes
n® 14.133/2021, buscando contribuir para a regularidade dos processos nas aquisi¢des
publicas.

2 - RELEVANCIA DO TEMA

2.1 Se trata da aplicagdio da nova Lei de Licitagdes n° 14.133/2021 em substitui¢do a Lei
8.666/93 e alteragdes. Esse novo regime de Licitages e Contratos nos traz vérias novidades
conforme especificadas abaixo:

i ! i .
a) Contratagdo semi-integrada (artigos 6°, inciso XXXIII, = 46, §5°);

b) Elaborag#o, na forma de regulamento, de plano de contratagdes anual (artigo 12, inciso
VID);

¢) Disciplina rigida da fase preparatoria da licitagéo;

d) Definigdo de critérios rigidos para a elaboragdo do orgamento estimativo da contratagdo
de bens, servigos e obras de engenharia (artigo 23);

e) Obfi gétoriedade de se exigir, no edital, a implantagfo de programa de integridade pelo
licitante vencedor (artigo 25, §4°);

) ,Contratar;ﬁo simultanea (artigo 49);

g) Controle prévio de legalidade dos atos praticados na fase preparatéria da licitagdo (artigo
53);

h) Credenciamento (artigo 79);

i) Obrigatoriedade de constar dos contratos os critérios e a periodicidade da medigdo,
quando for o caso, e o prazo para liquidagdo e para pagamento (artigo 92, inciso VI);

j) Possibilidade de exigéncia de seguro-garantia com cléusula de retomada (performance
bond) (artigo 101);

k) Fornecimento e prestagdo de servigo associado (artigo 113);

) Possibilidade de utilizagdo de meios alternativos de prevengéo e resolugdo de
controvérsias (artigo 151);

m) Tipificag@io de infragdes administrativas sujeitas a san;ao (artigo 155);




n) Disposi¢des sobre o controle das contratagdes piblicas rartigos 170 e 171);

0) Vinculagfio dos demais aos érgéos de controle, que deverdo orientar-se pelos enunciados
das simulas do Tribunal de Contas da Unio (artigo 172);

p) Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) (artigo 174);

q) Deslocamento das disposi¢des sobre crimes em licitagdes e contratos administrativos para
o Cédigo Penal (artigo 178);

r) Possibilidade de escolher entre usar o regime licitatério antigo ou o novo, a cada licitagdo,
durante o periodo de dois anos da publicagdo da nova lei (artigo 191).

Pois bem, todas as mudangas geram algumas insegurangas dos aplicadores, e este
planejamento de auditoria com gestdo de riscos, vem para auxiliar na implantagdo desse
novo projeto diminuindo significativamente as diividas e insegurangas a todos os envolvidos
na aplicagéo desses processos.

3 — CRITERIOS UTILIZADOS

-Art. 37, inciso XXI, da Constitui¢cdo Federal.
-Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

-Lei n° 14.133, 1° abril 2021.

-Decreto-Lei n° 4.657. de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introdugdo as Normas do Direito
Brasileiro).

-Lein® 5.764, de 16 de dezembro de 1971.

-A Lei n° 12.690, de 19 de julho de 2012, e a Lei Complementar n° 130. de 17 de abril de
2009.

-Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.
-Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964.
-Lein® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

-Decreto Municipal n° 6090/2022- Regulamenta Processo de Contratagdo Direta Let N°
14.133/2021

-Decreto Municipal n° 6091/2022- Reg. Ag. Cont., Comissdo e Fiscal e Gestor Lei n°
14.133/2021

-Decreto Municipal n® 6092/2022- Reg. Bens Luxo e Comum - Lei n° 14. 133/2021
-Decreto Municipal n® 6095/2022- Reg. Modalidade Pregio - Lei n°® 14.133/2021
-Decreto Municipal n°® 6096/2022- Reg. Pesquisa Pregos - Lei n® 14.133/2021
-Decreto Municipal n° 6097/2022- Reg. Sangdes Admin. ; Lei n° 14.133/2021

¥ P




4.1- Setor de Licitagdes e Contratos;

4.2- Fiscais e Gestores de Contratos;
4.3- Responséveis pela demanda;
4.4- Juridico responsavel pelos pareceres.

4.5- Secretarios e Diretores.

4.6- Comité e Comissdo Técnica Gestdo de Riscos

5.1 As Despesas com os custos dos processos estdo previstos nos Instrumentos de
Planejamento, PPA, LDO E LOA;

6.1 A Controladoria deverd incentivar capacitagdes permanentes a todos os servidores

envolvidos nesse novo processo de aquisicdes, por representar o0s maiores
gastos/investimentos na Administragdo Publica Municipal.

Na sequéncia (em anexo) a Matriz de Planejamento de Auditorjia em novos processos
na aplica¢@io da nova Lei de Licitagdes e Contratos n° 14.133/202

JUNIOR ARAL LIMA RUDIMAR PA} RUBIN

) Adjunto Conttolagdoria Interna
Gerente da Controladoria Interna CRC/RS 0 9-0-0-T

CRC/MT - 012252/0

GVYILHE CHAFER
Assessor de Controle
Matricula n° 5175




n:
tbjeto examinado: AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS NOS PROCESSOS DE CONTRATACOES PUBLICAS E CONTRATOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
ibjetivo: Avaliar a conformidade dos processos licitatérios na fase Interna e Fase Externa, frente a nova Lei de Licitagdes n® 14.133/2021.

feitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT

quipe de auditoria:

upervisor:

Punior e Guilherme
R

1Q.1.1 A metodologia (processo)

)1 A fase preparatéria do
rocesso Licitatorio foi
:alizado contemplando os
1ex0s minimos necessarios,
=finindo a solugao
equada ao objeto
retendido em
snformidade com a nova lei
= Licitagdes 14.133/2021,
1. 17.1; art. 18?7

elaboragiio da fase preparatoria

processo licitatorio estd bem

finida, com estudos tecnicos,
evantamento da drea, anélises etc.

Nova Lei de Licitagdes art.
I8incisos[aXL; §1°,1a
XTII; § 2° e § 3°. Plano de
Aquisigoes.; inciso VII do
icaput do art. 12 e 24 Lein®
14.133/2021; -Decreto

que as solugdes sejam
icamente adequadas ao objeto
endido, em conformidade
a lei de Licitagdes
14.133/2021 art. 18 ?

unicipal n° 6090; 6091;
3 6095; 6096 e
12022.

Processo Licitatério:

[Edital. Processo

ETP, TR PB e Projeto lcltaténo Pm_pd.o

14.133/2021. E
(CHEKLIST

Nio identificadas.

1Q.1.2 O ETP foi elaborado
COl tﬂnplandoamgularidadede
as as exigéncias em
iconformidades com o estabelecido
ipela Lei n® 14.133/2021 ¢
lemonstra a viabilidade técnica e
econdmica daaquisigéoemmsm
05 ﬁsoosdaaquisiqio,bemuomo
fornece informagdes necessérias
ara subsidiar o Termo de

Nova Lei de Licitagdes art.
18 incisos laXI; §1°,ia
XIII; § 2° e § 3°. Plano de
quisigoes; -Decreto
unicipal n° 6090; 6091;

2; 6095; 6096 e
6097/2022.

14.133/2021.¢
icheklist

Néo identificadas.




‘nidade:

feitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT

tbjeto examinado:

AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS NOS PROCESSOS DE CONTRATACOES PUBLICAS E CONTRATOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

thjetivo:

Avaliar a conformidade dos processos licitatérios na fase Interna e Fase Externa, frente a nova Lei de Licitacdes n° 14.133/2021.

quipe de auditoria:

Junior e Guilherme

upervisor:

Q.2.1- A descrigiio da necessidade da  [Lei n® 14.133/2021, Art. 18,§ 1°  |Processo Licitatério: ETP, Verificagdes apliciveis
icontratacdo, considerado o problema a |inciso I e -Decreto Municipal n°  [TR , PB e Projeto Executivo, Procedimento: 5
ser resolvido sob a perspectiva do Fwn-n@mm.m-ummm nferencia dos registros [Ndo identificadas.  [*3P*
interesse publico, atende o inciso 1,§12 |de Contratagdo Direta Lei N°  [Processo Licitatério € seus Estudo Técnio
AR L T 141332021 lanexos. Preliminar ¢ cheklist
IProcesso de Licitagio
licitag0esda  [Examinar a consisténcia
ool ida estimativa de
_— " lquantidade de bens e
Q22 A cstimativa de quantidadede |, 18 ¢ o inciso IV, Lei{l-Meméria de cdlculo da rmagdes (SED) oo vicos que deve ser
bens, servigos ou obras da licitagdo esta . b LY : prasnet .
14.133/2021; Decreto Municipal tiva de quantidade de .1 |compativel com a p— equipe
compativel com a demanda da v 609272022 Hai L, ik x Gestor ¢ Fiscal istificads IN#o identificadas. rtrolsdidia
lorganizagfio e de acordo com Art. 18, § 2- Reg. s ; £ euUIpAEniGS Contrato. Portal st o
5 : **  |Comum - Lei n° 14.133/2021. izada na licitagdio. : m base em documentos
1°, inciso IV, Lei 14.133/2021 7 Nacional de ’ :
Checklist Planejamento
iContratagbes Piblicas
(PNCP). Cqmang.lo)c
Sitio da icheklist
idad

Iservigos. 6. Inexistencia de norma
llocal, regrando estimativas de
quantidade.

Ay



nidade: itura umn:xpal Rio V.
tbjeto examinado: AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS NOS PROCESSOS DE CONTRATACOES PUBLICAS E CONTRATOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
ibjetivo: Avaliar a conformidade dos processos licitatérios na fase Interna e Fase Externa, frente a nova Lei de Licitages n® 14.133/2021.
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: imar
foi elaborado contemplando a
regularidade de todas as
o s
oesta 1- ia de Calculo £ imati
14.133{::21, prhﬂpdmml;eas R :uru m &LEMO 1-estimativa do valor da
WO:.'M' Eﬁ'&!w'ml?i IR “ wmﬁo:g:lu % MS: panhada dos precos
14. 1 .2.3. A estimativa de pregos s | " . . % decd
citago cst de acordo com o praticado (1 J1h 8,1 o G0 T LONEITRER L tos I et nicio do. K eeas e ne alo suporte
mercado e foi elaborada em 2 A = & ETEI ce Prows o : 2- Indicativo de montagem de
conformidade com Art. 18, § 1°, inciso [12.2020 ¢ altalizagbes, ~DecretolFormagho de Pregos dos Gestor ¢ Fiscal [PrOCSSS0 HOMAON0 € ¢ |yap jgenificadas,  [0UWPE . licitatorio [pesquisa de mercado. 3-
VI, Lei 14.133/2021, ¢ a Instrugdo unicipal 1° 6096/2022- Reg.fservios contmtadosde |y, vty Portal e 205 requisitos K ec0 & superfaturamento
INormativa local n° 62/2020 atualizada Pesquisa  Pregos - Lei  nfvigilincia eletronica; e e legais, nos termos da IN aquisigoes no montante de
em 20239 14.133/2021 3 - Normativo proprio JC"'“" s Piblicas [ 62/2020 € cheklist contratual [g¢ yxY0(XX 4-Auséncia de
procedimento (PNCP). ipe técnica multidisciplinar
realizagio de estimativa Sitio da a finalidade de revisar as
quantidade e estimativa Eati
pregos da organizagdo.
0.2.4. A Justificativas para o
Processo Licitatdriojprocesso Licitatério ~ [Verificar no processo
Art. 18, § 1°, inciso VIII, Lei anexos|seus anexos licitatorio se o tipode  fro 0 e ae lequipe
14.133/2021 F::mpajmte o ETPlprincipalmente o ETP |objeto era melhor " |controladoria
ica atendendo a0 Art. 18, § 1°, PB PB. parcelar ou ndo ¢ cheklist
inciso VIII, Lei 14.133/2021. Q24.1E .
ndo parcelamento foi justificado
japontando a inviabilidade técnica ou que
ise mostra economicamente
|desvantajoso?
Q.2.5. posicionamento conclusivo sobre
@ adoquaglo da contrataglo parao 1oy 18 g 10 inciso XIIL; At
imento da necessidade a que se ' gt ] ——
ina Art 18, § I° inciso XII Lei [0V S e S s L [ ese | .
14.133/2021. Houve posicionamento  [ocrci0 Municipal 1 principalmente 0 [t oK L e ol dooamento, [NA© identificadas. e
conclusivo da autoridade competente no [~cEoamenta _Processo PB. et ]
|sentido de que a escolha é a mais 14.1332021 :
ladequada para atender a necessidade a :
ique se destina, constando do documento?
)




'nde: .

ura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT

AVAw\(;Ao DE CONTROLES INTERNOS NOS PROCESSOS DE CONTRATACOES PUBLICAS E CONTRATOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

Ibjeto examinado:
nbjetivo- Avaliar a wnformidade dos processos licitatérios na fase Interna e Fase Externa, frente a nova Lei de Licitacdes n° 14.133/2021.

-3 - O termo de referéncia

:Iludu p::..edshﬂo ¢do estd
erente

ipecialmente a Lei 14.133/2021

2 jurisprudéncia dos tribunais?

"a" a "j" daLein® 14.133/2021 ?

"j" da Lei n° 14.133/2021;
IDecreto Municipal n® 6090; 6091;

16092, 6095, 6096 e 6097/2022.

JArt. 6° inciso XXIII, alinea "a" a

Imk

2 - Instrumento de
Medigdo de Resultados previsto
Ino termo de referéncia ndo avalia
a qualidade dos servigos
jprestados.

_’-
Previsdo indevida de
subcontratagdo total do objeto.
4- TR ndo contempla todos os
e elemento discritivos
Art. 62 inciso XXIII, alinea "a" a
"j" da Lei n® 14.133/2021

0.4.1 -A publicidade do edital de

foi realizada mediante

0 e manutengdo do inteiro teor
[do ato convocatdrio e de seus anexos,
nos sites oficiais conforma legislagdo?

[Lei n® 14.133/2021;-Decreto
Municipal n° 6090; 6091; 6092;
16095, 6096 e 6097/2022.

b Licitatorio Edital

Processo licitatorio.

iAnalise dos documentos

|anexos ao processo

Empaqﬁmmm
publicagdo.

IN#o identificadas.

controladoria

1. Auséncia de publicago do
ledital e anexos em todos os meios
obrigatorios

2. Nao
lobservéncia do prazo minimo
a publicagdo do edital ¢ a
das propostas.
3. Exigéncia
de cadastro prévio para
a0 edital.

gt
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AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS NOS PROCESSOS DE CONTRATACOES PUBLICAS E CONTRATOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

Ibjeto examinado:
ibjetivo: Avaliar a conformidade dos processos licitatérios na fase Interna e Fase Externa, frente a nova Lei de Licitagdes n° 14.133/2021.
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: i
1.Restriglio ao cardter competitivo
e - =
idas de habilitagdo,
2. Ocorréncia
A- Os editais das licitagbes direcionamento de licitagdo ou
ilizados pela organizacio icitagio montada.
s
3. Auséncia da utilizagio
vorece a justa competic3o entre ) 4 9 14 presenga de cldusulas ou Lei n° 14.133/2021; -Decreto Andlise do Processo .
; licitantes, conforme estabelece 3ol ity L g Processo licitatorio. RN |[Equipe
condigdes que restringem [Municipal n° 6090; 6091; 6092; |Processo Licitatorio Edital Licitatorio, verificando o |Nfio identificadas. .
legisiacho e jurlaprucilacia dos }empeﬁﬁvgl:a licitagho? m;s%‘éoe 6097/2022. " sl etk & o ik controladoria

Arl.?JLenll 13372021; §
3* e§d°

Q4.3 O edital contém o objeto da
aghio e as regras relativas a

I-i 133/2021?

QUESTAO DE AUDITORIA | SUBQUESTAO DE AUDITORIA

s de pagamento
dade com o artigo 25 da Lei

Lei Licitagdo n° 14.1332021, At

1- Nio houve divulgagio
em siuo eletrdnico oficial,




‘nidade:

itura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT

AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS NOS PROCESSOS DE CONTRATACOES PUBLICAS E CONTRATOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

Ibjeto examinado:

Ibjetivo: Avaliar a conformidade dos processos licitatérios na fase Interna e Fase Externa, frente a nova Lei de Licitagdes n° 14.133/2021.

quipe de auditoria: Punior e Guilherme

upervisor: i
Q.5.1 A subcontratagdo parcial foi Art 67, §9° da 1-Ndo tem previsio no edital de
realizada com previso no i .

" = Lei 14.133/2021; -Decreto o . s icitagdio e no contrato a

edital de licitagdo e no contrato, e Mu:ﬁcipalu’ﬁO‘ilm-Reg_AgP licitatori IProcesso Licitatorio ¢ ise documental do IN&o identificadas. [Equipe parcial, ¢ sem

p—— Wa‘mw forme Lei_|Cont., Comissio e Fiscal e Gestor ol e —oidors rizaglo formal da

= me mbalm“ 14.133 mz"l“l._,““""“” Lei n® 14.133/2021 nistracdo,

ndigBes para sua execugio,

¢pressas em cldusulas que

»finam os direitos, as obrigagbes

as responsabilidades das partes,

n conformidade com os termos

) edital de licitagio e os da

‘cposl:nmedmmmos

rmos do ato que autorizou a

ntratagio direta e os da Q5.2 -Antes da formalizacdo ou 1. Prorrogagdo sem observancia

spectiva proposta, conforme  [Prorr0gagao do prazo de vigéncia do formalidades legais.  2-

eceitua a Lei n? 14.133/20217 [cONtrato, a Administragdo verificou a crmalizacso da peorropacio
mliﬂdﬂ*&kﬂ(’&mﬁ Art9l,§4"dnl.eil4133.‘202!.- Andlise do ) wmwmm

- bl i<) o [DeCrEto Municipal n° 6091/2022- ise do processo ¢ ise do processoe [} ¢ °0 Processo identificadas Equipe regularidade fiscal do

Emwmlnwboeueﬁm[&u]em@ i ¢ Fiscal uisa CEIS CNEP isa CEIS CNEP licitatorio e pesquisa nos |Nio identi s
lo Cadastro Nacional de Empresas Cont., Comiieto ' " |sites CEIS CNEP. , consulta do Cadastro
Punidas (Cnep), emitiu as certiddes  [¢ Gestor Lei n° 14.133/2021 do Epresss InidSocas ¢
negativas de inidoneidade, de (Ceis) e o Cadastro
limpedimento e de débitos trabalhistas e Nacional de Empresas Punidas.

ljuntou ao respectivo processo?

INFORMACOES POSSIVEIS MR
QUESTAO DE AUDITORIA | SUBQUESTAO DE AUDITORIA CRITERIO REQUERIDAS DE AUDITORIA LIMITACOES mroll"es.ivs PERIODO |  POSSIVEIS ACHADOS
I0.6.1: A prefeitura i procedimento - nas controles da
: possu ; : devido &
|de verificacdo dos requisitos (hipéteses |Instrugdio Normativa n® o Mmmm ) Mmmuﬁdhdadenoma
prazos, comprovagdo de 19/2008/2020- Contrato /Fiscais, ejprocedimentos definidos N ¢ manuais da | Yer in loco e o Equipe da lexecugio do com para
ntajosidade, previsdo no edital, [Lei n° 14.133/2021; -Decreto acompanhar a execugio [ - andlise dos registros do [Nao identificadas. |~ oo BEisr o forrnaltisr as
) para orientar o gestor do  [Municipal n° 6090; 6091; 6092; contrato de obrase os [P0 CU [fiscal de obras/contrato. contratuais. 2- 0
a encaminhar a elaboracdo das ; 6096 € 6097/2022. itivos contratuais de prazo. ndo acompanha e ndo
contratuais? |6095 l a execugdo do contrato




‘nidade:

Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT

Ibjeto examinado: AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS NOS PROCESSOS DE CONTRATACOES PUBLICAS E CONTRATOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
Ibjetivo: Avaliar a conformidade dos processos licitatérios na fase Interna e Fase Externa, frente a nova Lei de Licitagdes n° 14.133/2021.

quipe de auditoria: Punior e Guilherme

upervisor: imar

-6: O fiscal designado para
icalizar e acompanhar a
w@ecugao do contrato, detém
ipacidade técnica, tempo
sponivel e

artinentes ao contrato?

2 Auséncia de registros de
= [Instrugdo Normativa n® cias da
[L6.2: 0 fscal do contrato mantém |19/2008/2020- Contrato Fiscai; Processo relacionado & Verificagao dos relarios _ a/servigos/aquisigBes
B e R o R N I T e
contrato? [Reg. Ag. Cont., Comissdo ¢ Fiscal [Tensal do fiscal de contrato. [ oy rm,qmdqam RS o i
Gestor Lei n° 14.133/2021
© servigos/aquisigdes .
1- Ato de designagio formal
Iduﬁ Gmm;:we : Verificar os registros das
e setorial, se houver. muctiudaﬁulmh
2 - Ata de reunido inicial owrrdi e
Art 117 da Lei n° 14.133/2021,  |do Contrato. iagtuios;
10.6.3: A fiscalizagdo dos contratos foi [\, i D - [Processo relacionado 4 jverificagdio, plano de
realizada de acordo com o estabelecido i:gz;fﬁglgugzm 3-Rdaﬁnosdedn execugdo e izagdo, processo ou dentificadas. [Equipe da
unici - Ag [registros e comunicagio IN#o identi .
na Lei n"ldi:iisflglllcn:usa Cont., Comissdo ¢ Fiscal ¢ Gestor o fissal 46 oontval mompmhmncmodns ivro de registro de |Controladoria
porisprading bunais? Lei n° 14.133/2021 checklist, relatorios de ~ [OTTralOS avbucia,
imento provisorio e mlmmmq 'm
finitivo, notificagdo da s
) 4 Plano de atuaglo efetiva
Fiscalizagso do Contrato ¢ o
Plano de Insergio

INFORMACOES FONTES DE
QUESTAO DE AUDITORIA | SUBQUESTAO DE AUDITORIA CRITERIO REQUERIDAS DE AUDITORIA LIMITACOES - PERIODO|  POSSIVEIS ACHADOS
- 1. Fragilidade dos controles
Q.7 1: A prefeitura possui pmcedhn\;rnnn flacnes mms linternos ?@ prefeitura pela
inorma para orientar o gestor (Normativa n® 12/2007/2019- Shceca [Normas ¢ manuais da AP [Equipe fexecugdo da |auséncia de norma para
contrato nos processos de alteragdes  |Gestio de Obras Piblicas. acompanbar & cXcCUGH0 [y gy (Alteragdes Contratuais ~ [N8o identificadas. |\ ~yoriiagoria  fobra regulamentar a condug3o dos
icontratuais de valor? contrato de obras ¢ os |processos de aditivacbes
itivos contratuais de valor. contratuais de valor.
IProcesso licitatério;
Tetmusa-;lriljvm; 1. Auséncia de norma interna
i I 5 : icontrato; Termo ificacd Ipara regulamentar os processos
.7: Os controle internos sdo &;ﬁ.ﬁ: manutengio do dxn‘;o 7 : Liﬁvo:o planilhas V5 Jeoutan; lve‘lmes Cﬁ:ﬁm oo |Equipe lexecugdio da m SOREEN. © e
|ﬁdmﬁt:$nr;:wm§.|dr:rqtll;as oferecido na proposta da contratada e a A0 124 da Lein® 14.1332021 5 md:'mmmd‘ prr [N#o identificadas. : obra dﬂ'}::dﬂ“em::”
terag ais de val locorréncia de " orgamentarias, memo comprobatéria > houver, (Controladoria
eajuste, revisSo e repactuac3o) de "jogo de planilha? cdlculo, pareceres juridicos. | ecusto contratust |dispositivos nag normas. e a ocorréncia de jogo de|
‘jam realizadas de acordo com Processo de o—
'.‘c?m.ﬂ;_b.gs do_t:lc_m_tr_a‘to. limites aditamento.

e
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de Lucas do Rio Verde /MT

tbjeto examinado: AVAL[ACAO DE CONTROLES INTERNOS NOS PROCESSOS DE CONTRATACOES PUBLICAS E CONTRATOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
ibjetivo: Avaliar a conformidade dos processos licitatérios na fase Interna e Fase Externa, frente a nova Lei de Licitages n° 14.133/2021.
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: i
rprudéndados ribundls? Processo licitatorio
Termos ndmm a0 1. Auséncia de norma interna

0.7.3: Na alteragdio de valores dos
mﬂmsluvcnﬁmdosmlmdc

Artigo 124 da Lei n® 14.133/2021

Termo do contrato, Termos
itivos, planilhas
mmﬁrils,mritsde R———

icdlculo, pareceres juridicos.

para regulamentar os processos
alteragBes contratuais, o que
[execugdio da que houvesse
obra dos limites
itidos para aditivacdo do

3, atendendo a norma e a lei
1.133/2021?

(0.8.1 Houve definicio em norma de
procedimentos e critérios para -
realizacdo de aceites provisorios e

de Obras e Servigos e estao
acordo com as normas e lei
14.133/2021?

Art. 140 inciso | Alincasaeb, da
Lei 14.133/2021; Instrugio
(Normativa n® 19/2008/2020-
Contrato /Fiscais

[Equipe
Controlado

1Q.8.2 Em se tratando de compras, Houve
defini¢do em norma de procedimentos e
lcritérios para realizagfio de aceites
|provisorios e definitivos e estao de
lacordo com as normas e lei
14.133/2021?

|Art. 140 inciso II Alineasaeb, §
1°:§ 2°¢ §3°da Lei 14.133/2021;
nstrugdo Normativa n®
19/2008/2020- Contrato /Fiscais

das rotinas e
defmmdeoomlmpeh
Obras e

msde

recebimento pmvwdm

Aacompanha

com verificagio posterior da

blchdcﬁmt:vmem por

pela autoridade competente,
e termo detalhado que
omﬁmdu

COMpro

conformidade do material com as
mﬁmnwmum, 2-Nio foi

idor ou comissfio designada




feitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT

L 4

Ibjeto examinado:

VALIACAO DE CONTROLES INTERNOS NOS PROCESSOS DE CONTRATACOES PUBLICAS E CONTRATOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

Avaliar a conformidade dos processos licitatérios na fase Interna e Fase Externa, frente a nova Lei de Licitagdes n° 14.133/2021.

quipe de auditoria: Uunior e Guilherme

19. O exame dos documentos de

wbilitagdo e proposta de pregos

i realizado de modo a selecionar

mmumomﬁuﬂu
conformidade

:moesnbdecabnabmn‘
1.133/2021, normas ¢

risprudéncia dos tribunais?

Q.9.1. O exame dos documentos de
ilitagdo e proposta de pregos foi
de modo a selecionar a
apta a gerar o resultado mais
(vantajoso, em conformidade com o
jestabelecido na legislagiio e
jurisprudéncia dos tribunais?

Puq
Pregos - Lei n" 14.13312021

QUESTAO DE AUDITORIA | SUBQUESTAO DE AUDITORIA

|sem capacidade técnica para
lexecugdo do objeto
Ndo identificadas.

lempresas.

1. Habilitagdio irregular de empresa)

2. Inexisténcia de
de equipe técnica para
a andlise dos
umentos de habilitagdo das

Qll:ll O projeto basico foi elaborado|
equadamente, descrevendo, com o
gra de detalhe necessério,

a/servigos que constitui o objeto

Projeto  Basico,  Projeto)
[Executivo,
Complemelmes,

alArt. 6° XXIV, XXV; Art.14, I e IT;
Art. 46, §3° ¢ 5°, da Lei n

oo o

Verificaghes q:lllﬂhms

mposw do mmm&m

pelo  rga
....

Projeto Bsico ocorre supervisio técnica,)

manifestacdo formal de aprovago PdSMG XXIV, XXV: Art.14, I e IT;

Art. 46, §3° e 5° da Lei

QUESTAO DE AUDITORIA | SUBQUESTAO DE AUDITORIA

lem ¢ possibilitando a avaliagdo do [técnicos  preliminares  dafProjeto bésico.
0 da obra ¢ a definigio dos métodos lobra/servigos. auxiliares.
domdeexeuw‘!
Q.10.2. Na etapa de claboragdo do| 1. Deficiéncias nas rotinas de|

ROCEDIMENTO

DE AUDITORIA




Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT
AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS NOS PROCESSOS DE CONTRATACGES PUBLICAS E CONTRATOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
Avaliar a conformidade dos processos licitatérios na fase Interna e Fase Externa, frente a nova Lei de Licitagdes n° 14.133/2021.

quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: |Rudimar

.11. Foram instituidos controles|

temos visando garantir que
sitagho  se  desenvolva -u. . Ocorreram licitagdes

competicio

: lArt. 67 Lei n° 14.133/2021.
i daffavorecimento ou licitagdo montada? | jeto d: : iares. B S de licitagdo ou

onomia em conformidade com a0, agi

=i 1413320217

qusrionn'nunmnn

Houve designagho formal deyy ; oo 14 1330021, Art 75, mm""*’"‘““""

técnica de contratagio wi, [técnica e E Procedimento: A [Equipe 1. Auséncia de avaliagio técnica
A ; z art. 6° XXIII "i";, Art. 11, IIL; iy Ndo identificadas. .
e C lémnm 181Ve VI ArLBﬁI’I:II i W& Designa itacdo ¢ Contratagio| (Controladoria |sobre a proposta de pregos.
a andlise da proposta de pregos? omissdo. dade Licitagio
Verificagdes aplicdveis L B - eaandi
et 2 56 § 5° Ar. 128; Art. 135 § ido Procedimento: . i ragilidades
planilha ou aditivos contratuais ; ik e [Equipe administrativos
i ia de andlise inadequada dals; A 1L I da Lei Licitagho ¢ Contratacho NNo identificadss. |0 oeriiadoria ise da proposta de pregos|
ym a Lei 14.133/20217 de pregos? 14.133/2021 provoca :




ANEXO I1

PLANEJAMENTO DE AUDITORIA 2023

Objeto:
AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NAS AQUISICOE E
DISPENSACOES DE MEDICAMENTOS E MATERIAIS MEDICOS, DO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

/%*W\ (v




AVALIAGCAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NAS AQUISICOES E
DISPENSACOES DE MEDICAMENTO E MATERIAIS MEDICO.

Avaliar os riscos e controles internos da logistica de medicamentos e materiais médicos,
quanto a sele¢do, programagdo, aquisi¢do, armazenamento, recep¢do de medicamentos,
controle, distribuig¢do, dispensagdo, prescri¢do da Administragdo Publica de Lucas do Rio
Verde/MT, em beneficio ao contribuinte/cidaddo.

Um dos elementos que pode auxiliar no desenvolvimento da gestdo da AF é a
logistica de suprimentos. A logistica adequada pode influenciar positivamente o
acesso aos medicamentos e insumos, melhorar a eficiéncia, o controle e o
desempenho dos servigos piiblicos de saiide (Vaz e Lotta, 2011)

AF-Assisténcia Farmacéutica

A Assisténcia Farmacéutica preza pelo uso Racional dos Medicamentos levando a melhor
qualidade de vida. Sdo inumeros os problemas sanitdrios em razdo da utilizagdo
inadequada de medicamentos.

2.1 A Secretaria de Satide de Lucas do Rio Verde/MT através do Fundo Municipal de Saude
em 2021, teve uma despesa liquidada no valor de R$ 109.514.029,52 (cento e nove milhdes
quinhentos e catorze mil vinte e nove reais e cinquenta e dois centavos), desse montante
aplicou R$ 2.233.038,53 (dois milhdes duzentos e trinta e trés mil trinta e oito reais e
cinquenta e trés centavos na Manuteng@o do Programa Farmécia Basica.

2.2. Pois bem, a controladoria vem desenvolvendo avaliagdes dos controles internos desde
2016 com o Programa Aprimora do TCE/MT, com um melhoramento muito significativo na
Gestdo dos Estoques infraestrutura adequada, praticamente zerando medicamentos vencidos
e desde entdio, ndo houve desabastecimento nem interrupgdo do servigo e sim preservando a
qualidade no atendimento ao cidaddo.

2.2. Hoje a Secretaria de Saude de LRV possui uma estrutura com um almoxarifado para
estoque de medicamentos e materiais médicos dentro do padrdo para distribuigdo as
unidades de saude e a farmécia, com um sistema informatizado e uma farmacia de
dispensagdo bem estruturada que vem atender a populagdo, levando qualidade de vida ao
cidaddo.

-Art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal.
- Portarias e resolugdes do SUS.

-Instrugdo Normativa n° 09/2007 —Controle Medicamentos (atualizada 2019)




-Instrugfio Normativa n° 10/2007 —Materiais Médicos (atualizada 2019)
‘ -Instru¢do Normativa n°® 20/2008 — Compras e Licitagdes (atualizada 2020)
|
| -Instrug@o Normativa n° 30/2010 — Prescrigdo Médica (atualizada 2019)

-Instrugdo Normativa n® 52/2015 — Farmacologia (atualizada 2019)

4.1- Secretario da Saude

4.2-Comissdo Farmacologia
4.3- Responsavel Almoxarifado Medicamento e Materiais Médicos
4.4- Farmacéuticas

. 4.5- Responsavel Farmacia Dispensagdo

4.6- Servidores responsaveis pelas Unidades de Saude

e

5.1 As Despesas com os custos dos processos estdo previstos nos Instrumentos de
Planejamento, PPA, LDO E LOA;

6.1 A Controladoria vem atuando na avaliag@o dos Riscos e Controles Internos da logistica
de medicamentos, pois entende da importancia desse setor que realiza atendimentos didrios
diretos a populag@o que precisa amenizar suas “dores”, ganhando com isso o que é mais
importante para o ser humano, qualidade de vida com satde.

. Na sequéncia (em anexo) a Matriz de Planejamento de Auditdria na logistica de
Medicamentos e Materiais Médicos.

RUDIM RUBIN
. Adjunto Co ria Interna
Gerente da Controladoria Interna CRC/RS 056329-0-0-T

CRC/MT - 012252/0

' """"’{)é’c’é 7
GU, ERM HAFER

Assessor de Controle
Matricula n° 5175




idade: Prefeitura Municipal Verde MT
Ibjeto examinado: AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA LOGISTICA DE MEDICAMENTOS E MAT. MEDICOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

Avaliar os riscos e controles internos da logistica de medicamentos e materiais médicos , quanto a sele¢dio, programagio, aquisi¢io, armazenamento, recep¢iio de medicamentos, controle, distribuigio

[dispensagio, prescrigio
quipe de auditoria: Punior e Guilherme

Ibjetivo:

!.I_Aexewqi.odasaqbcse

glgosde]' mlm s¢ qusdesaﬁdeestaosmdo verificagiio no Plano

: : . . frealizadas com base em : unicipal de Saude

1 planejamento munici t & Lei 8080, decreto 7508, LC i s

2 sistoncis fanmacbutin [Planciamento municipal da 1% 803 deerto 1508, LC Ipiang Municipal de  [Plano Municipal e contemum  p kel
Plaso Miiciust do assisténcia farmacéutica ou 25/09/2013 Saude de Saude itulo especifico

tt o Mimicipel Plano Municipal de Satide — ' bre assistencia

aiide — PMS com capitulo

specifico sobre assisténcia PMS com capitulo especifico farmaceutica

FONTES DE
INFORMACAO

Q2 Existe uma Relagao

Municipal de
vledicamentos - Remume, Q.2.1- A Remume foi
elaborada por uma laborada por comissdo [REMUME, Perfil
:omissdo terapéutica, com |permanente de profissionais [REMUME, Perfil Epidimiologico,
base no perfil Comissdo de Farmdcia e REMUME, Perfil Epidimiologico, Atas  [Atas Comissdo o s sitidod
epidemiologicoe  [Terapéutica), com baseem  [Epidimiologico Comissdo Farmacia  [Farmacia Nio identificadas. fequipe con a
nosol6gico do municipio, [estudos de perfil Terapeutica, RENAME |[Terapeutica,
atre outros fatores? Obs.: a{ePidemiolégico e noolégico do [RENAME
Remume deve ser unicipio e estd atualizada?

ompativel com a Rename.




'lde:

Ibjeto examinado: AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA LOGISTICA DE MEDICAMENTOS E MAT. MEDICOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
kil Avaliar os riscos e controles internos da logistica de medicamentos e materiais médicos , quanto a selegiio, programacio, aquisi¢io, armazenamento, recepgdo de medicamentos, controle, distribuigiio
jetivo:
[dispensacio, prescrigio
quipe de auditoria: Dunior e Guilherme
upervisor: i
Reg ‘stms dc erificagio dos
E&as?@mnmm“* Q3.1 Existe regstros de controle dos .H:: processos Judlﬂﬂsr 1- Ha mecanismos de controle de
u idecisBes judicial bil " o ’ P y " "
sstes Jodicle, de modoa.  [suatrecho Ca reruame o sotnca [Decises Judiciais oS e a0 cririo[TlatOri0S de Nao identificadas [Equipe controladorial
‘omover a ide do erario municipal z ressarcimento ao
-drio municipal? ljlunto aos entes federal ou estadual? acordos com Estado. eririo e acordos

ontroles de
imedicamentos

COMm Es(a:lo,

4~ Os editais das licitagdes
ilizados pela organizagio
Jservaram o principio
nstitucional da isonomia e
vorece a justa competigdo
1tre os licitantes, conforme
tabelece a Ieglslal;lo e
risprudéncia dos tribunais?

10.4.1 -A publicidade do edital de

E;-;h_ ‘;ﬁomen.to a

icitag3o foi realizada mediante L Proocsso

psioemamamisodolntsio 4 ;6 14.133/2021 g‘;‘::f‘" icitatorio i itatbrio. Nio identificadas. [equipe controladoria
lanexos, nos sites oficiais conforma
legislagdo?

\Andlise do Processo

Q.4.2 Ha presenga de clausulas P Licitators Processo Licitatorio,

condigdes que restringem o |Lei n° 14.133/2021 Edital [licitatorio. verificando o [Ndo identificadas. |Equipe controladoria
Emawmpeﬁﬁvodalicium? . Edital

\




'idade:

feitura Municipal de Licas do Rio

1.133/20217

QUESTAO DE
AUDITORIA

AUDITORIA

INFORMACOES | FONTESDE [PROCEDIMENTO!
INFORMACAO [S DE AUDITORIA

thjeto examinado: AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA LOGISTICA DE MEDICAMENTOS E MAT. MEDICOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
" Avaliar os riscos e controles internos da logistica de medicamentos e materiais médicos , quanto a selegiio, programacdo, aquisi¢io, armazenamento, recepgiio de medicamentos, controle, distribuiciio
Ibjetivo:
[dispensagdo, prescrigio
quipe de auditoria: Junior e Guilherme
upervisor: imar
4.3 O edital contém o objeto
el o anpe Andlise do Processo sitio eletronico oficial,
i B s S Processo Licitatorio, todos os elementos que
ﬁw:'hm ?d”“g}';ao“md: T s proccsso Licitatorioiitatério. Verificando o INdo identificadas. [Equipe controladorial pdem o edital(anexos)
oo, & do ohicio . ’ ) Projeto dimento a 'mmadmadg
omdi’obcs de mﬂ:ﬂ) 0‘:1 Ggis‘m. WI30 oot (et
formidade com o artigo 25 §3°)
il4.1 7
QUESTAO DE SUBQUESTAO DE CRITERI INFORMACOES FONTES DE |PROCEDIMENTO| POSSIVEIS MEMBRO PERIODO| POSSIY /EIS ACHADOS
AUDITORIA AUDITORIA 0 REQUERIDAS INFORMACAO |S DE AUDITORIA | LIMITACOES | RESPONSAVEL : A
1.5 Os contratos estabelecem
om clareza e precisdo as  [Q.5.1 -Antes da formalizagio ou
ndigdes para sua execugio, gacao do prazo de vigéncia 2-
<pressas em clausulas que contrato, a Administragio
finam os direitos, as iverificou a regularidade fiscal do
origagdes e as icontratado, consultou o Cadastro ise do Analise do processo
:sponsabilidades das partes, [Nacional de Empresas Inidoneas e o : . processof. .. . . .
n conformidade com 0 [Suspensas (Ceis) ¢ o Cadastro -1 21 §4° da Lei pnalise do processoe - (%% P08 RENClcitatorio ¢ pesquisa o 4entificadas. [Equipe controladoria ade fiscal do
rmos do edital de licitagdo ¢ [Nacional de Empresas Punidas 14.133/2021 pesquisa CEIS CNEP. CNEP. sites CEIS ntratado, consulta do
5 da proposta vencedora ou |(Cnep), emitiu as certiddes CNEP. adastro Nacional de
n‘nostermosdoatoqm nega vasdeimdoneldnde, de p‘resas]nmmse
itorizou a contratagdo direta [impedimento e de débitos Suspensas (Ceis) € 0
os da respectiva proposta, [trabalhistas e juntou ao respectivo adastro Nacional de
nforme preceituaa Lei n®  [processo?

IEmpresas Punidas.




"hde:

thjeto examinado: AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA LOGISTICA DE MEDICAMENTOS E MAT. MEDICOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT N
! Avaliar os riscos e controles internos da logistica de medicamentos e materiais médicos , quanto a selegiio, programacio, aquisiiio, armazenamento, recepgiio de medicamentos, controle, distribuigio
ibjetivo:
[dispensacio, prescrigio
quipe de auditoria: Dunior e Guilherme
upervisor: imar
1.6. Ha divulgagdo da )
; ; Normativa n° . ; 1-Houve divulgagdo, mas
[m ;f:mm [Q.6.1: Divuigcho da Retmme. [SHI0LS sssalizade em 2019; ik profiiivrs o inteamst m’:w ¢ |Verficarnosite | oo ieado [Equipe controladorial chegou ao conhecimentc
}gs.;ume) a0s médicos das P2 %5 médicos das UBS ? L::1 ;l'mnspa::nm, s;tte de TEMPOR -SMS HEMPOR -SMS Prefeitura e intranet sodos o8 medicos: UBS.
QUESTAO DE SUBQUESTAO DE FONTES DE |[PROCEDIMENTO| POSSIVEIS MEMBRO IS ACHADOS
AUDITORIA AUDITORIA CRITERIO INFORMACAO |S DE AUDITORIA| LIMITACOES | RESPONsAVEL [PERIODO| POSSIVE -
Q.71:A pfelei;ura possui ah : Equi m@iﬁmm
jpotcadunante normaieado Lei n° 14.133/2021, art. 124, Normas e manuais |Alteragdes — uipe lexecugdio  [auséncia de norma para
Ee"mw < fe aheragbes conratuais [§1° Art. 125; 126 ¢ 129 da Prefeitura.  [Contratuais Ao identificadds- {conroladoria  |daobra egulamentar acondugdo dos
valor? is de valor.
[licitatério;
'Termos aditivos ao| .
verificagdes das 1. Auséncia de interna
7: Os controle intenos s30  |q,7.2: Nas alteracBes contratuais sio Termo do contrato, contrato; Termo de Alteragdes lpara rgy.llame:t?:: ;.mossos
Teraces Cormratoet e ke~ veificads a manutenc3o do Lei n° 14.133/2021, art. 124, [Lcrmos aditivos, pawte; (Contratusis, se Equipe i ersoes conratuas, o aue
uais de valor |descon - p : yq i
eajuste, revis3o e repactuacso) foemmatad g s oceminiis e de J§1° Art. 125; 126 ¢ 129 lanifhas orcamentérias, DoCUMEIaio  lhouver, se atende os 00 NS, (Conryladoria ey o inadequada do
jam realizadas de acordo com |ojanilha? drias de (:?ll:ulo, comprobatéria ispositivos nas e a ocorréncia de jogo ds
: condigbes do contrato, limites juridicos xecugio nilha.
itabelecidos na le e : -
risprudéncia dos Tribunais? m”
ici ]
Termos aditivos ao| .
verifi das 1. Auséncia de interna
Q.7.3: Na alteragdo de valores Termo do contrato, contrato; Termo de|, Chipcs i m&“mm Lfm
contratos sdo verificados os |, . n° 14.133/2021. art. 124, Termos aditivos, icontrato; Conm“ : ES.S’ o o Equipe execuglo alteragBes contratuais, o que
S — §1°Art. 125; 126¢ 129  [Pranilhas orgamentérias, Documentag3o er, se atende os [0 identificadas. oo iatoria  [dacbra  [pcieeio dre vates
imos, ndo permitida a ? orias de cdlculo, |comprobatéria da : permitidos para aditivacio do
icompensagdo? m:a'cs juridicos. lexecugdo contrato.




ase em dados de

ansumo, demanda
tendida e ndo atendida de
ada produto, incluindo
1zonalidades e estoques
xistentes, perfil
pidemioldgico local, entre
utros ?

Q.8.1 A prefeitura através

etaria Municipal de Saude
0grama suas compras de
edicamentos com base em
icritérios técnicos?

[processo licitatorio -ETP,
TR.

processo licitatorio -
ETP, TR.

processo licitatorio
-ETP, TR.

Verificagio processo
licitatorio -ETP, TR.

S DE AUDITORIA

Nio identificadas.

Equipe
\Controladoria

Ibjeto examinado: AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA LOGISTICA DE MEDICAMENTOS E MAT. MEDICOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
- Avaliar os riscos e controles internos da logistica de medicamentos e materiais médicos , quanto a selegfio, programacio, aquisi¢iio, armazenamento, recep¢iio de medicamentos, controle, distribuigio
Ibjetivo:
|dispensacio, prescrigio
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: imar
8. 0 planejamento de
juisi¢do é elaborada com

1.Inexiste Instrugdo
Normativa padronizando
criterios de quantidade.

Q.9.1. As condigBes de

m e conservagao dos
edicamentos adquiridos pela
refeitura/Sec.Salide estao em
nformidade com as boas
raticas recomendadas pelo
Ministério da Saude, presentes
Manual de Assisténcia
Farmacéutica do MS?

Manual de Assisténcia
Farmacéutica do MS;
Resolugdo 357 do Conselho
Federal de Farmdcia de
2001; Portaria n? 1.179, da
[Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria -
IANVISA; Instrugdo
Normativa 09/2007/2019;
Instrugdo Normativa n2
52/2015 - Farmacologia
(atualizada 2019)

ual de Assisténcia
armacéutica do MS;

lugdo 357 do
IConselho Federal de
[Farmécia de 2001;
[Portaria n° 1.179, da
Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria -
IANVISA; Instrugio
Normativa
09/2007/2019; Instrugdio|
(Normativa n® 52/2015 —
Farmacologia
(atualizada 2019)

verificagdes na
em
fronto com as
rmas

INdo identificadas.

Equipe
Controladoria

espaco fisico do CAF
ecessita de ampliagdo que
sendo sugerido pela
sma, desde outras visitas
esta controladoria, somos
veis a ampliagdo para
lhor atendimento ao
idadao.
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|Prefeitura

Municipal de Lucas do

Rio Verde /MT _

tbjeto examinado:

AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA LOGISTICA DE MEDICAMENTOS E MAT. MEDICOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

Avaliar os riscos e controles internos da logistica de medicamentos ¢ materiais médicos , quanto a seleciio, programacfio, aquisi¢iio, armazenamento, recep¢io de medicamentos, controle, distribuigio

Ibjetivo:
[dispensacio, prescrigio
quipe de auditoria: Dunior e Guilherme
upervisor: udimar
Manual de Assisténcia
0.9.2. A prefeitura/Sec.Saide |Farmacéutica do MS; siies i
Q9. Existemregras _ ispde de controles dos lugso 357 do Conselho Rt ot "‘Ie"'f'tg:.‘"‘) -,
definindo o recebimento [medicamentos vencidos e adota [Federal de Farméacia de RN Processos de ey mmdem %0 identificad Equipe (m;? ou:)s l?gos
dos medicamentos por &:‘ocedimenms adequados  [2001; Portarian® 1.179, da | rocessos de descarte {4, orte des‘ ke [rao identificade  icontroladoria S e
comissdo técnica, as a realizagdo de seu |Agéncia Nacional de W KRR o i dhoncarie
>ondigdes de estocagem e [descarte? Vigilancia Sanitaria - — :
conservagio dos IANVISA
1iedicamentos ,controles de
estoque minimo, controle
manual ou eletronico de ormuatin 10
:nvio medicamento e mat. - . . 52/2015 —
Medicosas UBS e [Q.9-3. Os medicamentos Normativan® 522015 —  frommativan® 522015~ Clogia [verificacao do
procedimentos para iridos sdo reocbidos por |,y aoologia (amalizada  [F aacologia (atualizada 2019); [estoque ¢ ou
medicamentos vencidos, [comissdo/servidor, que avalia as | o\ Manual de (atualizada 2019); e i = L ahamento no |ndo identificado  [E9UIPE o
em conformidade com as [especificacdes, prazo de e 2 = [Manual de Assisténcia : . p Controladoria recebimento pela comissdo
’ . isténcia Farmacéutica do gt . |Assisténcia recebimento dos
normas locaise do  |validade, data de entrega, entre IMS: Portaria Comiss3o [Farmacéutica do MS; F e g
Ministerio Saiide?  [outros requisitos do contrato? ? ’ Portaria Comissao. MS: P ul f: S
IComissio.
Q.9.4. A prefeitura dispde de .
s - verificagdo do
coatrole elctrbnico ou manual |, g e riizado, POP 13 - [Software utilizado, POP[ o vare utilizado, kg Lol irizadoe . o
estoque de medlcamen_tos Logistica e controle de 13 - Logistica e controle POP 13 - Logistica iprocedimento POP  |ndo identificado Equipe O Softwas vlilcade ¢
azenados no Almoxarifado o e est controle de 13 " Controladoria recente,
(Central & nas Unidades Basicas [*>°d e oque - Loglstica ¢
de Saide? icontrole de estoque
10.9.5. Existem controles dos
icamentos - o ftware utilizado; s
s . Software utilizado; POP 13 -|Software utilizado; POP ... [Software utilizado; i
enviados/devolvidos/emprestad || . 4 : : POP 13 - Logistica st - Equipe
) do almoxarifado central da Logistica e controle de '(I’g - Loguizum e controle iaile e E.?n];t:?e-de l.ogliuq?; ¢ [ndo identificado Costoladonia
feitura para as Unidades 1 olog
Basicas depSaﬁde - UBS? -
?\UDI’FORIA 2 Al}gﬁg)‘%&lm S DE AUDITORIA | LIMITACDES | RESPONSAVEL |PERIODO S ACHADOS




‘nidade: feitura Municipal de Lucas do Rio Verde
thjeto examinado: AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA LOGISTICA DE MEDICAMENTOS E MAT. MEDICOS DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
Avaliar os riscos ¢ controles internos da logistica de medicamentos e materiais médicos , quanto a seleciio, programacio, aquisicio, armazenamento, recepgiio de medicamentos, controle, distribuicio

Ibjetivo:
|dispensaciio, prescrigio
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: i
.10.  Foram instituidos o
ntroles internos visando e
gﬂ;]fwfn'm.w.l. Ocorreram  lici Verificagdes
5 % “lcontendo uﬁtaiswmm | ﬁaplidveis d:ﬂ
S de cldusulas inadequadas interessados. Procedimento: [Equipe

67 Lei n® 14.133/2021.

ronologia Servigo. (Composi¢do doNao identificedes. (Controladoria
procedimento licitatérioProjeto basico.  [Projeto  Basico e
etapas, prazos) |anexos auxiliares.
Deta |;n'-.|

licitagdo.

“restritivas elou facilitando
L ldireci favoreciment

bservando o principio EpH——,

nstitucional da isonomia ) llcmﬁomontnda"

1 conformidade com Lei

4.133/2021?

QUESTAO DE 480
AUDITORIA AUDITORIA PERIODO| POSSIVEIS ACHADOS
). 11. Existéncia
Ndo existe segregagdo, poi
Normativa n' iva " Instrugio Normativa Equi o almoxarifado ndo ten
/2007 atualizada em 2019; /2007 atualizad k“ 09/2007|Ndo identificadas. C ontf:ﬁ e |separagao fisica de quen
incipio da Segregacdo lom 2019 i em 2019 recebe a mercadoria e o qu

da a saida.




ANEXO III

PLANEJAMENTO DE AUDITORIA 2023

Objeto:

AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO
DE LUCAS DO RIO VERDE-MT.




AVALIACAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO
MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

Auvaliar os riscos e controles das atividades de Gestdo Administrativa, operacional e técnico-
econdmica da Frota do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT

2.1. Os transportes tém uma importancia fundamental para desenvolver as atividades da
administragdo publica em beneficio do contribuinte/cidaddo, por exemplos servigos de
seguranga publica, coleta de lixo, manutengdo vias publicas, transporte escolar, ambuléncia
que salvam vidas e etc., com certeza tem uma relevincia significativa para o
contribuinte/cidad&o.

2.2. Se trata de aproximadamente 355 (trezentos e cinquenta e cinco)/2021 Equipamentos de
Transporte ~ET do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT, que realizam esses servigos no
qual acumulam aproximadamente um gasto anual de R$ 10.500.000,00 ( dez milhdes e
quinhentos mil reais), conforme relatério produzido pelo Setor responsavel pelo Transporte
do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT.

-Art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal.
-Lein® 14.133, 1° abril 2021

-Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964,

-Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

-Instrugéo Normativa n® 08/2007 atualizada 2019 e manual em anexo;
-Instrug&o Normativa n°® 07/2007 atualizada 2019;

-Instrugéo Normativa n® 47/2013/2019

-Instrugédo Normativa n°® 49/2013/2019

-Instrugdo normativa n® 36/2010

4.1- Setor de Licitagdes e Contratos;
4.2- Fiscais e Gestores de Contratos;
4.3- Responsével pela Frota

4.4- Usuarios de todas as Secretarias.

4.5- Secretérios e Diretores.

APV




4.6- Responséveis pelo Almoxarifado Central e Ponto de Abastecimento

5.1 As Despesas com os custos dos processos estdo previstos nos Instrumentos de
Planejamento, PPA, LDO E LOA;

6.1 A Controladoria devera incentivar capacitagdes permanentes 4\ todos os servidores
usudrios da frota, assim como todos os envolvidos direta ou indiretamente na manutengéo
geral.

Gerente da Controladoria Interna CRC/RS 036329-0-0-T

ssessor de Controle
Matricula n°® 5175




l e S 7 : : % E e AR s Ao i .
nidade: feitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT '
thjeto examinado: VALIACAO DE CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
ibjetivo: Avaliar os controles das atividades de Gestio Administrativa, operacional e técnico-econdmica da Frota do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
up nriso '
AUDITORIA DE AUDITORIA
jlrhpr-de:;, resoluciio VEL
T OIS O T O T |
atualizou os normativos, a
tlima atualizagdio ocorreu
. 19 2- Falta Manuais de
ne— ivan® 1-Manuais do Rotinas e Procedimentos
Q.1.1 A execugdo das principais WETRERYS & .
.. 3 8/2007 atualizada 2019 e = Z istema de frotas a . hando ou padronizando
vidades envolvidas no 2 anuais do sistema de 'Verificagdo relatorios P
crenciamento da frota estd [T oM nex0: 07/2007 igaq formalizados pelo formalizados pelo. lemitidos do Software [Equipe i s — -
amparada por ato normativo, ’ scalizado; pesquisa controle de Frotas, icontroladoria RS S, Qs 20
devidamente formali . 47/2013/2019 e ite Prefeitura Slle das Diacic do e cadastramento, solicitagio
detalhado? e 49/2013/2019 E Instrugio Rio o Basio v de veiculo, utilizagio do
ik [normativa n® 36/2010 [Normativas. eiculo, abastecimento,
anutengdo, controle de
stos entre outras rotinas e
procedimentos de controle
socid Normativa n® 1-Manuais do
Qa:]im]; de roflln e 007 stnalizadn 2019 + Manuais do sistema de ﬁml delﬁm
imentos detalhando ou it mz?;gfo’ S frotas formalizados pelcrlsﬁ lizado, = Vmﬁf? i dac ol Equipe 1 Minds o stisslizadcs.
izando as principais ’ fiscalizado; pesquisa L, e cxisiencie controladoria S :
ividades envolvidas no 7/2013/2019 ¢ ite Prefeitura 2. Papéis de (das normas.
. 9/2013/2019 E Instrugio  Trabalho da
rERcmT: dn i iva n® 36/2010 Auditoria.




5 a@;ﬁ'ﬁw@'% AR TR e LT TR R eI e T e
¥ Sl n TR S : T e i
feitura Municipal de Lucas do Rio Verde
thjeto examinado: AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
Ibjetivo: Avaliar os controles das atividades de Gestiio Administrativa, operacional e técnico-econdmica da Frota do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT
quipe de auditoria: Uunior e Guilherme
upervisor: udimar
1.1.A Gestdo da Frota estd
1mprindo com as " Y
ormativas e manuais de . 1-Manuais do ° penodo de_avalmqéo
o 2 Q.1.3. O controle normatizado i i s (data de inicio e fim);
;‘;"“"P‘?’w"“‘“’“m da Gestdio de Frota permite o ins m;7uam;gl9 madeﬁutai > a descrigiio, fiwares
jw‘padl mmda m lodasFas acompanhamento peri6dico =t s anIem' 07 ',200‘.; Manuais do sistema de fiscali zadolzadns PeI0 | uantidade e valor das jadotados pela
. mdadef =0 Gesﬁomr;;ta, (mensal e anual, por exemplo) izada 2019 8 frotas formalizados pelo b Pa;;éis de pecas adquiridas; inistragio  [Equipe
itrugdes Normativan® | 47120132019 ¢ fiscalizado; pesquisa  (rippplpggq [ 2descricdo; e s L
8/2007 atualizada 2019 olugdio do gasto com pegas e 49/2013/2019 E Instru ite Prefeitura. hidiedie: sha s T quantidade e valor xpedir
¢ Imanutengio por veiculo e SHEN S ko FUBEROIE; S50 servigos prestados [relatorios
\anual em anexo; 07/2007 |equjinamento? ativa o’ 36/2010 L‘mmsu o o valor total
ualizada 2019; . ativas. s e
7/2013/2019 ¢ -
9/2013/2019.
o periodo de avaliagio
Q.1.4 O controle normatizado 1-Manuais do (?t?p?d?cw  fim);
Gestiio de Frota permite o Normativa n° 5 g
panhamento periédico (082007 atualizada 2019 ¢ [y - sistema de frotas - jcombustivel. a
(tmensal ¢ anual, por exemplo)  manual em anexo; 07/2007 g, formalizados peloffiscalizado. P ity guce 0 Hgsee
a izada 2019; fiscalizado . Papéis de b aqul il identificadas.  |controladoria
evolugio do gasto com 47/2013/2019 e T &% A 8 &
combustiveis 49/2013/2019. e ud""“”. i e e
por veiculo e equipamento?? e TR ta de combustivel. 2-
palg:oomhusuvel elatorios inconsistentes
P : itido pelo novo sistema.




nidade:

Prefeitura Municipal de Lucas do

Verde /MT

ibjeto examinado: AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

Ibjetivo: Avaliar os controles das atividades de Gestdo Administrativa, operacional e técnico-econdmica da Frota do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT
quipe de auditoria: Punior e Guilherme

upervisor: i

Q. 1.5. Existe controle de

(entrada/saida)
F: materiais no almoxarifado da
frota?

Instrugio Normativa n°
EUZDO? atualizada 2019 e

em anexo;

fonnahmdas pelo
fiscalizado

Verificagdio in loco

Nio

controladoria

1- Nio existe controles de
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efeitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT

Ibjeto examinado: AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

ibjetivo: Avaliar os controles das atividades de Gestiio Administrativa, operacional e técnico-econdmica da Frota do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT
quipe de auditoria: Punior e Guilherme

upervisor: |Rudimar
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PO%]’VEIS ACHADOS




nidade:

Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT

Ibjeto examinado: AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
Ibjetivo: Avaliar os controles das atividades de Gestiio Administrativa, operacional e técnico-econdmica da Frota do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT
quipe de auditoria: Uunior ¢ Guilherme
upervisor: JRudimar
l-soﬂwa'c utilizado pela
administragdo atualmente
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QUESTAO DE
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nidade: feitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT
Ibjeto examinado: AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
Ibjetivo: Avaliar os controles das atividades de Gestiio Administrativa, operacional e técnico-econdmica da Frota do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: i

1.7: E realizado o controle
0S Processos
Iministrativos de

uragio de acidentes de
énsito atendendo a
gislagdo pertinente e as
ormas locais?
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ransporte de acordo com rafego, etc. efou por sistema
Instrugdo Normativa n2? nformatizado).
B/2007 atualizada em
019?




B s i S % LDl e S EEnsiaama e D TS SRR
nidade: feitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT ]
Ibjeto examinado: IAVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
Ibjetivo: Avaliar os controles das atividades de Gestiio Administrativa, operacional e técnico-econdmica da Frota do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: [Rudimar
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Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT

Ibjeto examinado:

AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

Avaliar os controles das atividades de Gestiio Administrativa, operacional e técnico-econdmica da Frota do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT

quipe de auditoria:

Punior e Guilherme

|Rudimar
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feitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT
tbjeto examinado: IAVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT
ibjetivo: Avaliar os controles das atividades de Gestiio Administrativa, operacional e técnico-econdmica da Frota do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: udimar
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quidos  inflaméveis

»mbustiveis?

azenamento de liquidos
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AUDITORIA AUDITORIA INFORMACAO LIMITACOES Lol
. & Verificagdes de
Q.12.1. O setor responsével pelallnstrugio  Normativa n° A Politica de 3 L .
Gestio dos ETs. possui umaj08/2007/2019- Controle daff ouic? de renovagio daleen o ocg g ﬁzf“‘“e“‘“ st identificada |poure
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'Prefelm Mumclpal de Lucas do Rio Verde /MT

llueto enminado:

AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS GESTAO DA FROTA DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE-MT

ibjetivo: Avaliar os controles das atividades de Gestdo Administrativa, operacional ¢ técnico-econdmica da Frota do Municipio de Lucas do Rio Verde/MT
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: |Rudimar
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: 007/2019- Controle da|Custo operacional Custo operacional |criterios tecnicos e do identificada B i ise e 0 acompanhamen
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ANEXO IV

PLANEJAMENTO DE AUDITORIA 2022

PAVIMENTACAO ASFALTICA COM
RECURSOS DE CONVENIOS/ESTADO DE

MATO GROSSO




AVALIACAO DOS RISCOS E CONTROLES INTERNOS NA PAVIMENTACAO
ASFALTICA COM CONVENIO EM LRV

Avaliar a regularizagdo (conformidade) dos Projetos fase preparatéria e Contratos fase
execugdo, de pavimentagdo asfaltica oriundos de Convénios com o Estado/MT, buscando
contribuir para boa aplicag¢do desses recursos financeiros.

2.1 Se trata da contratagdo de empresa especializada em servigos de engenharia
(fornecimento de mao-de-obra e materiais) para Implantagdo e Pavimentagdo da MT — 338,
Trecho Lucas do rio Verde — Tapurah, Subtrecho: Entr. BR 163 (Piuvinha) — Entr. MT —
010(B), coordenada de inicio13°18°00,73”S 56°03°01,00”0 Coordenada
Final:12°49°38,31”S 13°18’00,73”0, numa extensdo total de 74,28 KM, no Municipio de
Lucas do Rio Verde — MT.

A MT 338, sua construgdo ¢ de suma importéncia, pois ha um escoamento muito grande de
produtos do agronegécio, que vai gerar uma economia nos custos de produgdo para o
agricultor. Também ird beneficiar os usuarios desse trecho ligando os dois municipios de
Lucas do Rio Verde com o municipio de Tapurah medindo 74,28 km em sua extensdo.

A obra da MT 338, requer um acompanhamento redobrado pelos responséveis, pela sua
extenséo e valor previsto do investimento estimado em R$ 79.490.752,99 (setenta e nove
milhdes e quatrocentos °
noventa mil e setecentos e cinquenta e dois reais e noventa e nove centavos).

O prazo da execugdo da presente obra é de 730 (setecentos e trinta) dias, a contar da
expedi¢do da Ordem de Servigo — OS. O regime de execugdo serd o de empreitada por prego
unitario.

2.2 Obra de engenharia por execugdo direta, referente a implantagdo e pavimentagdo
asfaltica da linha 13, entre a linha 11 e a mt-449 - estrada da baiana, extensdo (km): 18,762.
Valor previsto do investimento: R$ 14.613.109,42. Prazo de execugdo 450 dias.

2.3 Séo obras que requerem planejamento adequado na fase preparatéria, assim como na
escolha do fornecedor e na execugdo da obra, por dispender uma soma elevada de recursos
assim como sua extensdo das obras de pavimentagdo.

-Art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal e aos arts. 14 e 15 do Decreto n.7.983/2013.
-Lei de Licitagdes n° 8.666/93 e alteragdes;

-NR 18 (Seguranga e Satide no Trabalho na Industria da Construgéo) e @ NBR 12284 (NB
1367);

-Lei n°® 12.462, de 04 de agosto de 2011, do Decreto n° 7.581, de 11 de outubro de 2011,
aplicando-se a Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, quando expressamente indicado na Lei
n° 12.462/2011, e as exigéncias estabelecidas neste Edital;

- Instrugéo Normativa Municipal n® 044/2012 — Geo-Obras;

- Instru¢@o Normativa Municipal n° 019/2008 (e atualizagdes)- Fiscais de Contratos:

Ry




- Normas do DNIT pertinentes.

4.1- Setor de Licitagdes e Contratos.

4.2- Fiscais e Gestores de Contratos e Fiscais de Obras.
4.3- Topégrafo do Municipio;

4 .4- Secretario da Secretaria de Infraestrutura e Obras.

4.5- Laboratorista da Secretaria de Infraestrutura e Obras.

5.1 As Despesas com os investimentos estdo previstos nos Instrumentos de Planejamento,
PPA, LDO E LOA para a sua execugdo nos valores:

5.1.1 A Obra Piblica da MT 338, o valor previsto do investimento estimado em R$
79.490.752,99 (setenta e nove milhdes e quatrocentos e noventa mil e setecentos e cinquenta
e dois reais e noventa e nove centavos).

5.1.2 Obra Publica Execugdo Direta: Implantagido e Pavimentagdo Asféltica da Linha 13,
Entre a Linha 11 e a MT-449 - Estrada Da Baiana extenséo 18,762 km, com o valor previsto
do investimento: R$ 14.613.109,42.

6.1- RELATORIO DE AUDITORIA N°. 019/2022:

VISITA “IN LOCO” NA OBRA DE ENGENHARIA POR EXECUCAO DIRETA PELA
MUNICIPALIDADE, CORRESPONDENTE A IMPLANTACAO E PAVIMENTACAO
ASFALTICA DA LINHA 13, ENTRE A LINHA 11 E A MT-449 - ESTRADA DA BAIANA.

6.2 — Reunido solicitada pela Controladoria LRV com os Engenheiros do TCE, para
orientagdes sobre os Projetos de Pavimentag@o da MT 338 e Linha 13 com execugdo direta
pelo Municipio (Reunido realizada no dia 31/08/2022 das 10:00 horas a 11:40 no TCE.

6.3 — Reunido com a Procuradoria, Secretério de Obras, Controladoria e Equipe Técnica da
Secretaria de Obras, no més de agosto 2022 na sala da Secretaria de Educacé

Na sequéncia(em anexo) a Matriz de Planejamento de Auditoria d vimentagio
Asfiltica conveniada com o Governo do Estado de Mato Grosso.

JUNIOR A L LIMA RUDIMAR PA UBIN
. Adjunto Controlagoriallnterna
Gerente da Contreladoria Interna CRC/RS 056329-0-0-T

CRC/MT - 012252/0

G - Hﬁfmégéi/i’u ER

Assessor de Controle
Matricula n° 5175




nidade:

efeitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT

ibjeto examinado:

[PAVIMENTACAO ASFALTICA COM RECURSOS DE CONVENIO ESTADO DE MATO GROSSO

Ibjetivo:

idesses recursos financeiros.

Avaliar a regularizagdo (conformidade) dos Projetos fase preparatéria e Contratos fase execugdo, de pavimentagio asfiltica oriundos de convénios com o estado MT, buscando contribuir para boa aplicagdiol

qmpe de auditoria:

Punior e Guilherme
=

mcmumnm

"""" Q O DE
AUDITORIA

AUDITORIA

INFORMACAO |S DE AUDITOR

INFORMACAO S DE AUDITORIA MPONSA AC!!ADOS
1. Deficiéncias nas rotinas de
umdnrmgm' Basico.
Licitatério:  [Edital. Processo
" PB e Proj [Fragilidades nos controles
aborast o oo Proccsson e |Lei n°8.666/93, art. 7°, § 2 i el Bllers Pt mr;.sﬂmmffgmm
projeto : sart. 77, § 25
S e O O T
da drea, andlises ctc. para |IX; Orientagdio Técnica n° INdo identificadas. controladics bro selecdio, na dosagem ou na
aqd‘:q mwﬂﬂgw?;m mm 001/2006 do IBRAOP e iprodugdo de materiais .4-
an plm'lil u - o =
.1 A fase preparatéria do conformidade com a lei 8666 Stmula n° 261 do TCU. Wﬁ:fxm;
‘ocesso Licitatorio foi realizado " de projeto
mtemplando os anexos minimos icompoem o edital (8.666/93. it o supesvialio tocaica
mdtﬁnﬁlhlsﬁhw ina elaboragao do projeto.
lequada para o projeto em
nformidade com a lei licitagdes
666/937
erificages
Edital. Proccsso | 4veis no Edital
licitatorio. Projeto p inumos que compoem o
———— -Lei n° 8.666/93: artigo 40, Dasico ¢ Projeto. i citatorio:, Analise ' T
contemplando a regularidade de todas I a IX; Art. 40.[...]e art. |Estudos prévios do 2 anmdasasclamulaslmoidmﬁﬁm Equipe osto e estabelecidas pela Lei no?
25 exigéncias em conformidades com o 7, § 6°; Art. 167, § 1 da CF, |Edital [EERg- do Edital, * lcontroladoria gcmbm 8.666/93, artigo 40, 1a V1. 3
|estabelecido pna Lei no 8.666/93? financeiro, estudo L
11, § 2, 4 venﬁamdo algumas
do solo, e demais |
iplanilhas que fmconsi
[ 5 contrério a lei
compoem o edital




P fclmmmpaldeansdoRioVﬂ'de

'bjeto examinado:

[PAVIMENTACAO ASFALTICA COM RECURSOS DE CONVENIO ESTADO DE MATO GROSSO

Avaliar a regularizagio (conformidade) dos Projetos fase preparatéria e Contratos fase execuglo, de pavimentagdo asfaltica oriundos de convénios com o estado MT, buscando contribuir para boa aplicagdio)

Ibjetivo: Y
|desses recursos financeiros.
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: imar
1-Nio acompanhamento e ou
acompanhmento parcial do
ificagdes Fiscal de Obras 2-Espessuras
Ve|'1f| 3 menu'; quera:s previstas no
licéveis do |projeto. 3- falta de
ook o e T o
Q.2.1- O fiscal da obra acompanha 19/2008/2020- Contrato Projeto Béswo,' Projeto conferencia dos icamadas; técn
tempestivamente, anotando e /Fiscais; - Instrugdio Executivo, Projetos no Diario . oo, mm?mm‘g i
s thnaa s o mcﬁlo. aplicando Normativa Municipal n°  |[Complementares, Obras ¢ os N#io identificadas, [FUIP¢ gﬁmbm & eficiéncia; 4-
[cumpr comoprojersdocem-  [044/2012- Geo-Obras; técnicos Registros do Fiscal controladoria (0l %0y |compacagio de misturas
conformidade com as normas internas |Instrugdo Normativa liminares da obra, Contrato, e m“; St oI
Obras Publicas. pavimentado, em rante o processo
inicn ol datmr:u o oomparagho com o gt e s Sl
ﬂdowmomem cronograma. pin‘lrnradellpﬁo,em
:ompanhamento de loutros.
‘ofissionais técnicos
rmalmente designados em
nformidade com Lei 8.666/93, e
ormas internas muncipais ?
Verificagdes
laplicdveis do
Visitainloco; | rocedimento sk sy
relatorio de mqfcmcw dos Pagamento de medigdes
&“u Existe dt:,a obrao m?mw itoria n° . m r:e:uno M
r:ﬁu ilﬁ al:u”atatm g Ivisita in loco na obra de : < i 2 atorista e topdgrafo. 3
enssios constantes conforme na' - JATL. 65 2 76 da Lei n. 8666/9pavimentagso pela No identificadas. 'ﬁ.’ﬁ’&m cini i == baixa quanidade. 4
o & Controladoria Interna. loutubro NS 405 addos
a obra, em .°.W
de com lei 8.666/93 ? . :mme

em planilhas e relatérios.




nidade: Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT
ibjeto examinado: |[PAVIMENTACAO ASFALTICA COM RECURSOS DE CONVENIO ESTADO DE MATO GROSSO
Ibjetivo: Avaliar a regularizagdo (conformidade) dos Projetos fase preparatéria e Contratos fase execugdo, de pavimentagdio asfiltica oriundos de convénios com o estado MT, buscando contribuir para boa aplicagio|
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: udimar
Verificagio do - erros ou inadequacdes na
Portaria n° Verificagdo do projeto  [projeto VOLUME |y. . - de materiais, na
0.3.1 No acompanhamentoda 081/2020/SINFRA; Norma [VOLUME 3 — CMEMORIA | o AN de caooues R
oecuso fa cbra, ol oksrvado seks. [BINIT o 137/2810- MORIA STIFICATIVA- [de relatérios gerados na ,mﬂd,“:"m no  [Equi lexecugio da  [solo para reforcos do subleito
it et ES(Regularizago do Sub- [JUSTIFICATIVA-  |ITEM 7.5 o raaatodo  catade polos | hemtaiocs Lirs s et s e g O
Geotécnio anexado ao projetoeem  [Leita) e Norma DNIT n®  [ITEM 7.5 ESTUDO  [ESTUDO lentrevistas com o Fiscal [f€sponsaveis em lestSo ﬂmnuﬁ a
conformidade com as normas do DNIT? (138/2010-ES(Reforgo do  [GEOTECNICO SUB- |GEOTECNICO [da Obra, com 0 it s Regularizacio do subleito e o
Sub-Leito). ITEM 7.5.1 a7.5.5.  [SUB-ITEM 7.5.] [sPontador, e outros. Reforco do sub-leito(Norma
755. DNER ~ ES 300 - 97).
-3 -A execugao da ubEade glston:d:;:::o pela
srapanhada por rofesionais Vistorias nfoco pel o ca " Agdes de execugao 1-Selegio impropria de
ﬁ%ﬁﬁmmﬁ Farmis R0 O Chins a2 i3 Visita in loco para vistoria ~[Controladoria dos veriﬁea;:) do trecho i s sk |pm mp:rmd: :qu-n
por gt gar it apﬁtan:; a s;ele;a:d correta de [081/2020/SINFRA; Norma  |na obra de pavimentagio  [[egistros no Diario da registrada e ou niio Fqui xecuglio da  [Pases; 2-Compactagdo fora
nformidade com as nOMas (40 mmiege Bt e i OO (NIT n® 139/2010- ES e [pela Controladoria interna, e{0bra e Relatorios de  (executado, fiscalizada pelos S dos parametros aceitos pela s
cnica e normas locais ? S COMpeciacio Corits i corpasis o s analise de relatorios e diario [€530s do [entrevistas com o : |controladoria |obra normas do DNIT. 3-
da base e sub-base em conformidade [Norma DNIT n° 141/2010- L obra laboratorista e Fiscal da Obra, com responsavels em retrabalho por ndo
com as normas DNIT? ES d registros dos trabalhos | ' Diario da obra ou compactagio correta das
L 0 magm' relatorios ibases e sub-base.
laboratorista e seus
tamentos.
Normativa n° PE—— 1-No hd relatério que
T e Moo Fyr— g
Q3.3 0 fiscal da obra realmente  /Fiscais; - Instruglio Visitain loco para vistoria O o Nibeain oo takont das etapas j3 condluidas, para
Scompanmamentons cassdo [Normativa Municipaln®  paobr depaimenagie, IG5 CRelucros e [conoldorseanie [ 00 Equipe fexecuglo . fafibraiode pagameniode
Contrato/obra em conformidade com [044/2012- (330'0]3"355 anilise de relatorios e diario :g?m xrfﬁ‘m gerados na o R icontroladoria |obra hinnd " -~
as normas locais? Instrugdo Normativa na obra. egkstios :105 terabalhos - Diario da obra ou
12/2007/2019- Gestio de de ; it
s Piiblicas. _

INFORMACOES
REQUERIDAS

FONTES DE |[PROCEDIMENTO
INFORMACAO (S DE AUDITORI/

POSSIVE] MEMBRO
MITACOES | RESPONSA
VEL




tbjeto examinado: IPAVIMENTACAO ASFALTICA COM RECURSOS DE CONVENIO ESTADO DE MATO GROSSO
Ibjetive: valiar a regularizagdo (conformidade) dos Projetos fase preparatéria e Contratos fase execugdo, de pavimentagio asféltica oriundos de convénios com o estado MT, buscando contribuir para boa aplicagiio|
recursos financeiros.
quipe de auditoria: Dunior e Guilherme
upervisor: udimar
IProcesso \Agdes de execugao
Q.4.1-Se d:urame dos licitatorio. da obra ndo
servicos de pa capa Norma DNIT 147/2010-ES; [Relatos do fiscalda  [Projeto istorias in locopela  |registrada ¢ ou ndio| .
mﬁm;,mmmmm,m Portaria n° obra, laboratoristano  [Bésico/Executivo; [ContioRdora e anabse Ifiscalizada pelos 3P .
particulares do 081/2020/SINFRA; canteiro da obra. estudo geotecnico; |obra. responsaveis em
projetista? normas do DNIT e Diario da obra ou
outras permmlﬁ. Irelatorios
A4- A execugdo da obra de Processo Agdes de execugao 1. Dosagem incorreta do teor
mdo referente a capa licitatorio. Vistorias in loco pela obra ndo de ligante asféltico nas
et e oo como Q.42 houve incompathiidade - Norma DNIT 147/2010-ES; [Relatos do fiscalda  [Projeto :‘s“’““mﬁ . coundol . i e i
:ompanhada tempestivamente [fadiga precoce d: rﬁuﬂm Portaria n® edo laboratorista [Basico/Executivo; e de . fiscalizada pelos B mmada de massa
- ’ . relatorios i |controladoria fobra
or profissionais tecnicos. podendo ser identificados a olho nu?  [081/2020/SINFRA; canteiro da obra. estudo geotecnico; | et ae i responsaveis em € superior ao minimoj
normas do DNIT e [S 20 Diario da obra ou m"bg_,_mm
pUlras pe l ICNLES. lmios
istorias in loco pela
adoria 1.Auséncia de relatdrios e
on!;:]de rela:)ﬁos JAgfics de cxocugns "“""‘I ‘:‘.’""‘" de
hempestio dolaboratorista teando DNIT 147/2010-ES; [Relatos do fiscal da ——— Pe"’m ndo Ctiaagho de parametros
orma 3 eou s
e eBstrando em laudo,  #Portaria n° obra, laboratorista no fiscalizada pelos E.ﬂ:uf)‘: e e & Jrajente. & omimmacto
o em conformidade com as 081/2020/SINFRA; icanteiro da obra. responsaveis em soltura
Inormas do DNIT? nom doDN[Tc Diario da obra ou de brita, no trecho
omras pertinentes. relatorios

INFORMACOES
REQUERIDAS

guns laudos

FONTES DE |[PROCEDIMENTO
INFORMACAO |S DE AUDITORIA

-5 As sargetas foram ueg;tadas

INORMA DNIT 018/2006-
[ES(Drenagem -Sargetas e
Valetas) Portaria n®
081/2020/SINFRA;

I0.5.1 As sargetas foram executadas
lcom espessuras inferiores e materiais
limproprios empregados em desacordo
com projeto?

Visita in loco para
vistoria na obra de
vimentagdo pela
E;:Imoladma Interna, e
ise de relatorios e
diario na obra.

Visila in loco para
ia na obra de
Processo pavimentagio pela
'citatériosesms ontroladoria

s( projeto  |Interna, e anélise de
ha 100, executivo, [relatorios e diario na
geotecnico etc.) ra, com medigdes

00

INdo identificadas.
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‘nidade: |Prefeitura Municipal
ibjeto examinado: [PAVIMENTACAO ASFALTICA COM RECURSOS DE CONVENIO ESTADO DE MATO GROSSO
Ibjetivo: valiar a regularizagdo (conformidade) dos Projetos fase preparatéria e Contratos fase execugdio, de pavimentagio asfiltica oriundos de convénios com o estado MT, buscando contribuir para boa aplicagéio
recursos financeiros.
quipe de auditoria: [Junior e Guilherme
upervisor: udimar
QUESTAO DE SUBQUESTAO DE CRITERIO INFORMACOES | FONTES DE |PROCEDIMENTO POSSIVEIS | MEMBRO | PERIODO POSSIVEIS
AUDITORIA AUDITORIA REQUERIDAS INFORMACAO |S DE AUDITORIA | LIMITACOES | RESPONSA ACHADOS
VEL
0} 1. ol?dr:dg emet:u.rtad2 as com baixa
]nspems 3l .
posiise Difiode. x@'ﬂ“"ﬁmm‘
.6 Foi paralisado os trabalhos  [Q.6.1 As restrigBes quanto ao clima Piccsso e "'“f..ﬂs chovcxcesiva 3 'T::::!h“
qu a0 — i lexecutados de base e sul
:vt;aseme whbasemdi quando da md:{mm" o conﬁuﬂn lg:mria n° [nmlzo Ddlg:o de Licitat6rio e Didrio mmponsmis pela Nio identificad Equipe lexecugdio da :::emm a: !pﬁrm“ ?::ma
sorréncia de chuvas ou umidade |chuvas e umidade excessiva apds as 1/2020/SINFRA; fiscai o ide Obras no local |obra em comparagéio Nt " lcontroladoria |obra |era previsto pela =
n excesso ? ichuvas conforme preconiza as normas ?| s da obra. icom os registros ;eteuroloja alto indic;as 3
pll.lViE El -cos e uviométrico. 4. cama e
bras danificadas et ghs s St
la chuva. minimamente protegidas da
agdo das intempéries.
i o & ===
QUESTAO DE SUBQUESTAO DE INFORMACOES | FONTESDE [PROCEDIMENTO| possivirs | MEMBRO POSSIVEIS
AUDITORIA AUDITORIA CRITERIO REQUERIDAS | INFORMACAO |S DE AUDITORIA| LIMITACOES m&m PERIODO ACHADOS
ise DmI:oI ‘::0 ¢ 1. Aditivos de Prazo.
- di 2. O cronograma fisico-
0.7.1 Caso a obra esteja atrasada,  |NSTU¢d0 Normativa n® . PProcesso ig]-:dr:s do anm;?'e mlﬂ coerencia
verificar se as justificativas que devem 15’_;2008-"2020' Contrato no Didrio de Licitatério e Didrio olsvela Equi b da [lancadas no Diario de Obra.
constar do processo, ha coeréncias  |/Fiscais; Instrudo e relatos dos ponsaveispela |\ i jentificadas. [COUIPS  [execugdo justificativas n3o razoaveis
com as justificativas langadas no Didrio [\ oo 19/2007/2019-  Ifiscais de Obras no local [obra, coeréncias com icontroladoria [obra para os aditivos de prazo.
de Obra conforme noramas? s : ida obra. as justificativas 4.aditivo de prazo seja a
.7 A empresa contratada esta Gestdo de Obras Publicas. langadas no Diéri ocorréncia de chuvas nao
imprindo fielmente com o 2 no 0 Iconfrontam os dados das
onograma fisico de execucdo da Obra conforme |precipitagdes pluviométricas
ra como determina as normas? B
Inspegdes in loco e
1Q.7.2 S50 utilizadas Maquinas na obra Processo ittion Titdo e Cronograma d
- u na = 3 3 4 . 1-Atraso ama da
com baixo indice de produtividade  |Portaria n® hﬁpﬂ@;: m’ koo d‘:)s Licitatério e Didrio Obras ¢ relatos g Equipe lexecugdo da  |obra pnrrf‘:ita de
contribuindo para atraso no 081/2020/SINFRA: iscderclatos dos |, oy o iy local [oBistadosdo [NBoidentificadas. Lo osoria [obra quipamentos compativei
|eronograma? ’ responsdveis pela obra. ohei responsaveis pela icom a execucio da obra.
obra em comparagio
com o cronograma.
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'|I|idade:

pal
IPAVIMENTA(;AO ASFALTICA COM RECURSOS DE CONVENIO ESTADO DE MATO GROSSO

Ibjeto examinado:
kit Avaliar a regularizagdo (conformidade) dos Projetos fase preparatéria e Contratos fase execugdo, de pavimentagdio asfiltica oriundos de convénios com o estado MT, buscando contribuir para boa aplicagdol
0:
’ desses recursos financeiros,
quipe de auditoria: Punior e Guilherme

QUESTAO DE SUBQUESTAO DE CRITERIO INFORMACOES | FONTES DE |PROCEDIMENTO _ POSSIVEIS
AUDITORIA AUDITORIA REQUERIDAS | INFORMACAO |S DE AUDITORIA | LIMITACOES VEL ACHADOS
Analise fisica dos N I. Fraglmcgle n?':
sy . entos do controles da prefeitura
S Tl T A il kit prstacdor de s doido
pmcedimmnslpa! s oriental &4 bocui Task e Normas e manuais |da execugiio identificadas, [FQuipe da Jexecugdoda  jauséncia/deficiéncia de
m%?od:m Mm{ltif:ed:e thst.s: e & -m s |da prefeitura. (Contratual, em Ko Wenifh * |Controladoria jobra norma interna com
Frdws i Normativa 12/2007/2019-  realizagdao de il T procedimentos para
8. As medicBes dos servigos Gestdo de Obras Publicas. |pagamentos. ot wes izar e formalizar os
;'-I-tl';h;at‘::é ' oo no aﬁvas. ipagamentos.
:ompanhamento e atesto do . lamlh?s de medigdes; lise fisica dos
ical de obras em conformidades Instrugdo Normativa n® IRelatorios de & sisséding o 1. Fragilidade nos controles
ym as normas locais ? o,u:nsplanar::dmemmuﬁ:a 19/2008/2020- Contrato conferéncia das s frestador de seivicos da prefeitura devido a
acompanhadas da carta da contratada |/Fiscais;Instrugdo Normativajmedigdes; s A
enca i et Y : S da ecugio da
! dk]mm%mw Municipal n® 044/2012- ermos aditivos e mm(ie d:nexecucao L Ndo identificadas. légl:t?:l oria ;ra procedimentos para realizar e|
da medicio, e do atesto do fiscalda  |Geo-Obras; Instrugio respectivos processos; ormalizar os pagamentos,
ob . = S panhamento |confronto com as possibilitando a realizagao de
[Normativa 12/2007/2019- orrespondéncias da ldo contrato . 05 indevid
Gestdio de Obras Piblicas presa encaminhando - rovtabe: .

e

SUBQUESTAO DE

Inormativas.

MEMBRO

QUESTAO DE FONTES DE |PROCEDIMENTO| POSSIVEIS
AUDITORIA AUDITORIA CRITERIO INFORMACAO |S DE AUDITORIA| LIMITACOES mgssa PERIODO ACHADOS
10.9.1: A prefeitura possui
pfocedlr:e&wdevedﬁle:c;:odus lmmmlggg_ngiva n° ;;‘;:g‘;ﬂmgxw"g?“‘ﬁ
requisitos (hipoteses prazos, ontrato . ifi . finsuficiéncia de
ovagio de Normas e manuais |Y €rificagdoin foco e s Equipe da ecugdo da
m’hmeﬂm Justificathea) para /Fiscais:Instrugdo Normativajacompanhar a execugiio ki prefeitura. ndlise dos registros do [Ndo identificadas. Esntroladoria bibes m;mm il
orientar o gestor do contrato 3 12/2007/2019- Gestdo de A de obras/contrato. Bormatiuer v pirevogaghies
i s abli
encam QW? Obras Piblicas lcontratuais.
Instru¢do Normativa n° de
19/2008/2020- Contrato Processo : . i Austovia s aghstios
.9: O fiscal designad - ontrato locorréncias da obra
gt eyl ok b errotll] S Instrugao Normativa obras; relacionado & V’“ge“ﬁ"dos e ¢ s da [dficultando a prefeitura de
ecugao da obra de conforme normativas que podem  [Municipal n° 044/2012- xecugdo e TeBISTOS N30 identificadas. [-dP€ %3 E’;:‘m" r a aplicac3o de
wimentac3o, detém capacidade ense]ar o atraso na excw;!o das Geo-Obras:Instruglio amesiio fiscal de Controladoria es contratuais
«cnica, tempo disponivel e » lobras/contrato. esa relativas ao atraso
nheci / i dm Normativa 12/2007/2019- ﬁsml ou pelo gestor do contratos. obra.
FIADS BTN 30 Gestdo de Obras Piblicas
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‘nidade: |Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT
bjeto examinado: IPAVIJ\IENTACAO ASFALTICA COM RECURSOS DE CONVENIO ESTADO DE MATO GROSSO

valiar a regularizagdo (conformidade) dos Projetos fase preparatéria e Contratos fase execugdo, de pavimentagdo asfiltica oriundos de convénios com o estado MT, buscando contribuir para boa aplicagio

ibjetivo: 5
recursos financeiros.
quipe de auditoria: Punior e Guilherme
upervisor: [Rudimar 1. Auséncia de norma interna
para regulamentar o
panhardnento ea
10.9.3: As hipéteses para as Z ¥ lizagdo de obras, o que
WM de prazos das ohrL: :stio |Artigo 57 da Lei n° 8.666 de lacionado & ;?iﬁ? n :°°° & TR | proporcionou 3:2 hwvc;.sa
e e e i i de 121 de Junho de 1993, e doe P SIS INgo identificadas.  ctroladosia bt b s e AN
icldusulas definidas no instrumentoe  |altergdes. panhamento besatcantrito. sem embasamento legal, pois
ljurisprudéncia dos Tribunais? contratos. J I:r causa dr: :tfr:iso do
ineﬁ:ientje‘da empresa

SUBQUESTAO DE ) POSSIVEIS POSSIVEIS
AUDITORIA AUDITORIA CRITERIO REQUERIDAS | INFORMACAO [S DE AUDITORIA| LIMITACOES [ RESPO? NSA | PERIODO ACHADOS
ormas internas com
i i control
i st > v— o s e es
SRCIVE st o pacs Normativa n® 12/2007/2019- Normas e manuais |Alteragdes o Equipe ecugdo auséncia de norma para
e o nn e [Gesic de Obres Plblices: fiompantar 3 €YCUS30 lia Prefeitura.  [Coniratuais Nao identificadas. |50 1 o Kbra regulamentar a conducio dos
[ os aditivos contratuais COmrats d walor.
ide valor.
iProcesso
[licitatorio;
Termos aditivos ao| . 1. Auséncia de norma interna
Termo do contrato, contrato; Termo de :ﬂﬁc“ Oes des para regulamentar os
cientes para sssegurer e as (102 Nas atersgdes contratuis sdo | | o L oo (Termos aditivos, contrato; i Equipe lexecugto da  fonvatuas,oque -
: iverificados utencdo do descont 0 in’8. 2 ’ 2 on s, se ed e 3
teragbes contratuais de valor | cocacido n: mﬂ cm"mda: )1 di Junho de 1993 plmllh:.:s orgamentarias, Documentaq?o or. 3 o8 Ndo identificadas. Coatholadosis ks proporcionou que houvesse
_‘I':fm"mlm?emﬁ] a ocorréndia de "jogo de planilha? [memérias de calculo,  |comprobatéria da |, itivosmnas o ?mm?e
: condigBes do contrato, limites pareceres juridicos. xecugdo ; iogo de planilha.
itabelecidos na legislagao e tratual;
risprudéncia dos Tribunais?
ificagdes 1. Auséncia de norma interna
1Q.10.3: Na alteragio de valores Termo do contrato, thrtgimﬁes das I&a: &r;%;ladt;nntar os
e il UYL Y o ouniiac S ' Conatuss, e g igeniicads, [EIPS __ [oxecugdoda  onctiais, oaue ‘
B A n 21 de Junho de 1993 A e . er, se atende os " |Controladoria jobra Peipaicioncu que baaies
0s, nio permitida a emorias de cilculo, baposkives nes mapn?z?o - "
compensagio? juridicos. = EE patt JMen




‘nidade:

'bjeto examinado:

pal
IPAVMNTA(;Ao ASFAL‘HCA COM RECURSOS DE CONVENIO ESTADO DE MATO GROSSO

bjetivo:

valiar a regularizagdo (conformidade) dos Projetos fase preparatéria e Contratos fase execugdo, de pavimentagdo asféltica oriundos de convénios com o estado MT, buscando contribuir para boa aplicagao|

quipe de auditoria:

S DE AUDITORIA

=T

.11 Os controles internos
dstentes sdo suficientes para
isegurar o recebimento da obra
T consonancia aos termos
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feitura Municipal de Lucas do Rio Verde /MT
thjeto examinado: [PAVIMENTACAO ASFALTICA COM RECURSOS DE CONVENIO ESTADO DE MATO GROSSO .
valiar a regularizagiio (conformidade) dos Projetos fase preparatéria e Contratos fase execugdo, de pavimentago asféltica oriundos de convénios com o estado MT, buscando contribuir para boa aplicagdiol
recursos financeiros.

thjetivo:
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‘nidade:

Prefeitura M

unicipal de Lucas do Rio Verde /MT

Ibjeto examinado: |PAVIMENTACAO ASFALTICA COM RECURSOS DE CONVENIO ESTADO DE MATO GROSSO
Ibjetivo: Avaliar a regularizagio (conformidade) dos Projetos fase preparatéria e Contratos fase execugo, de pavimentagiio asfiltica oriundos de convénios com o estado MT, buscando contribuir para boa aplicagiof
idesses recursos financeiros.
quipe de auditoria: unior e Guilherme
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0.12.3 Os documentos eas 0172018 a nivel Estadual, - [oorosrore 4 ronograma de s, S
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